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ة� را�ت المال�ي �ش ر�ز المؤ� �ب �أ

ا�ت عام 2021 ا�ن �ي �ة مع �ب ار�ن �ي عام 2025 م�ق ر �ف �ي �غ عتكس ال�ت مو � �ة ال�ن سن�ب ا�ت عام 2021* � ا�ن �ي �ة مع �ب ار�ن �ي عام 2025 م�ق ر �ف �ي �غ عتكس ال�ت مو � �ة ال�ن سن�ب � *

243.4 2021

357.7 2022

584.5 2023

601.8 2024

%47.0 وى� | مو الس�� ال��

%63.4 وى� | مو الس�� ال��

%3.0 وى� | مو الس�� ال��

%5.0 وى� | مو الس�� ال��

632.1 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

%159.7 �� �� اح مساهمی� ال�� ی� ٔ�ر�� صا��

050150250350450550650750850

811.0 2021

1090.2 2022

1,497.0 2023

1,692.2 2024

%34.4 وى� | مو الس�� ال��

%37.3 وى� | مو الس�� ال��

%13.0 وى� | مو الس�� ال��

%8.3 وى� | مو الس�� ال��

1,833.3 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

01004007001,0001,3001,6001,9002,2002,500

%126.1 ل �� ع� س� راداٮ� ال�� مالی� إ�� إح�

585.7 2021

800.5 2022

965.9 2023

1,147.0 2024

%36.7 وى� | مو الس�� ال��

%20.7 وى� | مو الس�� ال��

%18.7 وى� | مو الس�� ال��

%11.5 وى� | مو الس�� ال��

1,279.2 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

01003005007009001,1001,3001,5001,700

%118.4 ل مو�� راداٮ� ال�� ی� إ�� صا��

503.1 2021

741.2 2022

981.6 2023

1,092.2 2024

%47.3 وى� | مو الس�� ال��

%32.4 وى� | مو الس�� ال��

%11.3 وى� | مو الس�� ال��

%10.7 وى� | مو الس�� ال��

1,209.0 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

01003005007009001,1001,3001,5001,700

%140.3 ل �� ع� س� راداٮ� ال�� ی� إ�� صا��

21,788 2021

36,969 2022

38,010 2023

36,703 2024

%69.7 وى� | مو الس�� ال��

%2.8 وى� | مو الس�� ال��

(%3.4) وى� | مو الس�� ال��

%16.5 وى� | مو الس�� ال��

42,760 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

05,00010,00015,00020,00025,00030,00035,00040,00045,000

%96.3 وداٮ� مالی� الموح� إح�

15,038 2021

21,030 2022

21,813 2023

19,220 2024

%39.8 وى� | مو الس�� ال��

%3.7 وى� | مو الس�� ال��

(%11.9) وى� | مو الس�� ال��

%9.4 وى� | مو الس�� ال��

21,029 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

02,5005,0007,50010,00012,50015,00017,50020,00022,500

%39.8 ں� اٮ� المودع�� حسا��

11,355 2021

18,801 2022

19,425 2023

19,070 2024

%65.6 وى� | مو الس�� ال��

%3.3 وى� | مو الس�� ال��

(%1.8) وى� | مو الس�� ال��

%14.4 وى� | مو الس�� ال��

21,817 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

02,5005,0007,50010,00012,50015,00017,50020,00022,500

%92.1 ل مو�� و ال�� �� مد��

1,932 2021

5,358 2022

5,316 2023

5,519 2024

%177.3 وى� | مو الس�� ال��

(%0.8) وى� | مو الس�� ال��

%3.8 وى� | مو الس�� ال��

%4.1 وى� | مو الس�� ال��

5,747 2025

ی� �� ار كو�� �� وں� د�� مل��

01,0002,0003,0004,0005,0006,0007,000

%197.5 �� �� مساهمی� ال�� اصه� �� ه� الح� وٯ� الملك�� ح��
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و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ا �� طا�� ر�� ��

ا �� ٔ�لما��

ا رك�� ��

مصر

ا �� ر� مال��

ه� ه� السعود�� �� المملكه� العر�� ں� حر�� ال��

�� الكو��

العراٯ�

ا�ٕ�ماراٮ�

�ي طاع المصر�ف �ي ال�ق كاملة� �ف ة� الم�ت ا�ت الدول�ي العمل�ي

 ، �ة سلام�ي �ة ال�إ دمــا�ت المــال�ي ــا�ت وال�خ �ج �ت ــوع�ة م�ن الم�ن �ن مــوع�ة م�ت ــدم م�ج �ق �ث �ت ــاًً، ح�ي سلام�ي عالم�ي ــل ال�إ مو�ي " ال�ت ــ�ك �ت �ي مــوع�ة "�ب ــود م�ج �ق �ت
ــاط�ق عــد�ة حــول العالم. �ي م�ن عتمــل �ف و�

	y ــر ك�ب حــد �أ ــوم �أ ــح ال�ي ص�ب ــ�ي عــام 1977 و�أ ســس �ف �أ ، �ت ــ�ت ــ�ي دولــ�ة الكو�ي ســلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ول �ب " �أ ــ�ك �ت �ي ــ�ي "�ب �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي �ب
. مــ�ي ل�ي �ق ــ�ي وال�إ �ت ــ�ي الســو�ق الكو�ي ــ�ن �ف ــر الممول�ي ك�ب ــ�ي العالــم، وواحــدًا مــ�ن �أ �ة �ف ســلام�ي ــو�ك ال�إ �ن ال�ب

	y ــ�ة صّقــر )ملك�ي و�ن ال� ــؤ� ــ�ة العامــ�ة ل�ش �ئ (، واله�ي ــر�ة ا�ش ــ�ة م�ب مار )ملك�ي �ث ــ�ة العامــ�ة للاســ�ت �ئ " اله�ي ــ�ك �ت �ي ــار مســاهم�ي "�ب مــ�ن ك�ب
.) ــر�ة ا�ش ــر م�ب �ي ــر�ة وغ� ا�ش ــ�ة م�ب ــ�ة )ملك�ي ماع�ي �ت ــا�ت الا�ج �ن م�ي �أ سســ�ة العامــ�ة لل�ت (، والمؤ� ــر�ة ا�ش م�ب

	y." �ك �ت �ي الرمز� "�ب �ن �ب حر�ي �ت وال�ب ورص�ة الكو�ي �ي �ب �ة �ف ل�ة ومدر�ج �ة عام�ة مس�ج �ي �ت رك�ة مساهم�ة كو�ي �ي �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

" حول العالم �ك �ت �ي موعة� "�ب م�ج

ــــــا م�ن �ي •�ق اد�ة	 الر�ي
• ة�	 ول�ي حمل المؤ�س �ت
• راكة�	 ال�ش
• دام	 مو المس�ت ال�ن
• �ي	 را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

�ة  �ق وا�ف �ة الم�ت دما�ت المال�ي طور العالم�ي لل�خ اد�ة ال�ت �ي �ق
لى  اء �إ �ق ، والار�ت �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي حكام ال�ش مع �أ

دمًًا  �ق دام�ة و�ت �ة اس�ت سلام�ي و�ك ال�إ �ن ر ال�ب ك�ث حد �أ �ة �أ �ب مر�ت
�ي العالم. �ة �ف �ق على �ث ا، وال�أ ً �يًج� ولو ك�ن �ت

ــــة� �ي الرؤ�

دم�ة الرسالة� �ي �خ ز� �ف م�ي كار وال�ت �ت ا�ت الا�ب و�ي على مس�ت �ق �أ �ي حت�ق �
رك�ة  �ت �ة المصلح�ة الم�ش م�ي �ن �ة و�ت العملاء، مع حما�ي

. سس�ة المؤ� �ة �ب �ي طرا�ف المع�ن ع ال�أ م�ي ل�ج

600
اًً �ي رعاًً مصر�ف �ف

1,800
هاز� سح�ب �آل�ي ج�

17,500
اًًف � موظ�

ر م�ن ك�ث ر م�ن�أ ك�ث ر م�ن�أ ك�ث �أ
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�وني 2025 ر الس� ر�ي �ق ال�ت



د/ كلمة� الس�ي
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ



م �بسم الله الرحم�ن الرح�ي
�ن مع�ي ج� ه �أ �ن وعلى �آله وصح�ب د المرسل�ي ، والصلا�ة والسلام على س�ي �ن الحمد لله ر�ب العالم�ي

�ن الكرام را�ت الساد�ة المساهم�ي حض�
ه ،، ركا�ت كم ورحمة� الله و�ب السلام عل�ي

عـــرض�  كـــم، و�أ رحـ�ب �ب �ن �أ ، �أ ـ�ي �ت ـــل الكو�ي مو�ي ـ�ت ال�ت �ي دار�ة �ب لـــس �إ ـــاء م�ج ع�ض ـ�ي �أ ملا�ئ ـ�ة عـ�ن ز� ا�ب �ي ال�ن سفـــ�ي و�ب � صالـ�ة عـ�ن �ن ال�أ �ي �ب ســـر�ن �ي
ـ�ة  ـــا�ت المال�ي ا�ن �ي ، وال�ب ا�ت ـــاز� �ج �ن ـــرز� ال�إ �ب ـًــا �أ م�ن �ض �ي لعـــام 2025، م�ت �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موعـ�ة �ب و�ي لم�ج ـــر السـ�ن ر�ي �ق كـــم ال�ت را�ت علـــى ح�ض

ـــرى. �خ ـ�ة �أ دار�ي ـ�ة و�إ �ي �ن ـــر �ف ار�ي �ق ، ومعلومـــا�ت و�ت معـ�ة الم�ج

 ، �ة �ة الاسلام�ي ــر�ف ــال�ي والص�ي طــاع الم �ي ال�ق ــه �ف اد�ت ز� ر�ي �ي ــز�ع ــوح�ة ل�ت ــه الطم �ت �ي �ج �ي را�ت �ق اس�ت �ي ــح�ق �ي �ت �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب
ــا�ت  �ي �ن �ق �ت �ة المدعــوم�ة �ب ــم�ي ــكارا�ت الر�ق �ت حــد�ث الا�ب �ف �أ �ي ــوظ� �ة ، و�ت ــل�ي مو�ي �ة وال�ت �ي ــل الحلــول المصــر�ف �ض �ف ــم �أ د�ي �ق �ت امــه �ب ز�ت ــد ال� ك�ي �أ و�ت
سســا�ت  ــركا�ت والمؤ� ــه م�ن ال�ش ــا�ت عملا�ئ اج� �ي �ي اح�ت ــل�ب ــر�ة ، �ت ك �ت ــل�ة وم�ب كام ــا�ت م�ت �ج �ت ــا�ت وم�ن دم ــم �خ د�ي �ق ، ل�ت ــاع�ي كاء الاصط�ن الذ�

. �ة ــس�ي �ي ســوا�ق الر�ئ �ي ال�أ �ي �ف ــرا�ف �غ ــوره ال�ج ــع ح�ض وس�ي ، مــع �ت �ة ــس�ي ا�ف �ن ــه ال�ت درا�ت ــر �ق طو�ي ، و�ت ــا�ت طاع ــل�ف ال�ق �ت �ي م�خ ــراد �ف �ف وال�أ

علــى  �ة ه�ي ال�أ ــاس�ي �ي ــا�ت �ق و�ي مس�ت �ة �ب �ي ــاح الصــا�ف ر�ب ــدام�ة ال�أ ــرز� ملامحهــا اس�ت �ب ، �أ �ة ز� ــم�ي �ة م�ت �ج مــال�ي ــا�ئ �ت هــود �ن هذ� ال�ج مــر�ت ه �ث ــد �أ و�ق
ال  �ي م�ج �ة �ف �ف اســا�ت حــص�ي �ي س�ي �ن �ب ــل �ت �ض �ف ــا �ب صول�ن ــود�ة �أ ــا�ظ علــى ج� �ي الح�ف ــا �ف حج�ن � ، و�ن ــى الســو�ق عــام�ة �ة و�ف �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن �ن ال�ب �ي �ب
ســوا�ق  �ي ال�أ �ة �ف ــل�ي �ي �غ �ش �ة ال�ت �ئ �ي ــا�ت ال�ب �ة وصعو�ب �ة العالــم�ي صتــاد�ي � طــورا�ت الا�ق عــا�ب ال�ت �ي ــا م�ن اس�ت �ن �ت اطــر، مك�ن دار�ة الم�خ مــا�ن و�إ �ت الا�ئ
 ، �ة ــح�ي �ة م�ن الر�ب ــو�ي اعــد�ة �ق �ة علــى �ق ظ�ف �ة العــملاء، والمحــا� �ق ــع و�ث طــا�ب الودا�ئ �ق ــا علــى اس�ت �ن در�ت ز� �ق �ي ــز�ع هــا، مــع �ت �ي عنمــل �ف �ي � ال�ت
 ، لــ�ك ــوء ذ� �ي علــى ض� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــل �ب ــد اح�ت ، و�ق ــول�ة س المــال والس�ي �ة ر�أ ــا�ي ــر�ة لمعــدلا�ت ك�ف �ق ــد�ة ومس�ت �ي ــا�ت ج� و�ي ومس�ت

ــ�ك عالــم�ي لعــام 2025. �ن ــل 1000 �ب �ض �ف كــر" ل�أ ا�ن �ي �ب ــل�ة "ذ� �ف م�ج �ي ــص�ن ــا ل�ت ً �قًف ، و� �ت �ي الكــو�ي داءًً �ف ــو�ك �أ �ن ــل ال�ب �ض �ف ول ك�أ المــركز� ال�أ

ــل  مو�ي ــط�ة ومصــادر ال�ت �ش �ن ــع ال�أ و�ي �ن ــا ل�ت هود�ن �ف ج� ــاح حــل�ي �ج ، كا�ن ال�ن �ة �ي ــا�ب �ج �ي �ة ال�إ ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي ــرا�ت وال�ب �ؤ�ش وعلاو�ة علــى الم
لال  ، م�ن �خ ــح صــور�ة �ج �ن �ي �أ ــم�ي �ف حتــول الر�ق �ق ال� �ي ــح�ق ، و�ت مــوع�ة �ن وحــدا�ت الم�ج �ي �ق �ب ــس�ي �ن عتــاو�ن وال�ت ز� ال� �ي ــز�ع ، و�ت ــرادا�ت �ي وال�إ
ــاء�ة  ــع ك�ف ، ور�ف �ة ــم�ي �ة الر�ق �ي ــا�ت المصــر�ف �ج �ت ــد م�ن م�ن �ي ، وطــرح مز� دمــا�ت �ة وال�خ ــا المــال�ي �ي ولوج� ك�ن �ي حلــول ال�ت مــار �ف �ث مواصــل�ة الاس�ت
�ة  �ئ �ي �ي ال�ب ــا�ت �ف حتد�ي ــه�ة ال� �ي مواج� ــرار المــال�ي �ف �ق واعــد الاس�ت �ة و�ق مــا�ن والحمــا�ي ــاء مصــدا�ت ال�أ �ن ، و�ب ــا�ت �ق �ف ــد ال�ن �ي ر�ش ــا�ت و�ت العمل�ي
ــد�ة  �ي �ة والحوكــم�ة الر�ش �ي ــا�ف �ف ــاد�ئ ال�ش ــر وم�ب �ض �خ ــل ال�أ مو�ي ــدام�ة وال�ت الاس�ت ــم �ب مــام الدا�ئ ــل�ة م�ن الاه�ت ــح�ت مظ� ، �ت �ة ــل�ي �ي �غ �ش ال�ت

. �ة مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي والمــؤ�س

 : ل�ي ة� لعام 2025 كما �ي را�ت المال�ي �ش ا�ت والمؤ� ا�ن �ي هم ال�ب اء�ت �أ د ج� و�ق

ـــو�ن  درهـــا 632.1 مل�ي ـ�ة العـــام 2025 �ق ها�ي ـــى �ن �ن ح�ت ـــاح للمســـاهم�ي ر�ب ـــ�ي �أ ــل اللــه- صا�ف �ض �ف �ي - �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ـــ�ق �ب ح�ق
ـ�ة  ار�ن مـو 5.8% م�ق �ة �ن سنـ�ب � لسًًـا �ب ـ�ة السـهم 35.64 �ف ح�ي ـ�ت ر�ب ل�غ ، و�ب �ق العـام السـا�ب ـ�ة �ب ار�ن مـو 5.0% م�ق �ة �ن سنـ�ب � ، �ب �ي �ت ـار كو�ي �ن د�ي

 . �ق العـام السـا�ب �ب

ــع  �ف . وار�ت �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن مــو 11.5% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 1.3 مل�ي ــل �إ مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــع صــا�ف �ف وار�ت
مــال�ي  ج� ــلغ� �إ . و�ب �ق العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن مــو 10.7% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 1.2 مل�ي ــل �إ �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ صــا�ف
. �ق ــاد�ة 16.5% ع�ن العــام الســا�ب �ي �ة ز� ــس�ب �ن ، و�ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــدره 6.1 مل�ي ــاع �ق �ف ار�ت ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــودا�ت 42.8 مل�ي الموج�
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ــا�ن  �ي �ب �ق اس�ت ــد ح�ق هــم، و�ق درا�ت ــر �ق طو�ي هــم، و�ت اء�ت ز� ك�ف �ي ــز�ع ــه، و�ت �ي �ف �ي موظ� مــار �ف �ث هــود الاس�ت �ي ج� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ّ�ف �ب وك�ثّ
�ت %91. ــل�غ �ة �ب ز� ــارك�ة مــم�ي �ة م�ش �ج �ي �ت مــوع�ة لعــام 2025، �ن ــوى الم�ج ــو�ي علــى مس�ت �ي الس�ن �ف �ي ــاط الــوظ� �ب الار�ت

 ً �ةًف ــا� ض� هــا، �إ �ن مك�ي �ة و�ت �ي ــاءا�ت الــوط�ن ــر الك�ف طو�ي �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت عكــس ال� مــا �ي لــى 83.7%، �ب �ة �إ �ي �ة العمــال�ة الــوط�ن ــس�ب ــع�ت �ن �ف ــد ار�ت و�ق
 . �ف �ة لـــ 2592 مــوظ� �ي �ب ــدر�ي مــال�ي 96,474 ســاع�ة �ت ج� �إ �ة �ب �ي �ف �ي ــا�ت الــوظ� و�ي ــل�ف المس�ت �ت �ت م�خ هــد�ف �ة اس�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت طلا�ق �ب لــى �إ �إ

 ، �ي �ف �ي ــا الوظ� �ف والرض� �ة الموظ� ــر�ب �ج �ن �ت حتــس�ي �ة العمــل و� �ئ �ي ــر �ب طو�ي �ي دعــم �ت ، ســاهم�ت �ف �ة ــارز� ا�ت ال�ب ــاز� �ج �ن ــهد العــام عــددًًا م�ن ال�إ و�ش
ــالا�ت المــوارد  �ي م�ج �ة �ف ــدو�ن هــول" العالــم�ي را�ن مــوع�ة "�ب ز�ئ م�ن م�ج ــوا� ستــع ج� � ــوز� �ب ال�ف ــدًًا �ب د�ي ا ج� ً ــا�زً �ج �ن �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ّ وح�قّ

ر. طو�ي لــم وال�ت عت�ي �ة وال� ــر�ي �ش ال�ب

 ، �ة �ي �ن �ق �ة ال�ت �ي ــح�ت ــى ال�ت �ن ز� ال�ب �ي ــز�ع ، و�ت �ة �ي ــا المصــر�ف �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت مــار �ف �ث ــم�ي والاس�ت حتــول الر�ق �ق ال� �ي ــح�ق �ي �ت ــا �ف �ن �ت �ي �ج �ي را�ت ــدًًا لاس�ت ك�ي �أ و�ت
ــع  �ي وز� ستــا�ب و�ت ، واح� مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق ــل �ب صحت�ي �ة � ــم�ت �ت هــا: �أ ، وم�ن ــم�ة ظ�ن � ــدًًا م�ن ال�أ ــاح عد�ي �ج �ن ــا �ب �ن طل�ق ، �أ �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي واعــد ال�أ و�ق
ــم  وا�ئ دار�ة �ق ــه و�إ عتــر�ف علــى الوج� ــام ال� ظ�ن ، و� ــاع�ي كاء الاصط�ن ــدام الذ� �خ اس�ت حفــص �ب مــاد مــع ال� ــا�ت الاع�ت طا�ب صــدار �خ ــاح، و�إ ر�ب ال�أ

ــال.  �ي �ف الاح�ت �ذ�ج ك�ش مــو ــار، و�ن ظ�ت � الا�ن

ــا�ت  طا�ب ع�ة QR علــى �خ �ة الســر�ي ــا�ب �ج �ق رمز� الاس�ت �ي ــط�ب هــا: �ت رز� �ب ــس�ة �أ ا�ف كــر�ة وم�ن �ت �ة م�ب ــم�ي دمــا�ت ر�ق ــا�ت و�خ �ج �ت لــ�ك م�ن ــا كذ� وطرح�ن
�ي  ــا�ن صتــال الم�ج ، والا� ه�ب مــا�ن الذ� �ض ــل �ب مو�ي ، وال�ت مــارا�ت �ث دار�ة الاس�ت ــص�ة �إ ، وم�ن �ة �ي ــراض� �ت ــع الا�ف �ة الد�ف �ق �ة مــس�ب طــا�ق ، وال�ب مــا�ن ال�ض
ــع  دمــا�ت الد�ف ، و�خ �ة �ي ــرو�ن لك�ت ــا ال�إ �ن وا�ت �ن ــر �ق ــداول ع�ب �ن ال�ت مــك�ي ، و�ت �ة �ي �ب �ن ج� �ي للعــملا�ت ال�أ ر ال�آ�ن ستــع�ي ، وال� �ة �ي ــارج� ــروع ال�خ ــض�ع ال�ف �ب �ب
ــاص�ة  �ة ال�خ ــال�ي ــا�ت الم دم �ة وال�خ �ي ــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق عمــال ال�إ �ة �أ ــم�ن هــود الر�ق ــمل�ت ج� ــا �ش م �ي ــال، �ف �ق �ف ال�ن ــدام الهــا�ت �خ اس�ت ــركا�ت �ب لل�ش

. �ة المــال�ي �ة  ــا�ب الر�ق ــا�ت  وعمل�ي

�ي  ولوج� ك�ن ــكار ال�ت �ت ــاء�ة العمل، ودم�ج الا�ب �ن ك�ف حتــس�ي �ي � ــاع�ي �ف كاء الاصط�ن �ة والذ� ــم�ت �ت ال�أ مــوع�ة �ب ــا�ت الم�ج ــادرا�ت عمل�ي ســهم�ت م�ب و�أ
�ة  ــم�ت �ت ــا�ت المؤ� ذ� العمل�ي �ي �ف �ن " و�ت ــا�ق ــع "�آ�ف ــام الد�ف ظ�ن ــال � د�خ ُعــد �إ . و�يُ ــا�ت طا�ق ــل وال�ب مو�ي ــالا�ت ال�ت �ي م�ج �ة �ف ــل�ي �ي �غ �ش ــر�ة ال�ت �ب مــع ال�خ

. ــا�ت ــم�ي للعمل�ي حتــول الر�ق ــر�ة ال� �ي مس�ي ا�ت �ف ــاز� �ج �ن ــرز� ال�إ �ب ، م�ن �أ ــا�ت و�ت ــدام الرو�ب �خ اس�ت �ب

�ة  ــو�ي �ة الس�ن �ي �ج �ي ــرا�ت عمــال الاس�ت ــط�ة ال�أ �ث �خ حتــد�ي �ي � ، �ف ــدوره المحــور�ي مــوع�ة �ب ــع�ة للم�ج ا�ب �ي والم�ت �ج �ي ــرا�ت ــط الاس�ت ط�ي �خ ــهض� ال�ت و�ن
 ،)KPIs( ة� ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ؤ�ش ــم م عتم�ي �ن )Balanced Scorecard( و� ــواز� داء الم�ت �ة ال�أ طــا�ق �ق �ب �ي ــط�ب ــر �ت هــا، ع�ب ذ� �ي �ف �ن مــا�ن �ت وض�
ــور�ة  �ي والم�ش لال الدعــم المــه�ن ، م�ن �خ دمــا�ت ــا�ت وال�خ �ج �ت ــر الم�ن طو�ي هــود �ت �ي ج� �ة �ف ــرع�ي ــارا�ت ال�ش �ش حــو�ث والاس�ت ســهم�ت ال�ب و�أ

. مــوع�ة عمــال الم�ج �ة ل�أ هــم�ي ــالغ� ال�أ �ي �ب ــا�ب �ج �ي ــر �إ �ث ــكا�ن لهــا �أ ، �ف �ة ــرع�ي ال�ش

ــل�ة  ــح�ت مظ� ، �ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ســوا�ق �ب ــع �أ م�ي �ي ج� �ة �ف عمــال المحــل�ي ــط�ة وال�أ �ش �ن ــع ال�أ م�ي ــكل�ة ج� عــاد�ة ه�ي �ة �إ ــاح�ت عمــل�ي �ت كمــا �أ
�ة  ــا�ب �ي ــ�ك �ن �ن رهــا ال�ب د�ي �ي �ي ظ�ف ال�ت هــا المحــا� ــد�ة م�ن د�ي ــادرا�ت ج� ــرص�ة لطــرح م�ب ، ال�ف ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي مــوع�ة ال�خ م�ج

 . ــروا�ت دار�ة ال�ث �إ ــاص�ة �ب ــا�ت ال�خ �ج �ت ــع الم�ن وس�ي �ب �ت ــا�ن لــى ج� ــل )Discretionary Portfolio Management(، �إ ع�ن العم�ي

عــا�ت  �ي ــوى للم�ب علــى مس�ت ــل �أ ّ �ث سُُ�جّ "، ح�ي ه�ب ــل "حســا�ب الذ� ــا م�ث �ن ا�ت �ج �ت ــد م�ن م�ن �ي عد�ي �ن �ف ــر�ي �ي ً وولاءًً ك�ب �ةًق � ــا �ث �ن ــدى عملاؤ� �ب ــد �أ و�ق
�ة  مار�ي �ث ع الاس�ت �ة الودا�ئ ظ�ف �ت مح� �ق ، كمــا ح�ق ه�ب حنــو 2.8 ط�ن م�ن الذ� ــلغ� � ــداول �ب مــال�ي �ت ج� �إ ، �ب ــدم�ة طلا�ق ال�خ ذ�ن �إ ــراء م� ــا�ت ال�ش وعمل�ي
ــل  مو�ي �ج �ت �ت �ة لــم�ن ــا�ب �ج ــر�ت الاس�ت مــا ع�ب �ي ــرًًا، �ف �ي ــالا ك�ب �ب �ق " �إ ه�ب مــا�ن الذ� �ض ــل �ب مو�ي �ج "ال�ت �ت ــى م�ن �ة 4.9%، ول�ق ــس�ب �ن ــا �ب ً مــوًًا ملحو�ظً �ن
 )E-Corp( ــص�ة �ن م�ن حتــس�ي لال � ــا م�ن �خ طع�ن ، واس�ت �ة ســاس�ي وا�ج ال�أ ــا�ت الز� طل�ب �ة م�ت ــط�ي �غ �ت ــل �ب م�ث ــه الم�ت ز� هد�ف ــم�ي " ع�ن �ت �ي ــا�ف �ف "ز�

 . �ة ــم�ي �ة الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف ــدام ال�خ �خ �ي اس�ت ــركا�ت �ف ــا م�ن ال�ش �ن ــاد�ة المطــرد�ة لعملا�ئ �ي ــه�ة الز� مواج�

 )AI Virtual Assistant( "هــد �ة "�ف �ي ــراض� �ت �ة الا�ف ــص�ي �خ ــا ال�ش دم�ن ، �ق �ة �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن ــر ال�ق ، وع�ب ــاع�ي كاء الاصط�ن ــدام الذ� �خ اس�ت و�ب
 ، �ة الصــر�ف ال�آل�ي ــهز� ج� �ق KFH online و�أ �ي ــط�ب ًـا م�ن �ت يًيً ــد كل د�ي ــم ج� صتم�ي ، مــع � �ت الكــو�ي ول مــر�ة �ب سفــارا�ت العــملاء ل�أ � للــرد علــى اس�ت
 Hybrid ــرع ــا �ف �ن طل�ق �ق KFH online، و�أ �ي ــط�ب �ي �ت ــل )Customer Profile and Benefits( �ف �ة للعم�ي ــص�ي �خ ــح�ة ال�ش ــا الص�ف �ن �ف ض� و�أ
ــل  حتل�ي ــام � ظ�ن ــاح � �ج �ن ــا �ب دم�ن �خ ، واس�ت ــر�ي �ش ــم�ي وال�ب هــا الر�ق �ي �ق �ش �ة �ب �ي دمــا�ت المصــر�ف �ن ال�خ �ي مــع �ب �ج ، ل�ي ــوز� �ي �ن �ف مــع ال�أ �ي م�ج branch �ف
ــارا�ت  �ش حــو�ث والاس�ت دار�ة ال�ب ــح�ت �إ ص�ب مــا �أ �ي صتــال، �ف دمــا�ت مــركز� الا� ــود�ة �خ �ج ــاء �ب �ق �ة )Speech Analytics( للار�ت �ي ــا�ت الصــو�ت المحاد�ث

 . �ة ــرع�ي ــاوى والــردود ال�ش �ت �ق ع�ن ال�ف �ي ــح�ث الــد�ق �ة ال�ب ــر �آل�ي طو�ي " ل�ت ك�ي �ة الذ� �ئ ــد م�ن "مســاعد الــه�ي �ي �ف ست�ت �ة � ــرع�ي ال�ش

�ة %19.89  ــس�ب �ن �ة �ب ــار�ن س المــال 19.81% م�ق �ة ر�أ ــا�ي ــلغ� معــدل ك�ف ، و�ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي �ن 21.0 مل�ي ا�ت المــودع�ي ــد حســا�ب ــلغ� رص�ي و�ب
�ة  سنـــ�ب � ـــ�ة �ب د�ي �ق عــا�ت �ن �ي وز� �ن �ت ــح الســـاد�ة المســاهم�ي م�ن ـــ�ة �ب ـــ�ة العموم�ي مع�ي ، ال�ج دار�ة لـــس ال�إ وصـــ�ي م�ج ر 2024، و�ي ســم�ب �ي 31 د�ي �ف
ـــوء مـــا  ـ�ي ض� لـــ�ك �ف �ة 7%، وذ� سنـــ�ب � حنـ�ة �ب ســـهم م� ـــع �أ �ي وز� صت�ف العام( و�ت � لال م�ن عها �خ �ي وز� م �ت �ي �ت �ة 10% ال�ت سن�ب �ة � م�ن �ض 24% )م�ت

ـاه: د�ن ـدول �أ ـ�ي ال�ج ـح �ف ـر كمـــا هـو موض� �ي و�ف �ة وحســـا�ب ال�ت مار�ي �ث ـــع الاسـ�ت ـــد علـــى الودا�ئ ـــع عوا�ئ �ي وز� ـــم مـ�ن �ت �ت

وع السحا�ب 2024 )%(2025 )%(�ن

” ة� ماس�ي ة�  “ال�خ مار�ي �ث عة� السا�ت  4.650 4.600الود�ي

” مر�ة ة�  “المس�ت مار�ي �ث عة� السا�ت  4.200 4.150الود�ي

هراًً ” - 12 �ش مة� ة� “الد�ي مار�ي �ث عة� السا�ت  4.000 3.750الود�ي

هر �ش ” - 6 �أ مة� ة� “الد�ي مار�ي �ث عة� السا�ت  3.825 3.575الود�ي

ل ج� لة� ال�أ ة� طو�ي مار�ي �ث طط السا�ت  3.700 3.450ال�خ

 ” ة� “السدر�ة مار�ي �ث عة� السا�ت  3.350 3.150الود�ي

مار�ي �ث ر السا�ت �ي و�ف  0.250 0.250حسا�ب ال�ت

لا حــدود"  ــا�ق �ب ــعار "�آ�ف ــح�ت �ش ــد�ة �ت د�ي �ة ال�ج صــر�ي ــه ال�ب �ت �ي هو�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �ي �أ هــل العــام المــاض� ــى مس�ت و�ف
�ي  ــو�ق �ف �ف ــاد�ة وال�ت ز� الر�ي �ي ــز�ع ــكار، و�ت �ت ــا والا�ب �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت �ن �ب مــرار �ت ــدًًا لاس�ت ك�ي �أ ، و�ت ــار العالــم�ي �ش �ت احــا�ت والا�ن �ج مــو وال�ن �ة لل�ن مــواك�ب
– مصــر،  �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــد�ة لــكل م�ن �ب د�ي �ة ال�ج الهــو�ي عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي ــه �ف ا�ت مــر ذ� ــم ال�أ ــد �ت ، و�ق �ة سلام�ي �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ
ــا وحــد�ة  �ن �أ �ش �ن ، �أ �ة ــروع الــدول�ي ــد�ة لل�ف ا�ي ز�ت �ة الم� �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت هــم�ي ال�أ ــا �ب ً را�فً ، واع�ت ــوال�ي �ن علــى ال�ت حــر�ي - ال�ب �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي و�ب

. ــم�ة �ي ــل�ق ال�ق مــو و�خ �ة م�ن ال�ن ــال�ي ــع المرحــل�ة ال�ت ، لد�ف مــوع�ة �ة للم�ج �ة الــدول�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ

صتــاد�ي  � حتــول الا�ق ــرام�ج ال� ، و�ب �ة ــل�ف �ت صتــاد الم�خ � طاعــا�ت الا�ق �ة ل�ق ــل�ي مو�ي ــا�ت ال�ت اج� �ي �ة الاح�ت �ي ــل�ب ــا علــى �ت �ن در�ت ــا و�ق ــم�ن حرص�ن وض�
�ن  مــر�ي �ث ــار المس�ت ــرى، وص�غ �ة الك�ب مــو�ي �ن ع ال�ت ــار�ي �ة والم�ش �ي �ت ــركا�ت الكــو�ي ــل ال�ش مو�ي �ت ــا �ب ام�ن ز�ت ، وال� �ة ــط�ق �ت والم�ن �ي الكــو�ي الطمــوح�ة �ف
ــط  �ف ــالا�ت ال�ن �ي م�ج ، �ف �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف ــارز� ــا�ت ال�ب �ق �ي عــدد م�ن الص�ف �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــار�ك �ب ــاد و�ش ، �ق �ن ــادر�ي والم�ب

. �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــص�ف مل�ي حنــو �ن �ت � ــل�غ لا�ت �ب مــو�ي �ت ، �ب �ة �ي ــح�ت ــى ال�ت �ن ــاه وال�ب �ة الم�ي حتــل�ي �ة و� ــاز� والطــا�ق وال�غ

ــار�ة  �ج ــار�ي وال�ت ــر الع�ق طو�ي طاعــا�ت ال�ت �ق ــا�ت �ب �ق �ة وص�ف ــاد�ي لا�ت س�ي مــو�ي �ي �ت �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــار�ك �ب �ب و�ش ــاد ور�ت ــاًً، �ق م�ي ل�ي �ق و�إ
ــارا�ت دولار  ــر م�ن 3 مل�ي ك�ث �أ ــا �ب ــو�ب �آس�ي �ن ــا وج� �ي �ق ر�ي �ف ــمال �إ ــر�ق الاوســط و�ش �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن �ة �ف �ة والطــا�ق �ئ ز�ج � دمــا�ت ال�ت ــاع�ة و�خ والص�ن

 . �ة ــط�ق �ي الم�ن صتــاد�ي �ف � مــو الا�ق ــع ال�ن �ي د�ف ــر �ف �ث ــوع والمؤ� �ن كــد دوره الم�ت ؤ� ، مــا �ي ــك�ي مر�ي �أ

�ت  ــاوز� �ج صــدارا�ت صكــو�ك �ت �ب �إ �ي ــر�ت ــاد�ة و�ت �ي �ي �ق ــال" �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب مــار�ي ، �ش �ث راعــه الاس�ت ــر ذ� �ي ع�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــح �ب �ج و�ن
ســس�ت  طاعــا�ت والدول، و�أ ــل�ف ال�ق �ت �ي م�خ ــركا�ت �ف سســا�ت و�ش ، لصالــح حكومــا�ت ومؤ� ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ �ة 29 مل�ي مــال�ي ج� هــا ال�إ م�ت �ي �ق
ــل  مو�ي �ج ال�ت �ت ، وطــرح�ت م�ن ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 145 مل�ي �ي �ق �ة �ب ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي �ن �ف �ي ــار�ي �ن ع�ق �ي ــدو�ق ــرك�ة ص�ن ال�ش
ــع�ة  ا�ب ــك�ن العــملاء م�ن م�ت م�ي �ي )KFH Wealth( ل�ت ــرو�ن لك�ت �ق ال�إ �ي ــط�ب �ت ال�ت طــل�ق ، و�أ �ت ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب ســهم �ف ال�أ ــداول �ب ــرض� ال�ت �غ �ب

عُــد. هــم ع�ن �بُ ذ� معاملا�ت �ي �ف �ن هــم و�ت روا�ت �ث

دمــا�ت  وســع�ت �خ ، و�ت ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ �ة 165 مل�ي �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ ــداولا�ت �ب ــم ال�ت ــاوز� ح�ج �ج �ت ها، �ف ــط�ت �ش �ن مــوع�ة �أ �ة للم�ج ا�ن ز� �ت ال�خ ز�ز� وع
مــارا�ت الصكــو�ك  �ث �ة اس�ت ظ�ف ــم مــح� مــال�ي ح�ج ج� ــلغ� �إ ــد، �ب ا�ي ز�ت مــوع�ة الم� �ة طــل�ب عــملاء الم�ج �ي ــل�ب �ة ل�ت �ن ــم�ي ــا�ت المعــاد�ن ال�ث �ج �ت وم�ن
ــد  �ي ز� مــو �ي �ن ــدام�ة �ب �ي صكــو�ك الاس�ت ــك�ي �ف مر�ي ــار دولار �أ لــ�ك 2.38 مل�ي �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ ــر م�ن 23 مل�ي ك�ث مــوع�ة �أ للم�ج
ــار  ــر م�ن 6.8 مل�ي ك�ث �أ ــداولا�ت �ب �ي �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي هــا �ب طل�ق �ي �أ ــد�ة ال�ت د�ي ــداول الصكــو�ك ال�ج �ة �ت ظ�ف �ت مــح� �ق ــد ح�ق ع�ن 30%. و�ق

ــال. ا الم�ج �ي هذ� ــع ســو�ق �ف اعــل كصا�ن كــد دوره ال�ف ؤ� ولــى، ممــا �ي ستــع�ة ال�أ ــهر ال� �ش �ي ال�أ ــك�ي �ف مر�ي دولار �أ
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هــا�ت  ج� م�ن  �ة  ز�ئ ــا� ج�  60 ــار�ب  �ق ما�ي �ي  �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي �ب حصــد   ، صعــد�ة ال�أ ــع  م�ي ج� علــى  �ة  ــوال�ي الم�ت احــا�ت  �ج لل�ن �ة  �ج �ي �ت و�ن
�ة م�ن وكالا�ت  �ي ــا�ب �ج �ي ــه ال�إ ما�ت �ي �ي �ق ــى �ت ظ�ف عل ــا� ــم، وح ــول العال ــرى ح ــو�ك الك�ب �ن داء ال�ب ــع�ة �أ ا�ب م�ت �ة �ب �ي ــع�ن �ة م ــم�ي ــا�ت عال موع وم�ج
ــم 15  د�ي �ق هــا �ت رز� �ب ، م�ن �أ ــد�ة مســاهما�ت عد�ي �ة �ب مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي ــال المــؤ�س �ي م�ج هت �ف ز�ز� ممارســا� ، وع �ة �ف العالــم�ي �ي ــص�ن ال�ت
 ، دمــا�ن �ي مــركز� علا�ج ال�إ ــر �ف ــاح العا�ش �ن ــاء ال�ج �ش �ن ، و�إ ــل�ب حــا�ث ال�ق �ب مــراض� و�أ ز� مــركز� ل�أ ــه�ي �ج ــاء و�ت �ن �ي ل�ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي مل�ي

 . �ن ّــر�ي �ثّعت �ن الم� ــارم�ي ّــا�ت ال�غ �يّن و� �ي حمــل�ة ســداد مد�ي والمســاهم�ة �ف

ــه  �ت �ي ، ورؤ� كامــل�ة �ة الم�ت ســس�ي ــه المؤ� �ت �ي �ج �ي را�ت �ي اس�ت ٍ �ف �ي مــا�ضٍ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �أ ــد �ب ك�ي �أ ــدد ال�ت ج� ، �أ �ق وعلاو�ة علــى مــا س�ب
واصــل  ــه، وس�ي ه وعملا�ئ �ق طموحــا�ت مســاهم�ي ــح�ق مــا �ي ، �ب ــم�ي ــو�ق الر�ق �ف ــكار وال�ت �ت ــدام�ة والا�ب ــم�ة علــى الاس�ت ا�ئ �ة ال�ق ــل�ي �ب �ق المس�ت
ــوره  هت وح�ض ــط� �ش �ن ــم �أ دع�ي �ة ، مــع �ت �ة العــال�ي ــح�ي ــدام�ة الر�ب مــو واس�ت ز�ز�ع ال�ن ــ صلاحــا�ت �ت ــرارا�ت و�إ ــاذ� �ق �خ ــل�ة ا�ت �ب ــر�ة الم�ق �ت لال ال�ف �خ
�ة  �ي �ئ �ي ــدام�ة ال�ب �خ ممارســا�ت الاس�ت ــرس�ي �ي العالــم، و�ت ــ�ك �ف �ن ــر 100 �ب ك�ب ــم�ن �أ كــو�ن ض� هــود ل�ي ع ال�ج ستــر�ي ــا، و� ً �يًف را� �غ ــا وج� ً طاع�يً �ق

. مــوع�ة عمــال الم�ج ــم�ن �أ �ة والحوكــم�ة ض� ــاع�ي م �ت والاج�

لاد  ــر ال�ب م�ي ــر�ة صاحـــ�ب الســمو �أ ــام حض� ـ لـــى م�ق ــر �إ ـ د�ي �ق ــكر وال�ت ــا�ت ال�ش ســـمى �آ�ي ــع �أ ـ ر�ف �ن �أ �ي �أ ــر�ن سـ ــام �ي �ت ـــى ال�خ و�ف
الــد  ــاح �خ �خ ص�ب �ي لــى ســـمو ولــى العهــد ال�ش ــه اللــه ورعـــاه، و�إ ظ�ف ــاح ح� ــر الص�ب ا�ب حمــد ال�ج ـــعل ال�أ �خ م�ش ـــ�ي ـــدى ال�ش الم�ف
ــكر  ال�ش ــدم �ب �ق �ت ــاح، كمــا �أ حمــد الص�ب ــد اللــه ال�أ حمــد ع�ب �خ �أ �ي رزاء ال�ش لــس الــو� ـــس م�ج �ي لــى ســمو ر�ئ ــاح، و�إ الحمــد الص�ب
�ي كمـــا  �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف واصــل لل�ق ة� علــى دعمهــم الم�ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ـــة� ال�ج �ي وكا�ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن لــى �ب �إ
ة�  �ي ذ� �ي �ف �ن ــ�ك ال�ت �ن دار�ة ال�ب �ن والعــملاء الكــرام، و�إ لـــى الســاد�ة المســاهم�ي ـــكر �إ ة� وال�ش ــح�ي ال�ت ــا �ب ً �ضً �ي لـــس �أ ــه الم�ج ـ وج� �ت �ي

ا العـــام. لال هـــذ� عــاو�ن �خ هــود و�ت ــدوه مـــ�ن ج� �ب ــه، علــى مــا �أ �ي �ف ــع موظ� م�ي وج�

،، ـ�ق �ي و�ف واللـه ولـ�ي ال�ت

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ
و�ق د المسح�ن المر�ز حمد ع�ب
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دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �أ

امــع�ة  ج� م�ن  عمــال  ال�أ دار�ة  و�إ الــدول�ي  ــل  مو�ي ال�ت �ي  �ف ــر  �ي سج��ت ما علــى  حاصــل 
�ة عــام 1987، وعلــى  ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي ــا �ف �ت للدراســا�ت العل�ي رمــو�ن كل�ي
�ي  ــا �ف �ي ور�ن �ف ــو�ب كال�ي �ن امــع�ة ج� �ة م�ن ج� ــاع�ي ــم الص�ن ظ�ن ــدس�ة ال� �ي ه�ن ــوس �ف كالور�ي �ب

�ة عــام 1985. ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� الولا�ي

ــع�ة  ــو�ق س�ب �ف هــا �ت ارج� �ت و�خ �ي دول�ة الكــو�ي �ة واســع�ة �ف �ة ومــال�ي �ي ــر�ة مصــر�ف �ب لــ�ك �خ م�ت �ي
�ي  �ت ــ�ك الكــو�ي �ن دار�ة ال�ب ــس �إ ل ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش ــا، وهــو �ي �ن عامًً �ي لا�ث و�ث
�ت  �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ذ�ن 2015، ور�ئ ــا م� رك�ي " - �ت ــر�ك �ت �ت ــرك�ي للمســاهم�ة "كــو�ي ال�ت
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــ�ك �ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ذ�ن 2023، ور�ئ �ن م� حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

ذ�ن عــام 2023. �ي – مصــر م� �ت الكــو�ي

�ة  �ي ــا�ب �ة ور�ق �ة ومــال�ي �ي سســا�ت مصــر�ف �ي مؤ� �ة �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ــد �ش و�ق
ذ�ن عــام 2010  �ت م� حتــاد مصــار�ف الكــو�ي دار�ة ا� لــس �إ ــس م�ج �ي هــا ر�ئ �ن �ي ، م�ن �ب عــد�ة
دار�ة  لــس �إ ــو م�ج ــه، وع�ض �خ ار�ي ــى �ت ــر 2025 وح�ت را�ي �ب ذ�ن �ف ــم م� ــى عــام 2016،  �ث ح�ت
حتــاد  دار�ة ا� لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــل ع�ض �غ ذ�ن عــام 2002، كمــا �ش �ت م� حتــاد مصــار�ف الكــو�ي ا�
دار�ة معهــد  لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــى عــام 2010، وع�ض ذ�ن عــام 2003 ح�ت �ة م� �ي المصــار�ف العــر�ب
ــاء  م�ن لــس ال�أ �ة م�ج ــو�ي ــى عــام 2014، وع�ض ذ�ن عــام 2003 ح�ت �ة م� �ي الدراســا�ت المصــر�ف
ــى عــام  ذ�ن عــام 2004 ح�ت �ة م� �ي �ة والمصــر�ف �ة للعلــوم المــال�ي �ي �ة العــر�ب ــم�ي كاد�ي �ي ال�أ �ف
ذ�ن  �ب م� ــدر�ي �ي وال�ت �ق �ي ــط�ب ــم ال�ت عتل�ي �ة العــام�ة لل� �ئ دار�ة الــه�ي لــس �إ �ة م�ج ــو�ي 2009، وع�ض
ــد�ب  �ت ــو الم�ن دار�ة والع�ض ــس ال�إ ل ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــام 2016، وم�ن ــى ع ــام 2007 ح�ت ع
�ب  ــا�ئ ــص�ب �ن ــى عــام 2014، وم�ن ذ�ن عــام 2002 ح�ت �ت م� حتــد - الكــو�ي هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن لل�ب
ذ�ن  حتــد�ة م� �ي كل م�ن المملــك�ة الم� حتــد �ف هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــس م�ج �ي ر�ئ
ــى  ذ�ن عــام 2006 ح�ت �ة م� �ي �ة مصــر العــر�ب مهــور�ي �ي ج� ــى عــام 2014، و�ف عــام 1998 ح�ت

ــ�ك  �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ عــام 2014. �ب
ــس  �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــى عــام 2014، وم�ن ذ�ن عــام 2000 ح�ت �ن م� حــر�ي حتــد - ال�ب هــل�ي الم� ال�أ
ــس  �ي ــام 2014، ور�ئ ــى ع ــام 2007 ح�ت ذ�ن ع هــل�ي - عُُمــا�ن م� ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب ــس �إ ل م�ج

ــى عــام 2023. ذ�ن عــام 2015 ح�ت �ن م� حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ م�ج

مار  �ث وســط للاس�ت ــر�ق ال�أ �ت وال�ش ــرك�ة الكو�ي دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ كمــا �ش
ذ�ن  دار�ة م� لــس ال�إ سًًــا لم�ج �ي ــم ر�ئ ــس �ث �ي بًبًئًـا للر�ئ  ا� ــح �ن ص�ب ــم �أ �ت �ث �ي دول�ة الكــو�ي المــال�ي �ف
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن لــ�ك م�ن ــل كذ� �غ ــى عــام 2010، �ش عــام 2002 ح�ت
ذ�ن  �ة م� �ة الســعود�ي �ي �ي المملــك�ة العــر�ب مــار المــال�ي �ف �ث وســط للاس�ت ــر�ق ال�أ ــرك�ة ال�ش �ش
�ي دول�ة  هــل�ي �ف ــ�ك ال�أ �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2013، و�ن عــام 2009 ح�ت

ــى عــام 2013. ذ�ن عــام 2004 ح�ت طــر م� �ق

ــل  �غ �ث �ش ؛ ح�ي �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب �ة عــد�ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن لــ�ك مهامًًــا �ت ــل ذ� �ب ولــى �ق و�ت
دار�ة  ل�إ ب�ـًا  � ا�ئ �ن عــام 1990، وعمــل  �ة  �ي �ن ال�ف و�ن  ؤ� ال�ش �ب  ــر مــك�ت ــص�ب مســاعد مد�ي م�ن
ذ�ن عــام 1996  �ة م� ــا�ب دار�ة الر�ق ــرًًا ل�إ ــم مد�ي ــى عــام 1996، �ث ذ�ن عــام 1992 ح�ت �ة م� ــا�ب الر�ق

مــار  �ث دار�ة الاس�ت �ي �إ �ن �ف ��يِِّ �ن عُُ �ة ح�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت ــد�أ مس�ي ــد �ب ــى عــام 1998. وكا�ن �ق ح�ت
ــرك�ة  �ي ال�ش هــا �ف ا�ت �ق �ت �ة وم�ش ــك�ي مر�ي ســهم ال�أ ظ�ف ال�أ ــا� ــى مح مــار عل �ث ــا للاس�ت طًً ا�ب ض�

ــام 1990. ــى ع ــام 1987 ح�ت ذ�ن ع ــار م� م �ث �ة للاس�ت �ي �ت ــو�ي الك
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ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

ة�ن الحوكمة�  � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � س الل�ج �ي ر�ئ
دامة� والسا�ت

�ة عــام  ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� صتــاد م�ن الولا�ي � �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــ�ك �ب �ن دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش 1977، و�ي

ذ�ن عــام 2023. �ي - مصــر م� �ت الكــو�ي

ــاص�ب  ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ذ� �ش هــا، �إ ارج� �ت و�خ �ي دول�ة الكــو�ي ــع�ة �ف �ي ــر�ة ر�ف �ب لــ�ك �خ م�ت �ي

طــاع  �ي وال�ق طــاع المصــر�ف هــا ال�ق ؛ م�ن طاعــا�ت عــد�ة ــركا�ت و�ق �ي �ش �ة �ف ــاد�ي �ي ال�ق

. صتــالا�ت طــاع الا� ــار�ي و�ق طــاع الع�ق المــال�ي وال�ق

مــوع�ة  "م�ج ــل�ة  �ق �ن الم�ت صتــالا�ت  الا� ــرك�ة  �ش دار�ة  �إ لــس  م�ج ــو  ع�ض ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش

ــس  �ي ر�ئ �ب  ــا�ئ �ن ــص�ب  م�ن هــا  �ي �ف لــد  �ق و�ت  ،2017 عــام  ــى  ح�ت  2005 عــام  ذ�ن  م�  " �ن �ي ز�

ــرك�ة  دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ ــى عــام 2013، كمــا �ش دار�ة ح�ت لــس ال�إ م�ج

ــى عــام  ذ�ن عــام 2013 ح�ت " م� �ة �ن الســعود�ي �ي �ة "ز� ــل�ة الســعود�ي �ق �ن صتــالا�ت الم�ت الا�

�ي كل م�ن  ــركا�ت �ف دارا�ت �ش الــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــل ع�ض �غ لــ�ك �ش لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ 2019. �ب

ــا. �ي �ق ر�ي �ف �ن �أ �ي ل" – ز� ــرك�ة "ســل�ت ، و�ش رد�ن والســودا�ن العــرا�ق وال�أ

ــى  ذ�ن عــام 2001 ح�ت صتــالا�ت م� ــرك�ة "مــدى" للا� دار�ة �ش لــس �إ سًًــا لم�ج �ي عمــل ر�ئ

ــل  مو�ي ــرك�ة المــدار لل�ت دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ عــام 2011، كمــا �ش

دار�ة  ــس �إ ل �ي م�ج ــواًً �ف ــام 2004، وكا�ن ع�ض ــى ع ــام 1998 ح�ت ذ�ن ع ــار م� م �ث والاس�ت

ــل  �غ ــى عــام 2004، و�ش ذ�ن عــام 2000 ح�ت ــل�ي م� كا�ف �ن ال�ت م�ي �أ ــا�ق لــل�ت ــرك�ة و�ث �ش

ذ�ن عــام  �ة م� �ي �ت �ة الكــو�ي مــار�ي �ث ــروعا�ت الاس�ت ــرك�ة الم�ش دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض م�ن

ــى عــام 1996. 1993 ح�ت

ــص�ب  ــل م�ن �غ ذ� �ش ، �إ �ة �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت ــد�ة م�ن ــى ع ول ــد �ت �ق ، �ف ــ�ك ل ــل ذ� �ب ــا �ق م �أ

ذ�ن عــام  �ة م� ــار�ي �ة الع�ق �ي ــس�ي الــوط�ن �ي �ف مــوع�ة ال�ن ــرك�ة م�ج �ي �ش �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي الر�ئ

ــو�ب  ع�ق �ي ســس�ة  �ي مؤ� �ف العــام  ــر  للمد�ي ب�ـًا  � ا�ئ �ن 2010، وعمــل  عــام  ــى  ح�ت  1996

ــد  ــى عــام 1990. و�ق ذ�ن عــام 1984 ح�ت ــاولا�ت م� ــار�ة العــام�ة والم�ق �ج ــس�ي لل�ت �ي �ف ال�ن

ــا�ن  ر�ق ــ�ك �ب �ن �ي �ب �ة �ف �ي لا�ت المصــر�ف ستــه�ي سقــم ال� ــا ل� سًً �ي �ة ر�ئ �ي ــه المــه�ن ر�ت ــد�أ مس�ي �ب

ــى عــام 1981. ذ�ن عــام 1978 ح�ت م�
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ة�ن  � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج عض�
�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ال�ت
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�ت  امــع�ة الكــو�ي �ة م�ن ج� صــص محــاس�ب �خ ــار�ة �ت �ج �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
عــام 1972.

�ي  ــرك�ي �ف �ي ال�ت ــ�ك العــر�ب �ن هــا ال�ب �ن �ي ؛ م�ن �ب هــا�ت عــد�ة دار�ة ج� الــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــل ع�ض �غ �ش
�ة  �ي ا�ئ ذ�غ �ة ال� راع�ي ــا�ت الز� �ج �ت ــرك�ة الم�ن ــى عــام 1985، و�ش ذ�ن عــام 1980 ح�ت ول م� �ب ســط�ن �إ
ذ�ن عــام  �ي عمّّــا�ن م� �ن �ف عتــد�ي �ة لل� �ي ــرك�ة العــر�ب ــى عــام 2001، وال�ش ذ�ن عــام 2000 ح�ت م�
ذ�ن عــام  �ت م� �ي الكــو�ي �ي �ف ــار�ة المــوا�ش �ج ــل و�ت �ق ــرك�ة �ن ــى عــام 2006، و�ش 2000 ح�ت
ذ�ن  ــا م� �ي ا�ن �ت �ي مور�ي ــم �ف اج� ــاع�ة والم�ن �ة للص�ن �ي ــرك�ة الــوط�ن ــى عــام 2006، وال�ش 2000 ح�ت
ــى عــام  ذ�ن عــام 2007 ح�ت �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى عــام 2006، و�ب عــام 2002 ح�ت
ــى  ذ�ن عــام 2008 ح�ت ا م� �ي ســور�ي مــار �ف �ث حتــد�ة للاس�ت �ة الم� �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي 2017، وال�ش
ــى  ذ�ن عــام 2013 ح�ت �ت م� �ي الكــو�ي مــار �ف �ث �ة للاس�ت �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي عــام 2020، وال�ش

عــام 2015.

ــرك�ة  �ي �ش ــاًً �ف ذ� عمــل محاس�ب �إ ؛  عــد�ة هــا�ت  �ي ج� �ة �ف ــاد�ي �ي �ق ــاص�ب  م�ن ولــى  �ت كمــا 
صــدارا�ت  ــراًً لل�إ ــى عــام 1978، ومد�ي ذ�ن عــام 1972 ح�ت �ة م� �ي �ت �ة الكــو�ي �ي ــرول الــوط�ن �ت ال�ب
ــام 1978  ذ�ن ع �ت م� �ي الكــو�ي ــار �ف م �ث �ة للاس�ت �ي �ت ــو�ي ــرك�ة الك �ي ال�ش �ة �ف ول�ي �ة ال�أ ــدول�ي ال
ــار�ة  �ج �ة لل�ت �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي �ي ال�ش �ة �ف مــارا�ت المحــل�ي �ث ــراًً للاس�ت ــى عــام 1984، ومد�ي ح�ت
�ب  ــاًً لمــك�ت �ي ذ� �ي �ف �ن ــراًً �ت ــى عــام 1989، ومد�ي ذ�ن عــام 1984 ح�ت �ة م� �ي ــارج� مــارا�ت ال�خ �ث والاس�ت
ــى  ذ�ن عــام 1999 ح�ت مــار م� �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ ــا�ت لــدى الــه�ي �ي و�ن دار�ة المد�ي �ة و�إ ستــو�ي �

عــام 2017.

رو�ت عام 1977. �ي �ي �ب �ة �ف ك�ي مر�ي امع�ة ال�أ صتاد م�ن ال�ج � �ي الا�ق وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

�ث عمــل محــللاًً  ذ�ن عــام 1977، ح�ي �ي م� �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــاص�ب عــد�ة �ف �ي م�ن ــدر�ج �ف �ت
�ة عــام 1978.  �ي �ب �ن ج� ــا�ت ال�أ دار�ة العمل�ي �ي �إ سقــم الدراســا�ت �ف سًًــا ل� �ي ــم ر�ئ ــا، �ث ً صتاد�يً � ا�ق
ــا�ت  دار�ة العمل�ي ــر �إ ــاًً لمد�ي �ب ا�ئ مــار والدراســا�ت و�ن �ث سقــم�ي الاس�ت ســاًً ل� �ي لــ�ك ر�ئ عــد ذ� ــح �ب ص�ب �أ
ــه  �ن �ي عت�ي لــ�ك � لا ذ� �ة عــام 1984، �ت �ي �ة المصــر�ف ــا�ب دار�ة الر�ق ــرًًا ل�إ ــم مد�ي �ة عــام 1980، �ث �ي �ب �ن ج� ال�أ
ظ�ف  بًبًئًـا لمحــا�  ا� ــم �ن �ة عــام 1985، �ث ــد�ي �ق ــاس�ة ال�ن �ة والس�ي �ي �ة المصــر�ف ــا�ب ًـا للر�ق يًيًذ�   �ي �ف �ن ــرًًا �ت مد�ي

�ي عــام 1986. �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ب

�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن ظ�ف �ب ــص�ب محــا� ولــى م�ن ــى عــام 2012، �ت ذ�ن عــام 1986 ح�ت ــر�ة م� �ت لال ال�ف و�خ
او�ب  ظ�ف الم�ن ــص�ب المحا� ر�ة م�ن �ت ل�ك ال�ف �ي �ت ل �ف �غ ــه، كمــا �ش دار�ت لــس �إ ــس م�ج �ي �ي ور�ئ المــركز�
، وكا�ن  �ي ــد العــر�ب �ق ــدو�ق ال�ن ــد الــدول�ي وص�ن �ق ــدو�ق ال�ن �ت لــدى كلٍٍّ م�ن ص�ن لــدول�ة الكــو�ي
؛  �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف سســا�ت الحكــوم�ي �ي عــدد م�ن المؤ� دار�ة �ف الــس ال�إ �ي م�ج ــوًًا �ف ع�ض
على  لــس ال�أ ــط، والم�ج ط�ي �خ علــى لل�ت لــس ال�أ مــار، والم�ج �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ هــا الــه�ي �ن �ي م�ن �ب

. �ة �ي دار�ة معهــد الدراســا�ت المصــر�ف لــس �إ ــاس�ة م�ج لــ�ك ر�ئ ولــى كذ� ــرول، و�ت �ت لل�ب

لال  �ة �خ ــر المــال�ي �ي راء ووز� ــوز� لــس ال ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش ــ�ك ل ــى ذ� علاو�ة عل
�ة  �ئ الــه�ي �ي  �ف ــوًًا  ع�ض وكا�ن   ،2014 عــام  ــى  ح�ت  2013 عــام  ذ�ن  م� ــد�ة  المم�ت ــر�ة  �ت ال�ف
 ،2012 عــام  ــى  ح�ت  2010 عــام  ذ�ن  م�  )IILM( ــول�ة  الس�ي دار�ة  ل�إ �ة  العالــم�ي �ة  سلام�ي ال�إ
ــمال  وســط و�ش ــر�ق ال�أ �ة لل�ش ــم�ي ل�ي �ق �ة ال�إ ــار�ي �ش مــوع�ة الاس�ت ــس الم�ج ل �ي م�ج ــواًً �ف وع�ض
�ب  ــا�ئ ــص�ب �ن ولــى م�ن �ث �ت ــرار المــال�ي )RCG FSB MENA( ح�ي �ق لــس الاس�ت ــا لم�ج �ي �ق ر�ي �ف �أ

ــى عــام 2012. ذ�ن عــام 2011 ح�ت ــد�ة م� ــر�ة المم�ت �ت لال ال�ف ــس �خ �ي الر�ئ

�ب  ــال ل�ق ــد �ن �ق ، �ف ز�ئ ــوا� �ة حصــل علــى عــدد م�ن ال�ج �ي ــه المــه�ن ر�ت ــداد مس�ي وعلــى ام�ت
�ة العــام  ــص�ي �خ �ب "�ش �ة عــام 1988، ول�ق " العالــم�ي �ي ورومــا�ن ــل�ة "�ي ظ�ف العــام" م�ن م�ج "محــا�
، وعــام 2004  �ة �ي حــو�ث العــر�ب " م�ن مــركز� ال�ب �ة �ي دار�ة المصــر�ف ــال ال�إ �ي م�ج �ة 1997 �ف لــس�ن
سســا�ت  ــع للمصــار�ف والمؤ� مــر الرا�ب �ت " م�ن المؤ� �ة �ي �ة العــام المصــر�ف ــص�ي �خ �ب "�ش حََِ ل�ق نِنِ مُُ
ــل  �ض �ف �ة "�أ ز�ئ ــا� ــى ج� ، كمــا حصــل عل �ت �ي دول�ة الكــو�ي ــد �ف �ي ع�ق �ة الذ� سلام�ي �ة ال�إ ــال�ي الم
 .)The Banker( ــل�ة ــا لم�ج ً �قًف وســط لعــام 2006" و� ــر�ق ال�أ �ي ال�ش �ي �ف ــ�ك مــركز� �ن ظ�ف �ب محــا�

حــدى  دمًًــا �إ ًـا م�ق يًيًج�  ار ًـا و�خ يًيً ــد�ت محل �ي عُُ�ق ــدوا�ت ال�ت مــرا�ت وال�ن �ت �ي عــدد م�ن المؤ� ــار�ك �ف �ش
�ة  ســوا�ق المــال�ي ــاط ال�أ �ش �ة و�ن �ي ــو�ك المــركز� �ن مــام ال�ب ــالا�ت اه�ت �ي م�ج �ن كلــم�ة �ف مــس�ي و�خ
�ب  ــع�ة ك�ت �ي س�ب هذ� الكلمــا�ت �ف ْ ه مِِــعََ�تْ ُ ، و�جُ �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف ــد�ي �ق ــاس�ة ال�ن والس�ي

. �ة �ي ز� ــل�ي �ج �ن �ة وال�إ �ي �ن العــر�ب �ي �ت الــل�غ صــدر�ت �ب

د الله العمر حمد ع�ب د/ �أ الس�ي

ذ�ن عام 2023 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

حا�ت  �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج مار وعض� �ث ة�ن السا�ت � و ل�ج عض�
�آ�ت والمكا�ف

اح ز� السعود الص�ب �ي د العز� �خ سالم ع�ب �ي ال�ش

ذ�ن عام 2023 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

دامة� ة�ن الحوكمة� والسا�ت � س ل�ج �ي ر�ئ

 ، ــلز� ــرا وو�ي ل�ت �ج �ن �ي �إ �ن �ف مــد�ي �ن المع�ت �ي مــد م�ن معهــد المحــاس�ب �ي مع�ت ــو�ن ا�ن محــاس�ب �ق
�ن عــام 1976. مــد�ي �ن المع�ت �ي مــال�ة معهــد المحــاس�ب وحاصــل علــى ز�

ــر�ق  �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن " �ف غ�ن ــو� ــس�ت و�ي ر�ن �ب "�إ �ي مــك�ت �ق �ف �ي ــد�ق دمــا�ت ال�ت سًًــا ل�خ �ي ّ�ن ر�ئ عُُ�يّ
ــال  ــو�ق 41 عامًًــا. �ن �ف ــر�ة واســع�ة �ت �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ــا عــام 1999، و�ي �ي �ق ر�ي �ف ــمال �أ وســط و�ش ال�أ
مــر  �ت �ي المؤ� �ة �ف سلام�ي �ة ال�إ ــال�ي دمــا�ت الم ــاع�ة ال�خ ــاد�ة ص�ن �ي �ة �ق ز�ئ ــا� ــام 2012 ج� �ي ع �ف
ــال العمــل  �ي م�ج اعــل�ة �ف هت ال�ف ــرًًا لمســاهم� د�ي �ق �ة �ت سلام�ي العالــم�ي للمصــار�ف ال�إ

. سلام�ي �ي ال�إ المصــر�ف

ــر  �ي معا�ي لــس  م�ج ــس  �ي ر�ئ �ب  ــا�ئ و�ن �ة  المحــاس�ب ــر  �ي معا�ي �ة  �ن ل�ج ــس  �ي ر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش
�ة  المــال�ي سســا�ت  للمؤ� ــع�ة  والمراج� �ة  المحــاس�ب �ة  �ئ ه�ي �ي  �ف �ق  �ي ــد�ق وال�ت �ة  المحــاس�ب

.)AAOIFI( �ة  سلام�ي ال�إ

سســا�ت  ــع�ة للمؤ� �ة والمراج� �ة المحــاس�ب �ئ ــاء ه�ي م�ن لــس �أ �ة م�ج ــو�ي ــا ع�ض ً ــل حال�يً �غ �ش �ي
دار�ة  لــس ال�إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ا م�ن ً �قً ــل ســا�ب �غ �ة )AAOIFI(، كمــا �ش سلام�ي �ة ال�إ المــال�ي
عــد  �ي �ي ا�ن الذ� ز� ــ�ك م�ي �ن �ي �ب �ة �ف ــر�ي �ش �ة المــوارد ال�ب �ن ــس ل�ج �ي �ق ور�ئ �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــس ل�ج �ي ور�ئ

. ــا�ن اكس�ت �ي �ب ــو�ك �ف �ن ــر ال�ب ك�ب م�ن �أ

�ي  ــا" �ف �ت �ي ــرك�ة "�آركا�ب دار�ة �ش لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــا ع�ض ً ــل حال�يً �غ �ش ، �ي لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
�ي  دار�ة �ف لــس �إ ــو م�ج هــا، وع�ض �ي �ق �ف �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــس ل�ج �ي ــص�ب ر�ئ �ن وم�ن حــر�ي مملــك�ة ال�ب
�ة  �ي �ي المملــك�ة العــر�ب ــد�ة �ف �ة ج� �ن �ي مــد�ي ــه �ف �ي �ق ما�ن �ف ــور ســل�ي ــى الدك�ت �ف �ش مس�ت
هــا. �ي �آ�ت �ف حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ــو ل�ج �ق وع�ض �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ــو ل�ج ، وع�ض �ة الســعود�ي

امــع�ة  ج� م�ن  �ة  المــال�ي �ة  والمحــاس�ب عمــال  ال�أ دار�ة  �إ �ي  �ف ــر  �ي سج��ت ما علــى  حاصــل 
�ة عــام 1987، وعلــى  ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي ــا �ف �ت للدراســا�ت العل�ي رمــو�ن كل�ي

�ت عــام 1984. امــع�ة الكــو�ي ــل م�ن ج� مو�ي �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي �ب

هــا،  م�ن ذ�ن عــام 1996، م�ن ض� مــار م� �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ �ي الــه�ي ــاص�ب عــد�ة �ف ــل م�ن �غ �ش
ــر  ، ومد�ي ــد�ن �ي ل�ن مــار �ف �ث �ت للاس�ت �ب الكــو�ي �ي مــك�ت ــاص�ة �ف ــا�ت ال�خ دار�ة الملك�ي ــر �إ مد�ي
مــارا�ت  �ث الاس�ت طــاع  ل�ق الــوكال�ة  �ب �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــر  المد�ي ــم  �ث حتــوط،  ال� �ق  ــاد�ي ص�ن دار�ة  �إ

مــار. �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ �ي الــه�ي ــل�ة �ف د�ي ال�ب

لــد  �ق �ت �ث  ح�ي  ، مــار�ي �ث والاس�ت صتــاد�ي  � الا�ق �ن  ــال�ي الم�ج �ي  �ف �ة  �ي مــه�ن ــر�ة  �ب �خ لــ�ك  م�ت �ي
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ولــى م�ن ــد �ت �ق ، �ف ــع�ة �ي �ة الر�ف �ي ــاص�ب المــه�ن عــددًًا م�ن الم�ن
ذ�ن عــام  ا( م� ً �قً �ة ســا�ب ــم�ي �ن �ة لل�ت �ي �ت �ة الكــو�ي �ي ــر�ب مــوع�ة الم�غ ــر�ب )الم�ج ــرح الم�غ ــرك�ة �ف �ش
ذ�ن  مــار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي دار�ة ال�ش لــس �إ ــو م�ج ــام 2018، وع�ض ــى ع 2015 ح�ت
ــرك�ة  دار�ة ال�ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــى عــام 2018، كمــا �ش عــام 2012 ح�ت
لــس  ــو م�ج ــى عــام 2012، وع�ض ذ�ن عــام 2007 ح�ت مــار م� �ث �ة للاس�ت �ي �ت �ة الكــو�ي �ي ــا�ن اكس�ت ال�ب
ــى عــام 2013.  ذ�ن عــام 2007 ح�ت �ة م� �ة المصــر�ي �ي �ت مــار الكــو�ي �ث ــرك�ة الاس�ت دار�ة �ش �إ
ــ�ك  �ي لاس�ت ــو" لل�ب رو�ب ــرك�ة "ج� دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
دار�ة  لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2005، و�ن ذ�ن عــام 2004 ح�ت ــا م� �ي ا�ن س�ب �ي �إ �ف
ــى عــام 2000،  ذ�ن عــام 1998 ح�ت �ة م� �ي �ت �ة الكــو�ي ــار�ي �ة الع�ق مــار�ي �ث مــوع�ة الاس�ت للم�ج
ــى  ذ�ن عــام 1999 ح�ت مــوع�ة م� ــد�ب للم�ج �ت ــو الم�ن ــص�ب الع�ض لــ�ك المــد�ة م�ن لال �ت لــد �خ �ق و�ت
ذ�ن  �ي عمّّــا�ن م� ســكا�ن �ف ــ�ك ال�إ �ن دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ولــى م�ن عــام 2000، كمــا �ت

ــى عــام 2001. عــام 1997 ح�ت
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ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

ة�ن  � س ل�ج �ي ام ور�ئ ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � س ل�ج �ي ر�ئ
�آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ال�ت
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ذ�ن عام 2018 مار م� �ث للسا�ت
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دامة� ة�ن الحوكمة� والسا�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
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�ت عــام 1986،  امــع�ة الكــو�ي عمــال م�ن ج� دار�ة ال�أ �ي �إ ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
�ي  �ة �ف �ي �ي للدراســا�ت المصــر�ف �ي العــال�ي م�ن المعهــد العــر�ب لــوم المصــر�ف وعلــى الد�ب

رد�ن عــام 1989. ال�أ

ــهادا�ت  ال�ش م�ن  عــدد  لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب  ، صــص�ة �خ م�ت �ة  �ي �ب ــدر�ي �ت ــرام�ج  �ب ــاح  �ج �ن �ب ــاز�  �ت اج�
ــا�ت  �ي الولا�ي عمــال �ف ــو�ن لل�أ �ة وار�ت �ة م�ن كل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت ــم�ي �ن ــام�ج ال�ت ر�ن ــل �ب ، م�ث �ة �ي المــه�ن
دار�ة  �إ �ة  �ة م�ن كل�ي �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت ــام�ج ال�إ ر�ن �ة عــام 2001، و�ب ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ الم�

ــارد عــام 2006. امــع�ة هار�ف �ي ج� عمــال �ف ال�أ

ــا(  �ي ز� �ي )مال�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب دار�ة �ف لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ي
�ي – المملــك�ة  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ذ�ن عــام 2014 وع�ض رهــاد م� �ب
 ، �ة ــل�ف �ت ــركا�ت م�خ �ي �ش ــاص�ب �ف ــل عــددًًا م�ن الم�ن �غ ذ�ن عــام 2025. كمــا �ش حتــد�ة م� الم�
ــى عــام  ذ�ن عــام 2005 ح�ت (ت م� � -�ن ــرك�ة )ك�ي دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ هــا م�ن �ن �ي م�ن �ب
�ة  كامــل�ة العالــم�ي ــر الم�ت و�ت �ي ــم�ة الكم�ب ظ�ن � مــوع�ة �أ دار�ة م�ج لــس �إ ــس م�ج �ي 2008، ور�ئ

ــى عــام 2012. ذ�ن عــام 2008 ح�ت )ITS( م�

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك علاو�ة علــى ذ�
ذ�ن عــام 2023  دار�ة م� لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــى عــام 2023 ور�ئ ذ�ن عــام 2012 ح�ت �ن م� حــر�ي - ال�ب
�ة عــد�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت �ة م�ن �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى �خ ــى عــام 2024، و�ت ح�ت
ذ�ن  �ي م� ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــار مــك�ت �ش ــص�ب مس�ت هــا م�ن ، م�ن �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ف
ــس  �ي ــام 2014، ور�ئ ــوكال�ة ع ال �ي �ب ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــام 2018، والر�ئ ــى ع ــام 2014 ح�ت ع

ــى عــام 2014. ذ�ن عــام 2012 ح�ت ــراد م� �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ال�خ

ا�ن و�ز اصر ال�ف د/ محمد �ن الس�ي

ذ�ن عام 2020 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

مار �ث ة�ن السا�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�

ــوم  صتــاد والعل � ــار�ة والا�ق �ج �ة ال�ت ــل م�ن كل�ي مو�ي ـــ�ي ال�ت ــوس �ف ـ كالور�ي ــى �ب ــل علـ حاصـ
�ي  صــص�ة �ف �خ ــاز� دورا�ت م�ت �ت �ت عــام 1995. كمــا اج� امــع�ة الكــو�ي �ي ج� �ة �ف ــاس�ي الس�ي
لــى دورا�ت عــد�ة  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة حــو�ث الــدول�ي �ة م�ن معهــد ال�ب ــم المــال�ي وا�ئ ــل ال�ق حتل�ي �

. �ة سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن ــال ال�ب �ي م�ج صــص�ة �ف �خ م�ت

�ت  �ي دار�ة �ب لــس �إ �ي م�ج �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــر �ت �ي دار�ة غ� لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي
ــرك�ة  دار�ة �ش ــس �إ ل ــو م�ج ــام 2023، وهــو ع�ض ذ�ن ع �ن م� ــر�ي ح �ي – ال�ب �ت ــو�ي ــل الك مو�ي ال�ت
�ة  �ي �ت ــام�ن الكــو�ي �ض ــرك�ة ال�ت دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ذ�ن عــام 2016، وع�ض �ة م� �ض ــا�ب �ة ال�ق ــام�ي ال�ش

ــام 2016. ذ�ن ع �ة م� �ض ــا�ب ال�ق

ــا�ت  �ي �ج �ي را�ت ــع الاس�ت �ي وض� صــص �ف �خ �ي الم�ت ذ� �ي �ف �ن لــس ال�ت ــس الم�ج �ي ــص�ب ر�ئ لــد م�ن �ق �ت
ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش �ي كمــا   ، ــص�ف ال�ن ــركا�ت  �ش مــوع�ة  لم�ج هــا  ذ� �ي �ف �ن �ت ــع�ة  ا�ب وم�ت
 ، �ة �ي �ت ــام�ن الكو�ي �ض ــرك�ة ال�ت ــركاه، و�ش ــص�ف و�ش ــوس�ف ال�ن �ن �ي ــرك�ة محمــد �ب �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ال�ت

ذ�ن عــام 2005. ــص�ف للمعــدا�ت م� ــرك�ة ال�ن و�ش

ــر  ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ذ� �ش ، �إ �ة عــد�ة �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب ومهــام �ت ولــى م�ن ــد �ت لــ�ك �ق ــل ذ� �ب وكا�ن �ق
ــام 2008،  ــى ع ــام 1997 ح�ت ذ�ن ع ــص�ف م� ــركا�ت ال�ن ــال�ي ل�ش ــر الم ــار والمد�ي م �ث الاس�ت
لــس  ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2007، و�ن ذ�ن عــام 1995 ح�ت ــرك�ة م� دار�ي لل�ش ــر ال�إ والمد�ي
ــى عــام 2019.  ذ�ن عــام 2016 ح�ت ــا�ت م� �ة للحاس�ب ــم�ي �ة الر�ق �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي دار�ة ال�ش �إ
�ة  ــم�ي �ة الر�ق �ي �ت ــرك�ة الكــو�ي دار�ة ال�ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ ، �ش لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

ــى عــام 2022. ذ�ن عــام 2001 ح�ت ــا�ت م� للحاس�ب

�ة  ــار�ي مــارا�ت الع�ق �ث ــار�ة العــام�ة والاس�ت �ج طــاع ال�ت �ي �ق ــر�ة 25 عامــاًً �ف �ب �خ ــع �ب م�ت �ت كمــا �ي
. �ة دمــا�ت المال�ي وال�خ

ص�ف الد سالم ال�ن د/ �خ الس�ي

ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

ة�  �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�
مار �ث ة�ن السا�ت � و ل�ج وعض�

�ت عام 1996. امع�ة الكو�ي �ة م�ن ج� �ي دس�ة المد�ن �ي اله�ن وس �ف كالور�ي حاصل�ة على �ب

ــر  م�ب �ت ذ�ن س�ب صقــر م� و�ن ال� ؤ� �ة العــام�ة ل�ش �ئ �ة للــه�ي ــا�ب �ن ال�إ ــر العــام �ب ــص�ب المد�ي ــل�ت م�ن �غ �ش

�ة  �ئ �ة لــدى الــه�ي �ي ــارج� ــروع ال�خ دار�ة ال�ف ــر �إ ــص�ب مد�ي ــر 2025، وم�ن و�ب ك�ت ــى �أ 2024 ح�ت

ــا  ً �ضً �ي �أ ــل�ت  �غ ــى عــام 2025، كمــا �ش ذ�ن عــام 2018 ح�ت صقــر م� ال� و�ن  ؤ� العــام�ة ل�ش

ذ�ن عــام 2024  �ة م� ل�ي ز�ن ــرك�ة الــدر�ة للعمــال�ة الــم� كا�ة و�ش �ت الز� �ي دار�ة �ب لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ع�ض

ــى عــام 2025. ح�ت

و�ن  ؤ� �ة العــام�ة ل�ش �ئ ــاص�ب عــد�ة لــدى الــه�ي �ي م�ن �ة �ف �ي هــا المــه�ن ر�ت لال مس�ي �ت �خ ــدرج� �ت

سقــم  � ــس  �ي ر�ئ �ب مــرورًًا  عــام 1997  ــد�ئ  �ت م�ب �ي  مــد�ن ــدس  �ة م�ن مه�ن ــدا�ي �ب صقــر  ال�

ــر  عــام 2017 ومد�ي حمــد�ي  ال�أ سقــم  ــس � �ي عــام 2006 ور�ئ ــع�ة  ا�ب �ق والم�ت ــس�ي �ن ال�ت

�ة  �ئ �ة للــه�ي ــا�ب �ن ال�إ ــر عــام �ب ــص�ب مد�ي لــى م�ن �ة عــام 2018 وصــولاًً �إ �ي ــارج� ــروع ال�خ دار�ة ال�ف �إ

صقــر. و�ن ال� ؤ� العــام�ة ل�ش

ــاد�ة  �ي ــركز� علــى ال�ق ــدم�ة �ت �ق �ة م�ت ــاد�ي �ي �ة و�ق �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب هــا م�ن �خ را�ت �ب �ت �خ ز�ز� كمــا ع

�ة  ــاغ� وص�ي ــط  ط�ي �خ وال�ت �ة  المعمــار�ي ــدس�ة  واله�ن ــار�ي  الع�ق طــاع  وال�ق ــرا�ف  �ش وال�إ

. �ة �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت هــدا�ف  ال�أ

�ت عام 2002. امع�ة الكو�ي �ة م�ن ج� �ي دس�ة المد�ن �ي اله�ن وس �ف كالور�ي حاصل على �ب

حتد�ة  �ي – المملك�ة الم� �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لـــس �إ ـــو م�ج صنـ�ب ع�ض ـــاًً م� ل حال�ي ـ�غ �ش �ي
ــذ� عــام 2023،  �ي - مصـر م�ن �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن دار�ة �ب لـس �إ ـو م�ج ـذ� 2023 وع�ض م�ن
ــــذ� عــــام  .ع. م�ن .م.�ك ارا�ت �ش ــم للســــ�ي ا�ن ولاد عــل�ي ال�غ ــــرك�ة �أ دار�ة �ش لــــس �إ ــــس م�ج �ي ور�ئ
ـذ�  مار م�ن �ث ار�ة والاس�ت ج� ـــا�ن لل�إ ع�ي ـــرك�ة �أ دار�ة ل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي ـ�ب ر�ئ ا�ئ صنـ�ب �ن 2021، وم�
.م.م  ارا�ت �ش ـو للسـ�ي و�ت ـــال �أ لو�ب ـــرك�ة ج� دار�ة ل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي صنـ�ب ر�ئ عـــام 2022، وم�
ــراد  �ي " لاس�ت ـــ�ي �ت ل�ي �ي وم�ب و�ت دار�ة "�أ لـــس �إ ـــس م�ج �ي ـــذ� عـــام 2020، ور�ئ )BMW مصــر( م�ن
دار�ة  لس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ا�ئ ــص�ب �ن ـــذ� عــام 2022، وم�ن (، مصـــر م�ن ــل�ي �ي .م.م ج�) ارا�ت ذ� الســـ�ي
دار�ة  لــس �إ ــس م�ج �ي ذ�ن عــام 2019، ور�ئ .م م� .م.�ك �ة �ش �ض ــا�ب ــم ال�ق ا�ن ولاد عــل�ي ال�غ ــرك�ة �أ ل�ش
لــس  ــو م�ج سغ�ــطس 2024، وع�ض  ذ�ن �أ ــد�ن م� ــدم – ل�ن " لكــر�ة ال�ق ز�ن ز�ن دو� � ــو�ن ك�ي ل�ت ــاد�ي "م�ي �ن

ذ�ن عــام 2024. �ي م� ( - د�ب �ة ــا�ب �ة ال�ش �ي ــادا�ت العــر�ب �ي �ي )ال�ق دار�ة �ف �إ

ـــع  �ي �ة ل�ب هــل�ي ـــرك�ة ال�أ دار�ة ال�ش لـــس �إ ـــس م�ج �ي صنـــ�ب ر�ئ ل م� ـــ�غ �ش ، �ي لـــ�ك لـــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
ـرك�ة  دار�ة ال�ش لـس �إ ـ�ي م�ج ـو �ف ـذ� عـام 2022، وهـو ع�ض لـ�ة م�ن �ي �ق ا�ت ال�ث راد المرك�ب �ي واسـ�ت
ـ�ت  ـــاد�ي الكو�ي دار�ة �ن لـــس �إ ـــو م�ج ـذ� عـــام 2004، وع�ض ـــاء م�ن �ن اعـ�ة مـــواد ال�ب ـ�ة لص�ن �ي �ت الكو�ي
�ن  دس�ي ـ�ة المه�ن مع�ي ـ�ة ج� و�ي ـ�ب ع�ض ا�ن لـــى ج� ـذ� عـــام 2007، �إ ـــه م�ن دو�ق �ن ص�ن مـ�ي ـ�ي و�أ اض� الر�ي

ـذ� عـــام 2003. ـ�ن م�ن �ي �ي �ت الكو�ي

�ة ع�ن  �ق �ث �ب دمــا�ج الــم�ن �ة الا�ن �ن ــس ل�ج �ي هـــا، ر�ئ عـــ�ة عـــد�ة م�ن �ي اصـــ�ب ر�ف �ق م�ن مـــا ســـ�ب �ي لـــد �ف �ق �ت
ذ�ن عــام  حتــد( م� هــل�ي الم� ال�أ ــ�ك  �ن ال�ب �ي –  �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت �ت  �ي )�ب �ي  دار�ة �ف ال�إ لــس  م�ج
ــرك�ة  �ي ل�ش ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي دار�ة والر�ئ لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــى عــام 2022، و�ن 2018 ح�ت
�ي  درا�ج �ف ــل ال�إ �ب ــام 2020 )�ق ــى ع ــام 2018 ح�ت ذ�ن ع ــارا�ت م� ولاده للس�ي ــم و�أ ا�ن ــل�ي ال�غ ع
ـذ� عـــام 2011  مار م�ن �ث ار�ة والاس�ت ج� ـــا�ن لل�إ ع�ي ـــرك�ة �أ دار�ة ل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي (، ور�ئ ورص�ة ال�ب
مار  �ث ار�ة والاس�ت ج� ـا�ن لل�إ ع�ي ـرك�ة �أ ـ�ي �ش كلـ�ة �ف عـاد�ة اله�ي �ة �إ �ن ـس ل�ج �ي ـى عـام 2022، ور�ئ ح�ت
�ة  هــل�ي ــرك�ة ال�أ ـ دار�ة لل�ش لـــس ال�إ ـــس م�ج �ي ـــ�ب ر�ئ ا�ئ ــام 2011، و�ن ـــى عـ ــام 2010 ح�ت ذ�ن عـ م�
ــس  �ي ــام 2022، ور�ئ ــى عــ ــ ــام 2011 ح�ت ــــذ� عــ لــــ�ة م�ن �ي �ق ــا�ت ال�ث راد المرك�ب �ي ــع واســــ�ت ــ �ي ل�ب
ــى عــام 2011،  ذ�ن عــام 2005 ح�ت هــا م� ا�ت ــرك�ة ذ� �ي لل�ش ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي لــس الادار�ة والر�ئ م�ج
ارا�ت  ولاده للســـ�ي ــم و�أ ا�ن ـــا�ن ال�غ �ي �ن ــــرك�ة علــــ�ي محمـــد �ث �ي ل�ش ــــذ� �ي �ف �ن ــــس ال�ت �ي صنــــ�ب الر�ئ وم�
ــرك�ة  لــ�ي وكلاء العالــم ل�ش دار�ة مم�ث لــس �إ ــو م�ج ىت عام 2022، وع�ض ـذ� عـام 2005 ح� م�ن

ـــى عـــام 2015.  ـذ� عـــام 2010 ح�ت وســط( م�ن ـــر�ق ال�أ لـــو ال�ش " )مم�ث ــــورز� ــ�ن مو�ت "مكلار�ي

ــا  هـ اًًق، م�ن � ــا�ب �ة سـ ــركا�ت المحــل�ي ـ دار�ة عـــدد مـــ�ن ال�ش لـــس �إ ـــ�ة م�ج و�ي ولـــى ع�ض ، �ت لـــ�ك كذ�
ـــى عـــام  ـــذ� عـــام 2005 ح�ت �ي )UPS( م�ن ــرو�ن لك�ت ـــع ال�إ دمــا�ت الد�ف �ة ل�خ ـــرك�ة العالــم�ي ال�ش
ـــى عـــام 2006، كمـــا عمـــل  ـــذ� عـــام 2002 ح�ت ولــى للمســـال�خ م�ن ـــرك�ة ال�أ 2010، وال�ش
ـذ�  - م�ن اولا�ت طـــاع الم�ق ولاده -�ق م و�أ ا�ن ـــركا�ت علـ�ي ال�غ موعـ�ة �ش ـــاًً لـــدى م�ج �ي ذ� �ي �ف �ن اًًس �ت �ي ر�ئ

ـــى عــام 2005. عـــام 2002 ح�ت

ور�ي ال�ق ال�ن د ال�خ / م. دلال محمود ع�ب د�ة الس�ي

ة�ئ  � لة� ع�ن اله�ي دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�
ة�ن  ما� حال�ف مع ال�أ ال�ت صر �ب و�ن ال�ق ؤ� العامة� ل�ش

ى  ر 2024 وح�ت م�ب و�ف ذ�ن �ن ا�ف م� و�ق العامة� لل�أ
ر 2025 م�ب و�ف �ن

ة�ن  � و ل�ج ام وعض� ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج عض�
دامة� الحوكمة� والسا�ت

م ا�ن هد عل�ي الغ� د/ �ف الس�ي

ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

ة�ن  � و الل�ج مار وعض� �ث ة�ن السا�ت � س ل�ج �ي ر�ئ
ام ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
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�ة الدراســا�ت  سلام�ي م�ن كل�ي ــل ال�إ مو�ي �ي ال�ت ــوم العــال�ي �ف ل �ة الد�ب ــى درج� حاصــل عل
عمــال عــام  دار�ة ال�أ ــر �إ �ي سج��ت �ت عــام 2010، وعلــى ما امــع�ة الكــو�ي �ي ج� ــا �ف العل�ي
�ت  �ة كــو�ي عمــال عــام 2006 م�ن كل�ي دار�ة ال�أ �ي �إ ــا �ف لــوم الدراســا�ت العل�ي 2009 ود�ب
�ة العلــوم  �ة م�ن كل�ي �ي المحــاس�ب ــوس �ف كالور�ي لــى �ب �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب دار�ة �ت لل�إ �خ ــر�ي ماس�ت

�ت عــام 2000. امــع�ة الكــو�ي �ي ج� �ة �ف دار�ي ال�إ

 ، �ة �ي �ت صتــالا�ت الكــو�ي ــرك�ة الا� �ي �ش دار�ة �ف لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــص�ب �أ ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي
ــص�ب  ــل م�ن �غ . كمــا �ش �ة �ي �ت �ة الكــو�ي �ي ــا�ف �ف �ة ال�ش مــع�ي دار�ة ج� لــس �إ ــدو�ق م�ج �ن ص�ن م�ي و�أ
ذ�ن عام  �ة م� �ي �ت صتــالا�ت الكــو�ي ــرك�ة الا� �ي �ش الــوكال�ة �ف ــل�ي �ب �ق الدا�خ �ي ــد�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي ر�ئ
و�ن  ؤ� ــاع�ة المســاعد ل�ش ــار�ة والص�ن �ج ار�ة ال�ت ــل وز� ــص�ب وك�ي ــى عــام 2020، وم�ن 2019 ح�ت
لــس  ــو م�ج ــى عــام 2019، وع�ض ذ�ن عــام 2017 ح�ت �ة م� ــار�ي �ج ــص ال�ت �ي را�خ ــركا�ت وال�ت ال�ش
�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن ــى عــام 2018، و�ب ذ�ن عــام 2017 ح�ت ــاع�ة م� �ة العــام�ة للص�ن �ئ ــه�ي دار�ة ال �إ
�ن  ــع�ي �ن والمراج� �ي المحــاس�ب �ة  مــع�ي دار�ة ج� �إ لــس  ــس م�ج �ي عــام 2018، ور�ئ �ي  المــركز�
ذ�ن عــام  هــا م� دار�ت لــس �إ ــو م�ج ــى عــام 2017، وع�ض ذ�ن عــام 2015 ح�ت �ة م� �ي �ت الكــو�ي

ــام 2015. ــى ع 2007 ح�ت

ذ�ن  مــد )CCO( م� ام مع�ت ز�ت ــط ال� ا�ب هــا ض� �ن �ي ؛ م�ن �ب �ة �ي ــهادا�ت المــه�ن حمــل عــدداًً م�ن ال�ش �ي
ذ�ن عــام 2017،  مــد )CMAS( م� حتــواذ� مع�ت دمــا�ج واس� صتــاص�ي ا�ن � عــام 2019، وا�خ
حتــد�ة  ــا�ت الم� ذ�ن عــام 2015 م�ن الولا�ي مــد )CPIA( م� �ي مع�ت ــل�ي مــه�ن �ق دا�خ ومــد�ق
ذ�ن عــام 2015،  اطــر )CRBA( م� الم�خ ســاس  �أ مــد علــى  �ق مع�ت ، ومــد�ق �ة ــك�ي مر�ي ال�أ

. غ�ن غ�ن كــو� ذ�ن عــام 2014 م�ن هــو� مــد م� اطــر مع�ت ومحلــل م�خ

�ت  امع�ة الكو�ي �ي ج� �ة �ف دار�ي �ة العلــوم ال�إ صتــاد م�ن كل�ي � �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
عام 2008.

ــه  �ن ، كمــا �أ �ة ســوا�ق المــال�ي مــار وال�أ �ث �ي الاس�ت ــر م�ن 15 عامًًــا �ف ك�ث ــر�ة �أ �ب �خ ــا�ن �ب ــع الروض� م�ت �ت �ي
ل  حتل�ي لى � �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ صــول، �ب ــع ال�أ �ي وز� ، و�ت �ة صتــاد�ي � حــا�ث الا�ق �ب ــل وال�أ حتال�ي �ي ال� صــص �ف �خ م�ت

. �ة ســهم العالم�ي ســوا�ق ال�أ �أ

مــار  �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ �ي الــه�ي �ة �ف �ئ ــا�ش ســهم ال�ن ــر�ة ال�أ ــر دا�ئ ــص�ب مد�ي ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
�ة العــام�ة  �ئ لاًً ع�ن الــه�ي دار�ة مــم�ث لــس ال�إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش ذ�ن عــام 2023. كمــا �ي م�
ــر 2024  و�ب ك�ت ذ�ن �أ �ة م� �ي �ت ز� الكــو�ي ــا�ب �ق والم�خ �ي ــرك�ة مطــاح�ن الــد�ق �ي كل م�ن �ش مــار �ف �ث للاس�ت
�ة  �ن س ل�ج �ي ذ�ن عــام 2020 ور�ئ �ة م� ــا�ن ــرك�ة ســكر ك�ن هــا و�ش �ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ و�ن
ــى  ــام 2014 ح�ت ذ�ن ع ــاح�ة م� ــار والس�ي م �ث �ة للاس�ت ــدول�ي مــوع�ة ال هــا، والم�ج �ي �ق �ف �ي ــد�ق ال�ت
ــى عــام 2020. ذ�ن عــام 2014 ح�ت ــاح�ة م� مــار والس�ي �ث مالــ�ك للاس�ت ــرك�ة الز� عــام 2020، و�ش

�ف عــد�ة  ــا�ئ �ي وظ� ــدر�ج �ف مــار، �ت �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ �ي الــه�ي �ة �ف �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي و�خ
ا،  دار�ة العل�ي د�ة ال�إ ــط ومســا�ن ط�ي �خ �ة وال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت �ي �إ مــار �ف �ث ــدءًًا م�ن محلــل اس�ت �ب
ــه الحال�ي  صن�ب لــى م� �ة وصــولاًً �إ �ي ورو�ب ســهم ال�أ ــر�ة ال�أ �ي دا�ئ مــار �ف �ث ــر اس�ت لــى مد�ي ــالاًً �إ �ق �ت ا�ن

. �ة �ئ ــا�ش ســهم ال�ن ــر�ة ال�أ ــر دا�ئ ــه مد�ي �ت ص�ف �ب

ســوا�ق  �ي ال�أ �ة �ف مار�ي �ث رص الاس�ت ــم ال�ف �ي �ي �ق طر ل�ت ــر �أ طو�ي هــا �ت �ن �ي ــرى م�ن �ب �خ ســهاما�ت �أ لــه �إ
. ســوا�ق داء ال�أ �ة و�أ صتاد�ي � عقا�ت الا�ق و� ــامل�ة ع�ن ال�ت ر �ش ار�ي �ق عداد �ت �ة و�إ م�ي ل�ي �ق ال�إ

�ة  ــال�ي سســا�ت م ــدم�ة مــع مؤ� �ق �ة م�ت ــاد�ي �ي �ة و�ق �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب ــه م�ن �خ را�ت �ب ز�ز� �خ ــا ع كم
ل UBS و Goldman Sachs و BNY Mellon و Allianz Global Investors؛  د�ة م�ث را�ئ

ــدام. مــار المس�ت �ث صــول والاس�ت دار�ة ال�أ ــاد�ة و�إ �ي �ت علــى ال�ق �ث ركز� ح�ي

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش د/ �أ الس�ي

ذ�ن عام 2020 دار�ة م� لس ال�إ و م�ج عض�

ة�ن الحوكمة�  � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � س ل�ج �ي ر�ئ
دامة� والسا�ت

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب د/ �ن الس�ي

ة�ئ العامة�  � لاًً ع�ن اله�ي دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�
ر 2024 م�ب و�ف ذ�ن �ن مار م� �ث للسا�ت

حا�ت  �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�
�آ�ت والمكا�ف

�ي  ســو�ن �ف ــور�ج ما�ي امــع�ة ج� ــل م�ن ج� مو�ي �ي ال�ت ــوم �ف ــوس العل كالور�ي ــى �ب حاصــل عل

�ة عــام 2001. ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� الولا�ي

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ �ي م�ج �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ــر �ت �ي ــو غ� ــص�ب ع�ض ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ي

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ذ�ن عــام 2023، وم�ن �ن م� حــر�ي - ال�ب

دار�ة  لــس �إ �ة م�ج ــو�ي ــى ع�ض ول ، �ت ــ�ك ل ــى ذ� ذ�ن عــام 2017. علاو�ة عل رهــاد م� ــا( �ب �ي ز� )مال�ي

ــى  ــام 2004 ح�ت ذ�ن ع �ة م� �ض ــا�ب �ت ال�ق �ة الكــو�ي ــوا�ب ــرك�ة �ب هــا �ش ، م�ن ــركا�ت عــدد م�ن ال�ش

ــى عــام 2011،  ذ�ن عــام 2008 ح�ت �ي م� �ت ــرك�ة المــركز� المــال�ي الكــو�ي عــام 2014، و�ش

ــى عــام 2009. ذ�ن عــام 2005 ح�ت �ة م� �ض ــا�ب �ة ال�ق �ة العالــم�ي ــرك�ة الــرا�ي و�ش

�ة  ــار�ي الع�ق �ة  الــدول�ي حــاء  �ي �ف ــرك�ة  �ي �ش �ي �ف ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ ــص�ب  ــل م�ن �غ �ش �ي كمــا 

�ة  �ئ ز�ج � ــرك�ة ال�ت �ي �ش ــر العــام �ف ــاًً للمد�ي �ب ا�ئ �ق �ن �ي الســا�ب ــد عمــل �ف ذ�ن عــام 2017، و�ق م�

دار�ة  �ي عــام 2002 عمــل لــدى �إ ــى عــام 2020، و�ف ذ�ن عــام 2003 ح�ت �ة م� العالــم�ي

اًًصص  �خ ــاًً م�ت �ي �ب در�ي ــاًً �ت ام�ج ر�ن ــاز� �ب �ت مــار، واج� �ث ــار�ة والاس�ت ج� ــا�ن لل�إ ع�ي ــرك�ة �أ �ي �ش مــار �ف �ث الاس�ت

مــار عــام 2001. �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ ــهراًً لــدى الــه�ي ــد 18 �ش �ن ام�ت �ي �ج ــر�ي لل�خ

س  ــوس�ت �ش ، ماسا�ت وســط�ن ، �ب ــل�ي �ت �ن امــع�ة �ب ــل م�ن ج� مو�ي ــوس ال�ت كالور�ي حاصــل علــى �ب
.2011 -

ــرك�ة  ذ�ن عــام 2021، و�ش ــس�ت م� ر�ف �ت �ن ــر�ة �إ ــرك�ة و�ف ـ دار�ة �ش لـــس �إ ـــ�ة م�ج و�ي ل ع�ض ـــ�غ �ش �ي
�ن  �ي ــار�ي �ش ــركاء الاس�ت �ة ال�ش �ن �ة ل�ج ــو�ي لــ�ك ع�ض ذ�ن عــام 2022، وكذ� �ة م� �ي �ت الــط�ب الكــو�ي
�ق  ــاد�ي ــدو�ق Hellman and Friedman X، وص�ن �ي كل م�ن ص�ن المحــدود�ة )LPAC( �ف
ــدو�ق  ــدو�ق Macquarie Infrastructure Partners 5، وص�ن AGC Partners، وص�ن

.EQT Exeter Industrial Core-Plus 4

ــو�ن  �ئ وال�ش مــار  �ث الاس�ت و�ن  ؤ� ل�ش العــام  ــر  المد�ي �ب  ــا�ئ �ن صنـــ�ب  م� ــا  ً حال�يً ل  ـــ�غ �ش �ي كمــا 
مــارا�ت  �ث طــاع الاس�ت ــس �ق �ي سغ�ــطس 2025، ور�ئ  ذ�ن �أ �ف م� ــكل�ي ال�ت �ة �ب دار�ي �ة وال�إ المــال�ي
ــاص�ة  �ة ال�خ دار�ة الملــك�ي ــر �إ لــ�ك مد�ي ذ�ن عــام 2022، وكذ� �ف م� ــكل�ي ال�ت ل�ة �ب ــر الســا�ئ �ي غ�
ــل  �غ ــد �ش ، و�ق �ة مــاع�ي �ت ــا�ت الاج� ـ �ن م�ي �أ ســس�ة العامـــ�ة لل�ت ـــ�ي المؤ� سفــه �ف � ذ�ن العــام �ن م�
ــا�ت  �ن م�ي �أ ســس�ة العــام�ة لل�ت ــاص�ة لــدى المؤ� �ة ال�خ دار�ة الملــك�ي �ب �إ ــص�ب مــرا�ق اًًق م�ن � ســا�ب
ــاص�ب عــد�ة  �ي م�ن ــرس �ف ــدرّّ�ج المد�ي ــى عــام 2022. �ت ذ�ن عــام 2021 ح�ت �ة م� مــاع�ي �ت الاج�
هــا  �ن �ي ــى عــام 2021، م�ن �ب ذ�ن عــام 2014 ح�ت �ة م� ــم�ي �ن �ي لل�ت �ت ــدو�ق الكــو�ي لــدى الص�ن
 . �ة �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن سقــم ال�ب ــس � �ي ، ور�ئ �ن ــس محلــل�ي �ي ول، ومســاعد ر�ئ محلــل، ومحلــل �أ
ــا  ــرك�ة �آس�ي �ة لــدى �ش ورا�ق المــال�ي سقــم ال�أ �ي � ــص�ب محلــل �ف ــاًً م�ن �ض �ي ــل �أ �غ ــد �ش و�ق

ــى عــام 2013. ذ�ن عــام 2012 ح�ت �ج م� �ج كــو�ن مــار – هــو�ن �ث للاس�ت

ــهاد�ة  هــا �ش �ن �ي ، م�ن �ب �ة �ي ــهادا�ت مــه�ن �ة و�ش �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب ــه م�ن �خ را�ت �ب ز�ز� �خ كمــا ع
" م�ن  ــاوض� �ف �ة ال�ت عفــال�ي �ن � حتــس�ي �ة "� �ي 2019، وور�ش مــد )CFA( �ف محلــل مــال�ي مع�ت

�ي 2012. ــد�ج �ف ر�ي ــارد، كام�ب امــع�ة هار�ف �ج ــاوض� �ب �ف معهــد ال�ت

م�ي د/ معاذ� سعود العص�ي الس�ي

ذ�ن عام 2014 دار�ة م� لس �إ و م�ج عض�

�ق  �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج ة� وعض� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � و الل�ج عض�
مار �ث ة�ن السا�ت � و ل�ج ام وعض� ز� والال�ت

رس لاح المد�ي د الله �ف د/ ع�ب الس�ي

ة�سسؤ�  لاًً ع�ن الم دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�
ذ�ن عام 2025. ة� م� ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ العامة� لل�ت

مار  �ث ة�ن السا�ت � و ل�ج اطر وعض� ة�ن الم�خ � و ل�ج عض�
. �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � و ل�ج وعض�
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امــع�ة  �ة م�ن ج� صــص المحــاس�ب �خ �ة - �ت دار�ي ــوم ال�إ �ي العل ــوس �ف كالور�ي ــى �ب حاصــل�ة عل
�ت عــام 2004. الكــو�ي

ذ�ن  صقــر م� و�ن ال� ؤ� �ة العــام�ة ل�ش �ئ ــه�ي �ة لل ــا�ب �ن ال�إ ــر العــام �ب ــص�ب المد�ي ــاًً م�ن ــل حال�ي �غ �ش �ت
�ة  و�ن المــال�ي ؤ� دار�ة ال�ش ــر �إ ــص�ب مد�ي �ب عملهــا م�ن ــا�ن لــى ج� ــل �إ �غ �ش ــر 2025، كمــا �ت و�ب ك�ت �أ
دار�ي  ــر ال�إ طو�ي �ة وال�ت �ة والمــال�ي دار�ي و�ن ال�إ ؤ� ــر العــام لــل�ش �ب المد�ي ــا�ئ ذ�ن عــام 2024، و�ن م�
ذ�ن  �ة م� ــر�ي �ي لا�ث ال�خ �ث �ة وال�أ �ي ــو�ن ا�ن و�ن ال�ق ؤ� ــر العــام لــل�ش �ب المد�ي ــا�ئ ــو 2025، و�ن �ي و�ن ذ�ن �ي م�
�ث  ؛ ح�ي ــر�ة واســع�ة �ب �خ ــع �ب م�ت �ت صقــر، و�ت و�ن ال� ؤ� �ة العــام�ة ل�ش �ئ ــو 2025 لــدى الــه�ي ول�ي �ي
ــر  و�ب ك�ت ــى �أ سغ�ــطس 2004 وح�ت  �ي �أ �ة �ف �ي ــر�ب ار�ة ال�ت �ي وز� �ة �ف �ي هــا المــه�ن ر�ت �ت مس�ي ــد�أ �ب
ــر 2007  م�ب و�ف ذ�ن �ن صقــر م� و�ن ال� ؤ� �ة العــام�ة ل�ش �ئ لــى الــه�ي عدهــا �إ ــل �ب �ق �ت �ن 2007 ل�ت

. ــى ال�آ�ن وح�ت

ــر  �ي �ي معا�ي �ة �ف �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــددًًا م�ن ال�ب �ت ع ــاز� �ت ، اج� �ة ــل�ي هــا العم ر�ت �ب �ب �خ ــا�ن ــى ج� ل و�إ
ــا�ت  �ن م�ي �أ �ة وال�ت ســس�ي �ة والحوكــم�ة المؤ� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ة و� ــدول�ي �ة ال المحــاس�ب
للــدول�ة والمهــارا�ت  العــام�ة  �ة  �ن المــواز� عــداد  المــال�ي و�إ ــط  ط�ي �خ �ة وال�ت مــاع�ي �ت الاج�

. �ة سســا�ت المرمــو�ق �ة م�ن عــدد م�ن المؤ� دار�ي �ة وال�إ ــاد�ي �ي ال�ق

ر د الرحم�ن الص�ق هد ع�ب اء �ف / عل�ي د�ة الس�ي

ة�ئ  � لة� ع�ن اله�ي دار�ة مم�ث لس ال�إ و م�ج عض�
ة�ن  ما� حال�ف مع ال�أ ال�ت صر �ب و�ن ال�ق ؤ� العامة� ل�ش

ر 2025 م�ب و�ف ذ�ن �ن ا�ف م� و�ق العامة� لل�أ

ة�ن  � و ل�ج ام وعض� ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � و ل�ج عض�
دامة� الحوكمة� والسا�ت
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وى �ت ة�ئ ال�ف � ر ه�ي ر�ي �ق �ت
ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب والر�ق
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ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � اء ه�ي عض� �أ

م�ن   1996 عــام  ــوراه  الدك�ت ــم  �ث  1993 عــام  ــر  �ي سج��ت الما علــى  حاصــل 
�ة  سلام�ي �ن ســعود ال�إ مــام محمــد �ب امــع�ة ال�إ �ي ج� ــاء �ف �ض المعهــد العــال�ي لل�ق
�ة  ، وحاصــل علــى الــدرج� �ة �ة الســعود�ي �ي �ي المملــك�ة العــر�ب ــاض� �ف �ي الر�ي �ف
ســعود  �ن  �ب محمــد  مــام  ال�إ امــع�ة  ج� �ي  �ف ع�ة  ــر�ي ال�ش �ة  كل�ي م�ن  �ة  امــع�ي ال�ج
ــور  ــاذ� دك�ت س�ت �ة �أ �ب ــم عــام 1988، كمــا حصــل علــى ر�ت صق�ي �ي ال� �ة �ف سلام�ي ال�إ

�ت عــام 2006.  امــع�ة الكــو�ي م�ن ج�

�ت  �ي �ب �ي  �ف �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب والر�ق ــوى  �ت ال�ف �ة  �ئ ه�ي ــس  �ي ر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش �ي
�ي  ــوال �ف ح ــاء لل�أ �ت �ف �ة ال�إ �ن س ل�ج ــر�أ ــام 2014، و�ي ذ�ن ع �ي م� �ت ــو�ي ــل الك مو�ي ال�ت
لال  �خ ولــى  �ت  . �ت الكــو�ي دول�ة  �ي  �ف �ة  سلام�ي ال�إ و�ن  ؤ� وال�ش ــا�ف  و�ق ال�أ ار�ة  وز�
ــص�ب  ــل م�ن �غ �ث �ش ؛ ح�ي ــد�ة �ة ع ــو�ق ــد�ة مهــام مرم �ة المم�ت �ي ــه�ن ــه الم ر�ت مس�ي
ــوا�ن  �ي الد�ي �ة �ف سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ق �أ �ي ــط�ب كمــال �ت �ة اس�ت �ن ــس ل�ج �ي ر�ئ
سســا�ت  ــع�ة للمؤ� �ة والمراج� �ة المحــاس�ب �ئ ــاء ه�ي م�ن لــس �أ ــو م�ج ، وع�ض ــر�ي م�ي ال�أ

.)AAOIFI( �ة  سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي

ــعـ�ة  ـامـ �ي ج� ــــ�ة �ف سلام�ي ــا�ت ال�إ عــ�ة والـدراسـ ــر�ي ـ�ة ال�ش ــكل�ي ــد لـ وهــو عم�ي
�ة  �ئ ــو ه�ي ا، وع�ض ً �قً �ة ســا�ب ــا�ب �ن ال�إ �ب �ت  الـكـــو�ي ـــامعـــ�ة  ج� ر  ومـــد�ي  ، �ت الـكـــو�ي

هــا. �ي ــس �ف در�ي ال�ت

امــع�ة  صولــه م�ن ال�ج ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي سج��ت حاصــل علــى الما
�ة عام�ي  �ة الســعود�ي �ي �ي المملــك�ة العــر�ب ــور�ة �ف �ة الم�ن �ن �ي المــد�ي �ة �ف سلام�ي ال�إ
صــص  �خ �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي ، وحاصــل علــى ال�ب ــوال�ي 1995 و 2000 علــى ال�ت

سفــها عــام 1991. � امــع�ة �ن ــه م�ن ال�ج ا�ت ذ�

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش �ي
ــه  �ق سقــم ال�ف �ي � ــس �ف در�ي �ة ال�ت �ئ ــو ه�ي ذ�ن عــام 2014. وهــو ع�ض �ي م� �ت الكــو�ي
 ، �ت امــع�ة الكــو�ي �ي ج� �ة �ف سلام�ي ع�ة والدراســا�ت ال�إ ــر�ي �ة ال�ش �ي كل�ي صولــه �ف و�أ
�ة  ــع�ث ــد عــام ل�ب ، ومر�ش �ي �ت كا�ة الكــو�ي �ت الز� �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش �ئ ــس الــه�ي �ي ور�ئ
لعــدد م�ن  �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب والر�ق ــوى  �ت ال�ف �ة  �ئ ــو ه�ي ، وع�ض �ة �ي �ت الكــو�ي الــح�ج 
�ب  ــط�ي مــام و�خ ــص�ب �إ ــل م�ن �غ �ش . �ي �ة سلام�ي �ة ال�إ سســا�ت المــال�ي ــركا�ت والمؤ� ال�ش

. �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف سلام�ي و�ن ال�إ ؤ� ــا�ف وال�ش و�ق ار�ة ال�أ �ي وز� �ف
�ة  ــار�ن م�ن كل�ي ــه الم�ق �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي سج��ت حاصــل علــى الما
 2002 و   1998 عــام�ي  مصــر  �ي  �ف اهــر�ة  ال�ق امــع�ة  ج� �ي  �ف العلــوم  دار 
امــع�ة  ع�ة م�ن ال�ج ــر�ي �ي ال�ش ــوس �ف كالور�ي ، وحاصــل علــى ال�ب ــوال�ي علــى ال�ت
�ة  الســعود�ي �ة  �ي العــر�ب المملــك�ة  �ي  ــور�ة �ف الم�ن �ة  �ن المــد�ي �ي  �ة �ف سلام�ي ال�إ

عــام 1992.

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش �ي
ذ�ن عــام 2009. �ي م� �ت الكــو�ي

�ي  �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي ل�ب �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب والر�ق ــوى  �ت ال�ف �ة  �ئ ه�ي ــو  ع�ض
�ي  ــا�ف �ف و�ق ار�ة ال�أ �ي وز� ــوى �ف �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي اًًق(، وع�ض � �ن )ســا�ب حــر�ي �ي ال�ب �ف
ــركا�ت  ــدد م�ن ال�ش �ة لع ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ، وع�ض �ت ــو�ي الك
�ة  �ئ لــه�ي ــرع�ي  ال�ش لــس  الم�ج ــو  وع�ض  ، �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي سســا�ت  والمؤ�

.)AAOIFI( �ة  سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي سســا�ت  للمؤ� ــع�ة  والمراج� �ة  المحــاس�ب

�ي  �ة �ف ــرع�ي ــاس�ة ال�ش ــار�ن والس�ي ــه الم�ق �ق سقــم ال�ف ــس � �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش
ا. ً �قً �ت ســا�ب امــع�ة الكــو�ي �ي ج� �ة �ف سلام�ي ع�ة والدراســا�ت ال�إ ــر�ي �ة ال�ش كل�ي

امــع�ة  صولــه م�ن ج� ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــوراه �ف ــم الدك�ت ــر �ث �ي سج��ت حاصــل علــى الما
 ، ــوال�ي حتــد�ة عــام�ي 1997 و 2000 علــى ال�ت �ي المملــك�ة الم� هــام �ف �غ رم�ن �ب
�ت  امــع�ة الكــو�ي ــه م�ن ج� ا�ت صــص ذ� �خ �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي وحاصــل علــى ال�ب

عام 1988.

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش �ي
ــه  �ق ال�ف سقــم  � �ي  �ف ــس  در�ي ال�ت �ة  �ئ ه�ي ــو  .ع�ض  2014 عــام  ذ�ن  م� �ي  �ت الكــو�ي
�ي  ــو�ق �ف �ة الح�ق �ة وكل�ي سلام�ي ع�ة والدراســا�ت ال�إ ــر�ي �ة ال�ش �ي كل�ي صولــه �ف و�أ

. �ت الكــو�ي امــع�ة  ج�

ع�ة والدراســا�ت  ــر�ي �ة ال�ش �ي كل�ي ــد المســاعد �ف ــص�ب العم�ي ا م�ن ً �قً ــل ســا�ب �غ �ش
�ة  �ن ــو الــل�ج ــص�ب ع�ض لــى م�ن �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ت امــع�ة الكــو�ي �ي ج� �ة �ف سلام�ي ال�إ

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �ق �أ �ي ــط�ب كمــال �ت ــا للعمــل علــى اس�ت العل�ي

�ي  هــر �ف ز� امــع�ة ال�أ صولــه م�ن ج� ــه و�أ �ق �ي ال�ف ــر �ف �ي سج��ت حاصــل علــى الما
امــع�ة  سفــه م�ن ال�ج � صــص �ن �خ �ي ال�ت ــوراه �ف ــى الدك�ت مصــر عــام 1996، وعل
�ة  سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي �ي ال�ش ــس �ف كالور�ي سفــها عــام 1999، وحاصــل علــى �ب � �ن

�ت عــام 1989. امــع�ة الكــو�ي م�ن ج�

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش �ي
ذ�ن عــام 2000. �ي م� �ت الكــو�ي

�ي  �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي ل�ب �ة  ــرع�ي ال�ش �ة  ــا�ب والر�ق ــوى  �ت ال�ف �ة  �ئ ه�ي ــو  ع�ض
ــركا�ت  �ة لعــدد م�ن ال�ش ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــو ه�ي ، وع�ض ــرك�ي ال�ت

. �ة سلام�ي ال�إ �ة  المــال�ي سســا�ت  والمؤ�

ع�ة  ــر�ي ال�ش �ة  كل�ي �ي  �ف صولــه  و�أ ــه  �ق ال�ف سقــم  � ــس  �ي ر�ئ ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش
ا. ً �قً ســا�ب �ت  الكــو�ي امــع�ة  ج� �ي  �ف �ة  سلام�ي ال�إ والدراســا�ت 

ور/ اذ� الدك�ت س�ت لة� ال�أ �ي ض�ف � 
�ي ا�ئ ط�ب ا�ق الط�ب د الر�ز د ع�ب د محمد الس�ي س�ي

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � س ه�ي �ي ر�ئ

ور/ لة� الدك�ت �ي ض�ف � 
�ي  �ب �ي اع الع�ت �ج الد �ش �خ

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

ور/ اذ� الدك�ت س�ت لة� ال�أ �ي ض�ف � 
�ي اء الحر�ب ز�ج� ار�ك  م�ب

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

ور/ لة� الدك�ت �ي ض�ف � 
�ب ر�ي م حس�ن غ� د الرح�ي عصام ع�ب

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

ور/ لة� الدك�ت �ي ض�ف � 
د السلام �ب الع�ب ع�ي ور �ش �ن �أ

ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � و ه�ي عض�

31 30

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



و�ي ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � له�ي

�ي لعام 2025م �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ل�ب
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�ي اج�ر رع�ي ال�خ �ق ال�ش ر المد�ق ر�ي �ق �ت
لال عام 2025م خ�
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ة� صاد�ي �ت طورا�ت الا�ق ال�ت
لال عام 2025 �خ
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ة� ل�ي �ي غ� �ش ة�ئ ال�ت � �ي صاد�ي وال�ب �ت هد الا�ق الم�ش
�ي عام 2025 �ف

: صتاد�ي � هد الا�ق ر�ة عام�ة على الم�ش ظ�ن �
ام�ن مــع  ز�ت ــال� مــال�ي العالــم�ي �ب ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن �ي �ن �ي �ف ــس�ب ــرار �ن �ق اس�ت ستــم�ت �ب �ة ا� �ة عالــم�ي صتــاد�ي � �ة ا�ق �ئ �ي ــهد عــام 2025 �ب �ش
 ، ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي طــاع غ� مــو ال�ق �ن ، مدعــوم�ة �ب �ة �ة ملحــوظ� �ي مــرو�ن �ت صتــاد الكــو�ي � هــر الا�ق ظ� ، �أ لــ�ك ــم ذ� ، ورغ� �ة ــكل�ي ــوط اله�ي �غ صتاعــد ال�ض �
 . �ة ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� ــرار ال�أ �ق �ي واس�ت طــاع المصــر�ف �ة ال�ق ــا�ن �ب م�ت ــا�ن لــى ج� ، �إ �ة �ة الحكــوم�ي ســمال�ي ــروعا�ت الر�أ لــى الم�ش ــم �إ �ز�خ وعــود�ة ال
 ، صلاحــا�ت مــرار مســار ال�إ +« واس�ت ــ�ك و�ب ــا�ت »�أ �ض �ي �ف �خ هــاء �ت �ن �ي �إ ــدر�ج �ف دعــم م�ن ال�ت �ي عــام 2026، �ب مــو �ف ــا�ق ال�ن حتــس�ن �آ�ف ومــع �
�ة  ــل�ي �ب �ق اطــر المس�ت دار�ة الم�خ ــل و�إ ج� ــل ال�أ مــو طو�ي �ن لدعــم ال�ن �ي �ت ســاس�ي �ن �أ �ي �ت ز� �ة رك�ي ــدام�ة المــال�ي ز� الاس�ت �ي ــز�ع صتــاد و�ت � ــع الا�ق و�ي �ن ــل �ت ظ� �ي
�ي  �ن �ف ــا�ي �ب �ت ستــم�ت �ب ــد ا� �ق "، �ف ــ�ك �ت �ي مــوع�ة "�ب هــا م�ج �ي عتمــل �ف �ي � ســوا�ق ال�ت ــد ال�أ . وعلــى صع�ي �ة �ي ــارج� �ة ال�خ �ئ �ي ــا�ت ال�ب ل�ب �ق �ت ــط�ة �ب �ب المر�ت

. �ة ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــرص والم�خ ًـا م�ن ال�ف نًنًز�  وا ــا م�ت ً �جً �ي ــرز� مز� �ف مــا �أ ، �ب �ة ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� مــو وال�أ ال�ن

 : صتاد العالم�ي � ولا: الا�ق �أ

ة� كل�ي وط اله�ي غ�ض� صاعد ال مو و�ت رار ال�ن �ق اس�ت

 ، �ة ــاس�ي وس�ي �ي اطــر ال�ج �ة والم�خ ــار�ي �ج ــرا�ت ال�ت و�ت ــم ال�ت لال عــام 2025، رغ� ــر�ة �خ �ق مــو مس�ت ــر�ة �ن �ي ــم�ي علــى و�ت صتــاد العال � ظ�ف الا�ق حــا�
مــو الطــل�ب  حــدّّ م�ن �ن ــل و�ي مو�ي �ة ال�ت ــكل�ف ــع �ت ر�ف مــا �ي �ي عــدد م�ن الــدول، �ب ًـا �ف يًيً  سن�ب ــد�ة � �ي �ة الم�ق ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� مــرار ال�أ �ب اس�ت ــا�ن لــى ج� �إ
ــد  ــم�ي ع�ن مــال�ي العال ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ــرار معــدل �ن �ق ــى اس�ت ل ــدول�ي �إ ــد ال �ق ــدو�ق ال�ن عقــا�ت ص�ن و� ــر �ت �ي �ش مــار. و�ت �ث والاس�ت

�ي عــام 2024. ــل �ف ــوى المس�ج ا�ت المس�ت �ي عــام�ي 2025 و 2026 وهــو ذ� ــوى 3.3% �ف مس�ت

�ج  ــا�ت مــو ال�ن ــرا�ت �ن د�ي �ق ــل�ت �ت ذ� ظ� ــد الــدول�ي - �إ �ق ــدو�ق ال�ن �ف ص�ن �ي ــص�ن �ق �ت �ة - و�ف صتــاد�ي � موعــا�ت الا�ق �ن الم�ج �ي مــو �ب �ت مســارا�ت ال�ن �ن ــا�ي �ب و�ت
ــع  راج� �ة �ت �ج �ي �ت �ي عــام 2026، �ن �ي عــام 2025 و 1.8% �ف حنــو 1.7% �ف ــد � ً ع�ن ــدم�ة محــدود�ةً �ق صتــادا�ت الم�ت � مــال�ي للا�ق ج� المحــل�ي ال�إ
صتــاد  � واصــل الا�ق �ن �ي ــع �أ ��قََّ و �ت ُ . و�يُ �ة ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� �ي ال�أ �ي �ف �ج ــدر�ي ــر ال�ت س�ي �ي ــدء ال�ت ــم �ب ، رغ� �ة ــكل�ي ــود اله�ي �ي ــض�ع ال�ق مــرار �ب ــم واس�ت �ز�خ ال
ــر  �ي �ث �أ ــم �ت �ي عــام 2026، رغ� �ي عــام 2025 و 2.4% �ف حنــو 2.1% �ف � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ مــال�ي �يُ ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت �ي ال�ن مــو �ف �ق �ن �ي ــح�ق ــك�ي �ت مر�ي ال�أ
مــارا�ت  �ث �ي م�ن الاس�ت ــس�ب مــرار الدعــم ال�ن ، مــع اس�ت �ن �ي �ق ــاع حــال�ة عــدم ال�ي �ف ــاطؤ� ســو�ق العمــل، وار�ت �ب �ة و�ت مــرك�ي ــا�ت ال�ج �ف عتر�ي ال�

. ــاع�ي كاء الاصط�ن ــا والذ� �ي ولوج� ك�ن ال�ت ــط�ة �ب �ب المر�ت

هؤ�  اط �ب �ي عــام 2025 و�ت حنــو 1.4% �ف � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ مــا �يُ مــال�ي �ب ج� هــا المحــل�ي ال�إ �ج ا�ت مــو �ن ــورو، مــع �ن �ة ال�ي ــط�ق �ي م�ن ــم �ف �ز�خ ــع�ف ال مــر ض� واس�ت
. �ة �ي ما�ن �ت ــاع الا�ئ وض� د ال�أ ــد�ي �ش ، و�ت �ة �ي اج� �ت �ن مــو ال�إ ــاطؤ� �ن �ب ــم�ة و�ت ا�ئ �ة �ق ــكل�ي �ق ه�ي عــوا�ئ ــرًًا �ب �ث �أ �ي عــام 2026، م�ت لــى 1.3% �ف ًـا �إ يًيً  سن�ب �

ــو�ة الطــل�ب المحــل�ي  �ق ــوع�ة �ب ، مد�ف مــو العالــم�ي �ة دعــم ال�ن ــام�ي �ة وال�ن �ئ ــا�ش ســوا�ق ال�ن صتــادا�ت ال�أ � واصــل ا�ق ــل، �ت ا�ب �ي الم�ق و�ف
�ي عــام  حنــو 4.4% �ف � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ مــوًًا �يُ ــل�ة �ن ، مس�ج د المــال�ي ــد�ي �ش �ة ال�ت �ئ �ي ــم �ب ، رغ� �ة مــار�ي �ث ــوا�ت الاس�ت �ج لــى ســد ال�ف �ة �إ ــرام�ي هــود ال وال�ج
حنــو  � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ مــو �يُ ، مــع �ن �ي �ج ــدر�ي ــاطؤ� ال�ت �ب �ي مســار ال�ت �ن صتــاد الــص�ي � واصــل الا�ق ، �ي ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� �ي عــام 2026. و�ف 2025 و 4.2% �ف
�ي  ــاطؤ� �ف �ب مــرار ال�ت ســكا�ن واس�ت طــاع ال�إ ــوط �ق �غ �ة وض� ــكل�ي ــا�ت اله�ي حتد�ي ــل ال� �ي ظ� �ي عــام 2026، �ف �ي عــام 2025 و4.5% �ف 5.0% �ف

. �ة ــاع�ي ــط�ة الص�ن �ش �ن ــض�ع ال�أ �ب

ــم  �ي عــام 2025، �ث ًـا 4.1% �ف يًيً و وســطًًا س�ن ــلغ� م�ت �ب ــع ل�ي راج� ــم العالــم�ي مســار ال�ت �خ �ض واصــل ال�ت �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت و�ي
. �ة ول�ي ســعار الســلع ال�أ ــل�ب �أ �ق هــا �ت رز� �ب ، �أ �ة صتاعــد�ي اطــر � �ة لم�خ ا المســار عــرض� ــاء هذ� �ق �ي عــام 2026، مــع �ب حنــو 3.8% �ف لــى � ض�ف �إ � �خ �ن �ي

ــا�ت  حتد�ي ــد � ا�ي ز�ت ــل � �ي ظ� ــم�ة �ف ا�ئ ال �ق ز�ت �ة لا � ــكل�ي اطــر اله�ي �ن الم�خ �فإ � ، �ي ــس�ب ــرار �ن �ق �ة م�ن اس�ت ســوا�ق المــال�ي ــه ال�أ ــدو عل�ي �ب ــم مــا �ت ورغ�
ــط�ة  �ة المح�ي ــاس�ي وس�ي �ي ــرا�ت ال�ج و�ت �ة وال�ت ــار�ة العالــم�ي �ج ال�ت ــط�ة �ب �ب �ن المر�ت �ي �ق مــرار حــال�ة عــدم ال�ي ، واس�ت �ة ــاد�ي ــو�ن الس�ي ــدام�ة الد�ي اس�ت
مــالا�ت حــدو�ث  ، واح�ت �ة �ي ــر المصــر�ف �ي �ة غ� سســا�ت المــال�ي المؤ� ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــام�ي ظ�ن اطــر ال� ــام�ي الم�خ �ن �ب �ت ــا�ن لــى ج� ، �إ صتــاد العالــم�ي � الا�ق �ب

ــا. �ي ولوج� ك�ن طاعــا�ت ال�ت ــض�ع �ق �ي �ب �ة �ف حــا�ت ســعر�ي حصت�ي �

د الدولی� �� دوٯ� ال�� المصدر: ص��
دمه�العالم �� صاداٮ� الم�� �� ه�ا���� ام�� صاداٮ� ال�� �� ٔ�ه� وا���� اس� ا�ٔ�سواٯ� ال��
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 : �ة ط العالم�ي �ف وسأا�ق ال�ن ا: � �ي ا�ن �ث

را�ت و�ت مرار ال�ت سعار واس�ت ع ال�أ راج� �ت

ــد 60.9  ــل�ق ع�ن غ� ــا، و�أ ً در�جً ــا م�ت ً ا�ضً �ف �خ �ت ا�ن ــر�ن ــام �ب ــل �خ �ث س�ج لال عــام 2025، ح�ي عًًج�ــا ملموسًًــا �خ را �ة �ت ــط العالــم�ي �ف ســعار ال�ن ــهد�ت �أ �ش
�ي  ر 2024، �أ ســم�ب �ة د�ي هــا�ي �ي �ن ــل �ف رم�ي ًـا لل�ب يًيً ك مر�ي حنــو 74.6 دولارًًا �أ � �ة �ب ــار�ن ر 2025، م�ق ســم�ب �ي 31 د�ي ــل �ف رم�ي ًـا لل�ب يًيً ك مر�ي دولارًًا �أ
وسّّــع  ــل �ت ا�ب ، م�ق مــو الطــل�ب العالــم�ي ــاطؤ� �ن �ب ً ع�ن �ت ــم�ةً اج� ســعار �ن ــد�ة علــى ال�أ ا�ي ز�ت وطًًــا م� �غ لــ�ك ض� عكــس ذ� ــه 18.5%. و�ي �ت سن�ب ــع � راج� �ت �ب

. صتــاد العالــم�ي � �ي الا�ق �ن �ف �ي �ق مــرار حــال�ة عــدم ال�ي �ب اس�ت ــا�ن لــى ج� +«، �إ ــ�ك و�ب حتــال�ف »�أ ــار�ج � �ن �خ �ي �ج �ت مــدادا�ت م�ن الــم�ن ال�إ

ــى  الكامــل ح�ت �ة �ب ــا�ت الطــوع�ي �ض �ي �ف �خ ــد ال�ت مد�ي ر 2025 �ت ســم�ب �ي د�ي +« �ف ــ�ك و�ب حتــال�ف »�أ ــر � �ق ، �أ ــرار الســو�ق �ق طــار دعــم اس�ت �ي �إ و�ف
ــر  ا�ي �ن ــدلًًا م�ن �ي ــل 2026 �ب ر�ي �ب لــى �أ ــا�ت �إ �ض �ي �ف �خ هذ� ال�ت �ي لــه �ج ــدر�ي ــاء ال�ت ل�غ �ي ال�إ ــدء �ف ــاء ال�ب رج� ول م�ن عــام 2026، مــع �إ ــع ال�أ �ة الر�ب هــا�ي �ن

ا. ً �قً 2026 الم�ـقـرر ـسـا�ب

ًـا لعــام  يًيً وم ــل �ي رم�ي ــو�ن �ب حنــو 3.84 مل�ي � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ �ي المعــروض� �يُ ض�ئ �ف ــا� ــكّّل �ف �ش ــم�ة م�ن �ت ا�ئ ــاو�ف �ق ال الم�خ ز�ت حتــوط، لا � ا ال� ــم هذ� ورغ�
ــاطؤ�  �ب « و�ت ــ�ك و�ب ــار�ج »�أ مــو العــرض� م�ن �خ �ن �ن �ي ستــع�ة �ب ــو�ة الم� �ج �ة ال�ف �ج �ي �ت �ة )IEA(، �ن �ة للطــا�ق عقــا�ت الــوكال�ة الــدول�ي و� ــا ل�ت ً �قًف 2026، و�
لــى  �ة )EIA( �إ ــك�ي مر�ي �ة ال�أ دار�ة معلومــا�ت الطــا�ق عقــا�ت �إ و� ــر �ت �ي �ش . و�ت �ة ــوط الســعر�ي �غ مــرار ال�ض ــح اس�ت ��جِِّ ر ُ ، ممــا �يُ مــو الطــل�ب العالــم�ي �ن

لال عــام 2026. ــل �خ رم�ي ــاهز� 55 دولارًًا لل�ب �ن طــا�ق �ي لــى �ن �ت �إ ــر�ن ــام �ب ــوط ســعر �خ ه�ب
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Refinitiv, LSEG :المصدر

�� ر�� ام �� ��ٯ� ح� سعر إع�

 : �ي �ج ل�ي صتاد ال�خ � ا: الا�ق ً ال�ثً �ث

ط�ي �ف ر ال�ن �ي م غ� �ز�خ مرار ال �ن واس�ت ا�ي �ب مو م�ت �ن

ــرا�ت  د�ي �ق ــا ل�ت ً �قًف �ي عــام 2025، و� حنــو 3.9% �ف � �ي �ب �ج ــل�ي عتــاو�ن ال�خ لــس ال� ــدول م�ج مــال�ي ل ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن �ن �ن �ي ــع �أ ��قََّ و �ت ُ �يُ
ــط�ي مــع  �ف ــا�ج ال�ن �ت �ن �ي ال�إ ــع�ة �ف و�ق ــاد�ة م�ت �ي ز� ــا �ب وعًً �ي عــام 2026، مد�ف لــى 4.3% �ف ستــارع �إ � �ن �ي ، علــى �أ ــدول�ي ــد ال �ق ــدو�ق ال�ن ص�ن
 . �ة صتــاد�ي � صلاحــا�ت الا�ق ــم ال�إ �ز�خ مــرار  �ة الطــل�ب المحــل�ي واس�ت ــا�ن �ب م�ت ــا�ن لــى ج� +«، �إ ــ�ك و�ب ــا�ق »�أ �ف ــود ا�ت �ي �ي ل�ق �ج ــدر�ي �ف ال�ت �ي �ف �خ ال�ت
مــار  �ث الاس�ت وعًًــا �ب ، مد�ف مــارا�ت �ة وال�إ �ي كلٍٍّ م�ن الســعود�ي مــا �ف ، لا س�ي ــو�ي داءه ال�ق �ة �أ ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي طاعــا�ت غ� �ي ال�ق ــاط �ف �ش واصــل ال�ن و�ي
�ي  �ن �ف �ي �ق مــرار حــال�ة عــدم ال�ي ــم اس�ت داء رغ� �ي ال�أ حتــس�ن �ف ا ال� �ي هذ� �ت �أ �ة .و�ي ــدم�ي طاعــا�ت ال�خ وســع ال�ق ســمال�ي و�ت ــا�ق الر�أ �ف �ن وال�إ

 . �ة ــاس�ي وس�ي �ي ــرا�ت ال�ج و�ت صتاعــد ال�ت �ة و� �ي ــارج� �ة ال�خ �ئ �ي ال�ب

�ي عــام 2025  وســط 1.7% �ف م�ت ًـا، �ب يًيً ــى عالم د�ن �ن ال�أ �ي �ي م�ن �ب �ج ــل�ي عتــاو�ن ال�خ لــس ال� �ي دول م�ج ــم �ف �خ �ض ــل معــدل ال�ت ظ� �ن �ي ــح �أ ��جََّ ر ُ و�يُ
ــواء  ــدر�ة علــى اح�ت ز�ز�ع ال�ق ــ مــا �ي ، �ب ر�ة �ة حذ� اســا�ت مــال�ي ــاع س�ي �ب ســعار الصــر�ف وا�ت ــرار �أ �ق اس�ت �ي عــام 2026، مدعومًًــا �ب و2.0% �ف

. شـركا�ت �ـفـراد وـ� ـتمـع م�ن �أ � نـا�ت الم�ج �ة لمكو�ـ �ي �ق �ي �ة اـحل�ق �ي دـعـم ال�ـقـو�ة ال�ـشـرا�ئ ، و�ي �ة �ة العاـلـم�ي �ـخـم�ي �ض �ـغـوط ال�ت ال�ض

 : �ي �ت صتاد الكو�ي � عًًا: الا�ق را�ب

: صاد�ي �ت مو الا�ق 1. ال�ن

ط�ي �ف ر ال�ن �ي طاع غ� ال�ق وع �ب �ي مد�ف �ج در�ي ٍ �ت عا�فٍ �ت

ــا�ج  �ت �ن ــود �إ �ي �ق ام �ب ز�ت مــرار الال� ــل اس�ت �ي ظ� ، �ف ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي طــاع غ� مــو ال�ق �ن وعــاًً �ب ــا مد�ف ً �يًج � در�ي ــا �ت ً �يًف عتا� �ي � �ت صتــاد الكــو�ي � ــهد الا�ق �ش �ي
ــط،  �ف ــا�ج ال�ن �ت �ن ــا�ت �إ �ض �ي �ف �خ �ة �ت �ج �ي �ت �ي عــام 2024 �ن �ة 2.6% �ف ــس�ب �ن �ي �ب �ق �ي ــح�ق مــال�ي ال ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت كمــا�ش ال�ن عــد ا�ن �ب +«. �ف ــ�ك و�ب »�أ
مــو  دعــم م�ن �ن ، �ب ــو�ي ســاس س�ن �ة 4.7% علــى �أ ــس�ب �ن ــاد�ة �ب �ي ــال�ث م�ن عــام 2025 ز� ــع ال�ث �ي الر�ب مــال�ي �ف ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت هــر ال�ن ظ� �أ
ا المســار  مــرار هذ� لــى اس�ت ــد الــدول�ي �إ �ق ــدو�ق ال�ن ــرا�ت ص�ن د�ي �ق ــر �ت �ي �ش . و�ت ــو�ي ســاس س�ن �ة 6.5% علــى �أ ــس�ب �ن ــط�ي �ب �ف ــر ال�ن �ي طــاع غ� ال�ق
ــط�ي  �ف ــر ال�ن �ي طــاع غ� مــو ال�ق ستــارع �ن � وعًًــا �ب �ة 2.6% مد�ف ــس�ب �ن مــوًًا �ب مــال�ي �ن ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت ــل ال�ن س�ج لال عــام 2025، ل�ي �ي �خ ــا�ب �ج �ي ال�إ

. ســمال�ي الحكــوم�ي ــا�ق الر�أ �ف �ن ــم ال�إ �ز�خ ــو�ة الطــل�ب المحــل�ي و دعــم م�ن �ق حنــو 2.7%، و�ب � �ب

حنــو 3.9%، مدعومًًــا  لــى � مــال�ي �إ ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ستــارع �ن ــد الــدول�ي � �ق ــدو�ق ال�ن عقــا�ت ص�ن و� ــح �ت ��جِِّ ر ُ �ة لعــام 2026، �تُ ــس�ب ال�ن و�ب
ــم مســاهم�ة  عتاظ� +«، و� ــ�ك و�ب ــا�ت »�أ �ض �ي �ف �خ �ي ل�ت �ج ــدر�ي �ف ال�ت �ي �ف �خ ــط وال�ت �ف ــا�ج ال�ن �ت �ن �ي ل�إ �ج ــدر�ي ــع ال�ت : الر�ف �ن �ي ــس�ي �ي �ن ر�ئ ام�ن عامــل�ي ز�ت � �ب
ــرى.  ــروعا�ت الك�ب �ة الم�ش ــرس�ي مــارا�ت و�ت �ث �ي الاس�ت ــع�ة �ف و�ق ــر�ة م�ت �ة ط�ف �ج �ي �ت �ة 3.0% �ن ــس�ب �ن موهــا �ب ستــارع �ن �ة مــع � ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي ــط�ة غ� �ش �ن ال�أ
ــدام. مــو مس�ت لــى �ن �ي الــدور�ي �إ عتــا�ف حتــول ال� مــا�ن � �ة ل�ض ــكل�ي صلاحــا�ت اله�ي ع ال�إ ستــر�ي ــرور�ة � ــط ض� �ف مــاد علــى ال�ن مــرار الاع�ت ــرز� اس�ت �ب ُ و�يُ

: ة� العامة� 2. المال�ي

�ن  سوا�ق الد�ي ز�ج وعود�ة ل�أ ا�ت الع� حد�ي �ت

عفــل�ي  ز�ج ال� ــع الــع� راج� ذ� �ت �ة 2025/2024، �إ �ة المــال�ي لال الــس�ن �ة العــام�ة �خ ــاع المــال�ي وض� �ن �أ حتــس�ي �ي � �ة �ف �ي �ت ــح�ت الحكــوم�ة الكــو�ي �ج �ن
ــار  حنــو 1.562 مل�ي � �ة �ب ــار�ن (، م�ق مــال�ي ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت �ي )2.2% م�ن ال�ن �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي حنــو 1.056 مل�ي لــى � ــام�ي �إ �ت السحــا�ب ال�خ �ب
�ي مــع  ــواز� ال�ت ، �ب ــا�ق �ف �ن ــد ال�إ �ي ر�ش �ة و�ت ــار�ي ــا�ت ال�ج ــط المصرو�ف �ب �ة ض� �ج �ي �ت لــ�ك �ن ــاء ذ� ــد ج� . و�ق �ة �ق �ة الســا�ب �ة المــال�ي �ي الــس�ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن د�ي
ــلغ� %27.5،  ًـا �ب تًتًف  مــوًًا لا� ــل�ت �ن �ي س�ج �ة ال�ت ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي ــرادا�ت غ� �ي ز� ال�إ �ي ــز�ع �ب �ت ــا�ن لــى ج� �ة 18.7%، �إ ــس�ب �ن ســمال�ي �ب ــا�ق الر�أ �ف �ن ــاض� ال�إ �ف �خ ا�ن

. �ة دمــا�ت الحكــوم�ي ــض�ع ال�خ ــل رســوم �ب عتد�ي ــل و� صحت�ي ــاء�ة ال� �ن ك�ف حتــس�ي � مدعــوم�ة �ب

�ي  ــع �ف و�ق ستــاع م�ت �ة 2026/2025، مــع ا� �ة المــال�ي لال الــس�ن ــوط �خ �غ ــض�ع ال�ض �ة العــام�ة ل�ب ــاع المــال�ي وض� عتــرض� �أ � �ن �ت ــح �أ ّ وم�ن المر�جّ
ستــىع  (. و� ــدول�ي ــد ال �ق ــدو�ق ال�ن ــرا�ت ص�ن د�ي �ق ــا ل�ت �ق حنــو 8.7% )و�ف مــال�ي � ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت ــه م�ن ال�ن �ت سن�ب ــلغ� � �ب �ة ل�ت �ن ز�ج المــواز� ع�
ســوا�ق  لــى �أ ــط�ة �إ �ش �ي العــود�ة ال�ن ــح�ت �ف �ج ــد �ن . و�ق �ة ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي ــرادا�ت غ� �ي ز� ال�إ �ي ــز�ع �ي �ت مــرار �ف لــى الاس�ت �ة �إ �ي �ت الحكــوم�ة الكــو�ي
�ي دعــم  ســهم �ف مــا �ي ــر 2025، �ب و�ب ك�ت �ي �أ ــار دولار �ف ــم�ة 11.3 مل�ي �ي �ق �ة �ب ــاد�ي ــدا�ت س�ي صــدار س�ن �إ كلــل�ت �ب �ي �ت ، وال�ت �ة ــل الــدول�ي مو�ي ال�ت

. ز�ج ــع� ــل ال مو�ي م�ة ل�ت ــا�ت اللاز� اج� �ي �ة الاح�ت �ي ــل�ب ــول�ة و�ت دار�ة الس�ي �إ

 : ة� ة� الحكوم�ي سمال�ي روعا�ت الر�أ 3. الم�ش

ة�ق طاع الطا� �ق وعة� �ب ة� مد�ف د�ي عا�ق ر�ة �ت ط�ف

�ث  ــود، ح�ي ــاد الع�ق س�ن ــر�ة �إ �ي �ي و�ت ــا �ف ً ــا ملحو�ظً ً عتا�شً � لال عــام 2025 ا�ن �ت �خ �ي الكــو�ي �ة �ف �ة الحكــوم�ي ســمال�ي ــروعا�ت الر�أ ــهد�ت الم�ش �ش
�ي عــام  ــارا�ت دولار �ف حنــو 8.8 مل�ي � �ة �ب ــار�ن ــارا�ت دولار م�ق حنــو 10.2 مل�ي لــى � ــد�ة �إ ــروعا�ت المس�ن �ة للم�ش مــال�ي ج� ــم�ة ال�إ �ي ــع�ت ال�ق �ف ار�ت
ــد�ة  ــود المس�ن ع�ت الع�ق ــوز� . و�ت ــوا�ت ستــع س�ن �ي � ــوى لهــا �ف علــى مس�ت ــل �أ ست�ج ــه 16.2%، ل� �ت سن�ب �ت � ــل�غ ًـا �ب يًيً و مــوًًا س�ن �ة �ن �ق 2024، مــح�ق
طــاع  حتــوذ� �ق ــاه. واس� ، والم�ي ــاءا�ت �ش �ن ــل، وال�إ �ق طاعــا�ت ال�ن لــى �ق �ة �إ ــا�ف ض� ــط، �إ �ف �ة وال�ن �ي ــا�ئ �ة الكهر�ب طاعــا�ت الطــا�ق لال العــام علــى �ق �خ
ــا  م �ي ــارا�ت دولار، �ف �ت 5.4 مل�ي ــاوز� �ج ــم�ة �ت �ي �ق ، �ب ــد�ة ــود المس�ن ــم�ة الع�ق �ي مــال�ي �ق ج� ــر م�ن 53% م�ن �إ ك�ث ــى �أ �ة عل �ي ــا�ئ �ة الكهر�ب الطــا�ق
مــا  �ي عــام 2024، �ب ــل �ف واهــا المس�ج عض�ــا�ف مس�ت  ــع�ة �أ ر�ب ــر م�ن �أ ك�ث لــى �أ ــط �إ �ف طــاع ال�ن �ي �ق ــد�ة �ف ــود المس�ن ــم�ة الع�ق �ي ــع�ت �ق �ف ار�ت

. �ة �ي ــاج� �ت �ن ــدرا�ت ال�إ ز� ال�ق �ي ــز�ع �ة و�ت �ة للطــا�ق �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب حتــد�ي حًًض�ــا علــى � ا وا ً �زً ــرك�ي عكــس �ت �ي

ــد�ة  ــم�ة المس�ن �ي مــال�ي ال�ق ج� ــار�ب 70% م�ن �إ �ق مــا �ي �ي م�ن عــام 2025، �ب ــا�ن ــص�ف ال�ث لال ال�ن ــد�ة �خ ــود المس�ن ــم�ة الع�ق �ي �ة �ق �ي ــال�ب �ت غ� ــركز� و�ت
ســمال�ي  ــا�ق الر�أ �ف �ن عكــس عــود�ة ال�إ ــر�ة م�ن العــام، و�ي �ي �خ ــهر ال�أ �ش �ي ال�أ مــار�ي �ف �ث ــم الاس�ت �ز�خ ستــارع ال لــى � ــر �إ �ي �ش لال العــام. مــا �ي �خ

ــل. ج� وســط ال�أ مــو م�ت ــا�ق ال�ن ز�ز�ع �آ�ف ــ ، و�ي ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي صتــاد�ي غ� � ــاط الا�ق �ش د�ي دورًًا داعمًًــا لل�ن ؤ� الحكــوم�ي ل�ي

: ة� �ي ة� والمصر�ف د�ي �ق طورا�ت ال�ن 4. ال�ت

 : ة� د�ي �ق اة�س ال�ن 4.1  الس�ي

ر س�ي �ي ة�ف ال�ت م وحصا� �خ ض� سحنار ال�ت ا�

�ي  �ت ــار الكــو�ي �ن ــط الد�ي ــاس�ة ر�ب �ة لس�ي �ي ــس�ب �ة ال�ن ــدًًا م�ن المــرو�ن �ي �ف ، مس�ت �ن ــواز� ــر�ي م�ت س�ي �ي ــه�ج �ت ّ�ي �ن �نّ �ب �ي �ت �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن واصــل �ب
ــارًًا  �ب ــوى 3.50% اع�ت ــد مس�ت ــر ع�ن �ق س�ت لال عــام 2025، ل�ي ســاس �خ ــط�ة �أ �ق مــوع 50 �ن م�ج صــم �ب ض� ســعر ال�خ ّ �فّ �ث �خ ، ح�ي ســل�ة عــملا�ت �ب
�ة  �ي �ب ــاذ� ــا�ظ علــى ج� ــم والح�ف �خ �ض ــواء معــدلا�ت ال�ت �ة واح�ت �ة المحــل�ي صتــاد�ي � ــاع الا�ق وض� لاءم مــع ال�أ �ت مــا �ي لــ�ك �ب ر 2025، وذ� ســم�ب م�ن 11 د�ي

ًـا. يًيً ــد�ي عالم �ق ــر ال�ن س�ي �ي ــواك�ب دور�ة ال�ت مــا �ي ، و�ب �ة �ي العمــل�ة الــوط�ن

ــا�ت  ا�ن �ي �ق �ب حنــو 2.1% و�ف ــلغ� � �ث �ب ، ح�ي ــدل�ة ــا�ت مع�ت طا�ق ــم�ن �ن لال عــام 2025 ض� �ت �خ �ي الكــو�ي ــم �ف �خ �ض ــرّّ ال�ت �ق ، اس�ت ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� و�ف
 . �ة �ة والــدول�ي ــم�ي ل�ي �ق وســطا�ت ال�إ ــض�ع الم�ت �ب ً �ب �ةًن ــار� �ة م�ق �ض �ف �خ ــا�ت م�ن و�ي ــا علــى مس�ت ً �ظًف ، محا� ــو�ي ســاس س�ن ر 2025 علــى �أ ســم�ب د�ي

�ن  �ي �ة �ب اعــا�ت الســعر�ي �ف ــر�ة الار�ت �ي �ي و�ت ًـا �ف نًنً  ا�ي �ب �ة عــام 2025 �ت هــا�ي �ن �ة �ب موعــا�ت الســلع�ي ــو�ي حــس�ب الم�ج ــم الس�ن �خ �ض هــر ال�ت ظ� ــد �أ و�ق
ــد  ــم ع�ن �خ �ض علــى معــدلا�ت ال�ت حــد �أ ا�ت �أ ــرو�ب اء والم�ش ذ�غ مــوع�ة ال� ــل�ت م�ج ّ ــال س�جّ ــل الم�ث �ي عفلــى س�ب � . ــهلا�ك ــود ســل�ة الاس�ت �ن �ب
ــلغ�  �ث �ب ــا، ح�ي ً �يً سن�ب �ة � �ض �ف �خ �ة م�ن ســاس�ي �ة ال�أ ــدم�ي موعــا�ت ال�خ �ي الم�ج ــم �ف �خ �ض ــل�ت معــدلا�ت ال�ت ــل، ظ� ا�ب �ي الم�ق ــوى 5.4%. و�ف مس�ت
�ي  ســعار �ف هــر�ت ال�أ ظ� ــا �أ م �ي صتــالا�ت 0.40%، �ف ــم 1.1%، والا� عتل�ي ــا�ت الســك�ن 0.49%، والصــح�ة 1.36%، وال� دم �ي �خ ــم �ف �خ �ض ال�ت

�ة %0.14. ــس�ب �ن ــا �ب ً �فً �ي ــا ط�ف ً ا�ضً �ف �خ ــل ا�ن �ق ــوع�ة ال�ن م م�ج

�ي  حنــو 2.3% �ف ــد � ــدل�ة ع�ن ــا�ت مع�ت طا�ق ــم�ن �ن ــم ض� �خ �ض ــو�ي لمعــدل ال�ت وســط الس�ن ــل الم�ت ظ� �ن �ي ــد الــدول�ي �أ �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن ّ و�قّ �ت و�ي
ــا�ظ علــى  �ة م�ن الح�ف ــد�ي �ق ــاس�ة ال�ن ُمــكّّ�ن الس�ي ــر�ة �تُ �ق �ة مس�ت �ة ســعر�ي �ئ �ي ــر �ب ّ و�فّ مــا �ي لال عــام 2026، �ب �ة عــام 2025، و 2.1% �خ هــا�ي �ن

ســر. �ة لل�أ �ي ــرا�ئ ــو�ة ال�ش ــط علــى ال�ق �غ و ال�ض ــط�ي �أ �ف ــر ال�ن �ي صتــاد�ي غ� � ــاط الا�ق �ش �ة ال�ن عــا�ق ــد�ي دو�ن �إ �ق ــرار ال�ن �ق الاس�ت
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 : �ي �ت �ي الكو�ي طاع المصر�ف 4.2  ال�ق

�ي ما�ن �ت وسع ا�ئ ة� و�ت ة�ن مال�ي ا� م�ت

، مدعومًًا  صتــاص الصدمــا�ت ــه علــى ام� در�ت ز� �ق �ي ــز�ع �ة و�ت ــه المــال�ي �ت ا�ن �خ م�ت ــرس�ي لال عــام 2025 �ت �ي �خ �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف واصــل ال�ق
ــر  م�ب �ت �ي س�ب �ي �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــا�ت �ب ا�ن �ي ــا ل�ب ً �قًف صــول و� ــود�ة ال�أ �ج عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي . و�ف ــول�ة س المــال والس�ي �ة م�ن ر�أ ــو�ي ــا�ت �ق و�ي مس�ت �ب
�ت %239.3،  ــل�غ ــع�ة �ب �ف �ة مر�ت ــط�ي �غ معــدلا�ت �ت ــلغ� 1.6%، مدعــوم�ة �ب ًـا �ب يًيًن  د� ــوىًً م�ت ــم�ة مس�ت ظ�ت � ــر الم�ن �ي ــروض� غ� �ة ال�ق ــس�ب �ت �ن ــل�غ 2025، �ب

ــد %18.1. حًًــا ع�ن ــوىًً مر�ي س المــال مس�ت �ة ر�أ ــا�ي ــل معــدل ك�ف �ي ست�ج �ب � ــا�ن لــى ج� �إ

حنــو 101.8  ــودا�ت � مــال�ي الموج� ج� ــلغ� �إ ذ� �ب ــا، �إ ً وســعًًا ملحو�ظً �ة �ت ــو�ك المحــل�ي �ن مّّجــع لل�ب ــل المــركز� المــال�ي الم� مــو، س�ج ــد ال�ن وعلــى صع�ي
�ة  �ي �ب �ن ج� ــودا�ت ال�أ ــاع الموج� �ف ار�ت ــس�ي �ب �ي ــكل ر�ئ �ش وعًًــا �ب ــدره 11.1%، مد�ف ًـا �ق يًيً و مــوًًا س�ن ــا �ن ً �قًق �ة 2025، مح� هــا�ي �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي مل�ي
�ة  �ي ــارج� ســوا�ق ال�خ �ي ال�أ ــاطها �ف �ش ــع �ن وس�ي �ي �ت ــو�ك �ف �ن ــاح ال�ب �ج عكــس �ن مــا �ي ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 32.7 مل�ي صتــل �إ �ة 17.1% ل� ــس�ب �ن �ب
ــر  ك�ب �ة �أ حنهــا مــرو�ن م� هــا و�ي �ت ح�ي دعــم ر�ب �ن �ي ــع �أ و�ق �ت ُ �ي �يُ مــر الذ� هــا، ال�أ ا�ت �ي ا�ن ز� ــكل م�ي �ن ه�ي حتــس�ي ــل و� اطــر ومصــادر الد�خ ــع الم�خ و�ي �ن ل�ت

ــر�ة للحــدود.  اطــر العا�ب دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ــا�ف ض� ــا�ت ال�إ طل�ب ، مــع حرصهــا علــى مراعــا�ة الم�ت ــول�ة دار�ة الس�ي �ي �إ �ف

ــم�ت  �ث �ن ، ح�ي ــد�ي �ق ــر ال�ن س�ي �ي �ة ال�ت �ئ �ي ّ�ف مــع �ب ــك�يّ �ي ال�ت ــح�ة �ف �ة واض� �ة مــرو�ن ــو�ك المحــل�ي �ن ــد�ت ال�ب �ب ، �أ �ي مــا�ن �ت ــاط الا�ئ �ش ال�ن عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي و�ف
�ة  هــا�ي �ي �ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــلغ� 53.2 مل�ي �ب ( ل�ت ــو�ي ســاس س�ن �ة 7.6% )علــى �أ ــس�ب �ن �ن �ب ــم�ي �ي ــوح�ة للم�ق �ة المم�ن �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ال�
لــى 33.2  صــل �إ ( ل�ي ــو�ي ســاس س�ن �ة 10.2% )علــى �أ ــس�ب �ن وســعًًا �ب ــل �ت �ي س�ج عمــال، الذ� طــاعُُ ال�أ مــّ�وَّ �ق ا ال�ن ــاد هذ� عــام 2025. و�ق
ــركّّز� ملحــو�ظ  ، مــع �ت �ن ــم�ي �ي ــوح للم�ق مــا�ن المم�ن �ت مــال�ي الا�ئ ج� حنــو 62.3% م�ن �إ ّلًًا � �ة عــام 2025، مــم�ثّ هــا�ي �ي �ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي مل�ي
عمــال  ــا�خ ال�أ �ي م�ن �ي �ف ــس�ب حتــسّّ�ن �ن لــى � ــر �إ �ي �ش ، مــا �ي ــاءا�ت �ش �ن ــار وال�إ �ة والع�ق ورا�ق المــال�ي �ة وال�أ ــط�ة المــال�ي �ش �ن طاعــا�ت ال�أ �ي �ق �ف

. �ة ـثمـار�ي � �ة الاس�ت �ق ومس�ـتـوى ال�ث

ــع  ــع�ت ودا�ئ �ف ذ� ار�ت ، �إ �ة ــو�ي ــع �ق اعــد�ة ودا�ئ �ق ــح�ة مدعــوم�ة �ب ــر�ة مر�ي �ي علــى و�ف طــاع المصــر�ف ظ�ف ال�ق ، حــا� ــول�ة ــص الس�ي �خ مــا �ي �ي و�ف
ــهد�ت  �ة عــام 2025. كمــا �ش هــا�ي �ي �ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 52.9 مل�ي صتــل �إ ( ل� ــو�ي ســاس س�ن �ة 4.7% )علــى �أ ــس�ب �ن �ن �ب ــم�ي �ي الم�ق
�ة عــام 2025، وهــو  هــا�ي �ي �ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــلغ� 8.5 مل�ي �ب �ة 28.9% ل�ت ــس�ب �ن ــا �ب ً مــوًًا ملحو�ظً سســا�ت العــام�ة �ن ــع المؤ� ودا�ئ
ســاس  �ة 3.8% )علــى �أ ــس�ب �ن موهــا �ب ــاص �ن طــاع ال�خ ــع ال�ق �ن واصــل�ت ودا�ئ �ي ح�ي ، �ف �ة ــع الحكــوم�ي ــع الودا�ئ راج� ًـا �ت يًيًئ  � ز�ج� مــا عــوّّض� 
ــم  �ة لدع ــر�ن ــر�ة وم �ق ــل مس�ت مو�ي ــد�ة �ت اع ــر �ق ّ و�فّ ــا �ي م ، �ب �ة ــل�ي ــع المح ــال�ي الودا�ئ م ج� ــو 76.6% م�ن �إ حن ــى � �ة عل ــوذ� حت (، مس� ــو�ي س�ن

. صتــاد�ي � ــاط الا�ق �ش ال�ن

ى� �� المركر� �� الكو�� �� المصدر: ��
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ه� و�� المحل�� �� وداٮ� ال�� مالی� موح� إح�

ة�  ة� والمال�ي ار�ي صول الع�ق سوا�ق ال�أ 5. �أ

ار:  5.1  سو�ق الع�ق

مار�ي �ث طاع السا�ت عا�ش ال�ق �ت داولا�ت وا�ن م ال�ت �زخ �

عــا�ت  �ي ــم�ة الم�ب �ي ــع�ت �ق �ف �ث ار�ت ، ح�ي ــداولا�ت ــاط ال�ت �ش �ي �ن ــا �ف ً ــا ملحو�ظً ً عتا�شً � لال عــام 2025 ا�ن �ي �خ �ت ــار الكــو�ي ــهد ســو�ق الع�ق �ش
ــاص  حتــوذ� الســك�ن ال�خ ار�ة العــدل(، واس� ــا�ت وز� ا�ن �ي ــا ل�ب ً �قًف لال عــام 2025 )و� �ي �خ �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي حنــو 4.6 مل�ي ــلغ� � �ب �ة 22.8% ل�ت ــس�ب �ن �ب
 ، مــار�ي �ث طــاع الاس�ت �ي ال�ق ــو�ي �ف ــم �ق �ز�خ  وعًًــا �ب عتــا�ش مد�ف � ا الا�ن ــاء هذ� ــد ج� . و�ق ــول�ة الســو�ق حنــو 74.6% م�ن س�ي مــار�ي علــى � �ث والاس�ت
ــاص  طــاع الســك�ن ال�خ ــل �ق �ن س�ج �ي ح�ي هــا 28.4%، �ف �ت سن�ب ــاد�ة � �ي ز� ــار�ي �ب �ج طــاع ال�ت لاه ال�ق ــلغ� 36.4%، �ت ًـا �ب يًيً و مــوًًا س�ن ــل �ن �ي س�ج الذ�

ــه %12.4.  �ت سن�ب مــوًًا � �ن

عــاد�ة  �ي �إ ســهم �ف مــا �أ ــاص، �ب �ي الســك�ن ال�خ ــا�ت �ف ار�ب ــح الم�ض لــى ك�ب �ة �إ �ة الهــاد�ف ــم�ي �ي ظ�ن � ــراءا�ت ال�ت ج� ــر ال�إ �ث �ن �أ ــا�ي �ب ا ال�ت عكــس هذ� و�ي
ــو�ن الــره�ن  ا�ن ــروع �ق هــا م�ش دم�ت �ي م�ق ، و�ف �ة �ب �ق �ة مــر�ت ــكل�ي عا�ت ه�ي ــر�ي �ش ــل �ت عف�ي � ــدًًا ل�ت مه�ي ــاًً، �ت �ن واز� ــر �ت ك�ث �ة �أ �ئ �ي �ة �ب �ئ ــه�ي ــط الســو�ق و�ت �ب ض�

. ــرار المــال�ي �ق ز� الاس�ت �ي ــز�ع ، مــع �ت ــدام�ة �ة ومس�ت �ي �ج ــدر�ي صــور�ة �ت �ي �ب �ق �ي ــط الطــل�ب الــح�ق �ي �ش �ن ــد �ت ع�ي �ن �ي ــع �أ و�ق ، والم�ت ــار�ي الع�ق

ه� �� �� ارە� العدل الكو�� المصدر: ور�
ی� ں� وحر�� ار� ط ساحلی�مح� ر�� ارى�س� ح� مارى��� �� اصاس�� سكں� ح�
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 : �ت ورصة� الكو�ي 5.2  �ب

مو ود ال�ن �ق م محل�ي �ي �زخ ة� و� اس�ي �ي ولة� �ق س�ي

�ة  هــا�ي �ن ــط�ة �ب �ق حنــو 8,908 �ن ــر العــام للســو�ق � �ؤ�ش ــلغ� الم �ث �ب لال عــام 2025، ح�ي �ي �خ ــا�ب �ج �ي داء �إ ــل �أ �ي ست�ج �ت � ــورص�ة الكــو�ي واصــل�ت �ب
ــركا�ت  �ة لل�ش �ي ــم�ة الســو�ق �ي ــع�ت ال�ق �ف مــا ار�ت �ي �ة عــام 2024، �ف هــا�ي �ن ً �ب �ةًن ــار� �ة 21.0% م�ق ــس�ب �ن ًـا �ب يًيً و مــوًًا س�ن ــا �ن ً �قًق ر 2025، مح� ســم�ب د�ي
ــار  �ن ــار د�ي حنــو 43.6 مل�ي � �ة �ب ــار�ن ر 2025 م�ق ســم�ب �ة د�ي هــا�ي �ن �ي �ب �ت ــو�ي ــار ك �ن ــار د�ي حنــو 53.2 مل�ي ــى � ل �ت �إ ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب �ة �ف المــدرج�
لال  �ي �خ �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي حنــو 26.6 مل�ي ــداولا�ت � ــم�ة ال�ت �ي �ت �ق ــل�غ هــا 22.1%. كمــا �ب �ت سن�ب ــاد�ة � �ي ز� ر عــام 2024 �ب ســم�ب �ة د�ي هــا�ي �ن �ي �ب �ت كــو�ي

ــه %79.3. �ت سن�ب ًـا � يًيً و ًـا �ق يًيً و مــوًًا س�ن ــل�ة �ن ��جِّسِ ر عــام 2024 م ســم�ب �ة د�ي هــا�ي �ن ــار  �ب �ن ــار د�ي حنــو 14.8 مل�ي � �ة �ب ــار�ن عــام 2025 م�ق
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حنــو 56% م�ن  ا الســو�ق علــى � حتــوذ� هذ� ذ� اس� ول، �إ الســو�ق ال�أ �ة �ب ــاد�ي �ي ســهم ال�ق �ي ال�أ ــركّّز� ملحــو�ظ �ف �ت ــول�ة �ب ستــم�ت الس�ي وا�
ــع  ز�ز� عــم�ق الســو�ق ور�ف مــا ع ، �ب �ن ــارك�ي اعــد�ة الم�ش وســع �ق ــس�ي و�ت �ي ــاط الســو�ق الر�ئ �ش ــام�ي �ن �ن ــداول، مــع �ت ــم�ة ال�ت �ي مــال�ي �ق ج� �إ
ــم�ة مســاهم�ة  �ي ــع�ت �ق �ف �ث ار�ت ــح، ح�ي ــكل واض� �ش �ة �ب ســس�ي هــا�ت المؤ� ــاد�ي لل�ج �ي ز�ز�ع الــدور ال�ق ــ ، �ت ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� ــه. و�ف �ت ا�ن �ة م�ت درج�
لــى 13.87  ــراء �إ ــم�ة ال�ش �ي مــال�ي �ق ج� ــل 46% م�ن �إ م�ث �ي مــا �ي �ي العــام 2024 �أ �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي �ة م�ن 6.9 مل�ي �ي �ت سســا�ت الكــو�ي المؤ�
ــداول  �ي �ت ــل صــا�ف �ي ست�ج ــم � ــراء، رغ� ــم�ة ال�ش �ي مــال�ي �ق ــل 51% م�ن اج� م�ث ــا �ي �ي م �ة العــام 2025 �أ هــا�ي �ي �ن �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي مل�ي
حنــو  ــدًًا م�ن � ا�ي ز�ت ــراء، م� �ي �ش ــرى«( صــا�ف �خ �ة »�أ �ئ �ة )�ف �ي �ت ــر الكــو�ي �ي سســا�ت غ� ــل�ت المؤ� ــل، س�ج ا�ب �ي الم�ق . و�ف �ن �ي كلا العــام�ي �ي �ف ســل�ب
مــام  ــام�ي الاه�ت �ن عكــس �ت مــا �ي �ي عــام 2025، �ب �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي لــى 562.5 مل�ي �ي عــام 2024 �إ �ي �ف �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي 227.8 مل�ي
حنــو 86% م�ن  ــكّّلوا � �ن �ش �ي �ن الذ� �ي �ي �ت �ن الكــو�ي ــر�ي م �ث �ة المس�ت ــم�ن ــرار ه�ي م �ب اس�ت ــا�ن ــى ج� ل ، �إ �ت ــورص�ة الكــو�ي �ب �ي �ب ــارج� ســس�ي ال�خ المؤ�

. ــداولا�ت مــال�ي ال�ت ج� �إ

�� ورصه� الكو�� المصدر: ��
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�� ورصه� الكو�� ی� �� ه� �� ركاٮ� المدرح� ی� الس� داو��ٮ� �� مه� ال�� �� ��

�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موع�ة �ب ع�ض دول م�ج �ة ل�ب صتاد�ي � �ة الا�ق �ئ �ي امسًًا: ال�ب خ�
�ة  صتــاد�ي � اكلهــا الا�ق �ي ه�ي �ن �ف ــا�ي �ب �ت �ي �ت �ة ال�ت ــم�ي ل�ي �ق �ة وال�إ ســوا�ق الــدول�ي �ي عــدد م�ن ال�أ �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب عتمــل م�ج �
�ة  �ئ �ي ــرز� ملامــح ال�ب �ب ــل�ي �أ مــا �ي �ي . و�ف �ة ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــرص والم�خ �ي ال�ف وعًًــا �ف �ن ــرض� �ت �ف مــا �ي ، �ب �ة �ة والمــال�ي ــد�ي �ق ومــا�ت ال�ن ظ�ن والم�

ــدول: هذ� ال ــض�ع ه �ي �ب �ة �ف صتــاد�ي � الا�ق

حد�ة 1. المملكة� الم�ت

مــرار  ــل اس�ت �ي ظ� لال عــام 2025، �ف حنــو 1.4% �خ � �ي �ب �ق �ي مــال�ي الــح�ق ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ــد الــدول�ي �ن �ق ــدو�ق ال�ن ــدّّر ص�ن �ق ُ �يُ
ء  ز�ج لال ال� ــدد�ة �خ �ة الم�ش ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� ــر ال�أ �ي �ث �أ �ب �ت ــا�ن لــى ج� مــار، �إ �ث ــاطؤ� الاس�ت �ب �ة و�ت �ي ــاج� �ت �ن ــع�ف ال�إ �ض ــط�ة �ب �ب �ة المر�ت ــكل�ي ــا�ت اله�ي حتد�ي ال�
لال عــام  ــه �خ ا�ت المعــدل ذ� مــو �ب مــرار ال�ن ــه 1.3% واس�ت �ت سن�ب ــلغ� � �ب مــو ل�ت ــاطؤ� ال�ن �ب لــى �ت ــرا�ت �إ د�ي �ق ــر ال�ت �ي �ش ــر م�ن العــام. كمــا �ت ك�ب ال�أ
وســطًًا  ــل م�ت س�ج ، ل�ي ــوط�ي اهــه اله�ب �ج ــم ا�ت �خ �ض واصــل ال�ت �ن �ي ــع �أ ��قََّ و �ت ُ . و�يُ �ي الطــل�ب المحــل�ي �ي �ف �ج ــدر�ي حتــس�ن �ت � 2026، مدعــوم�ة �ب
ــاس�ة  ــاء الس�ي �ق ، مــع �ب �ة ــد�ي �ق ــود ال�ن �ي �ف ال�ق �ي �ف �خ ــا محــدودًًا ل�ت ً ــح هام�شً �ي �ت مــا �ي �ة عــام 2025، �ب هــا�ي �ي �ن حنــو 3.4% �ف � ر �ب ــ�دََّ �ق ُ ًـا �يُ يًيً و س�ن

 . �ة ســعار الطــا�ق طــورا�ت ســو�ق العمــل و�أ ــوء �ت �ي ض� ر�ة �ف �ة حذ� ــد�ي �ق ال�ن

2. مصر

ــو 2025  �ي و�ن �ي �ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة المــال�ي لال الــس�ن �ة �خ �ي ــا�ب �ج �ي مــو �إ ــل معــدلا�ت �ن �ي ست�ج �ي � �ق �ي مــال�ي الــح�ق ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت واصــل ال�ن
 ٍ عتــا�فٍ �ب � ــا�ن ــى ج� ل ، �إ دمــا�ت ــاح�ة وال�خ ــا�ت الس�ي طاع داء �ق حتــس�ن �أ �ة و� ــكل�ي صلاحــا�ت اله�ي ال�إ ــا �ب ــه 4.4%، مدعومًً �ت سن�ب �ت � ــل�غ مــو �ب �ن �ب
لا %4.7  مــال�ي مــس�ج ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ستــارع �ن ــدول�ي � ــد ال �ق ــدو�ق ال�ن ــع ص�ن و�ق �ت . و�ي مــار�ي �ث ــاط الاس�ت �ش �ي ال�ن �ي �ف �ج ــدر�ي �ت
�ي معــدل  �ي �ف �ج ــدر�ي ــاطؤ� �ت �ب ، مــع �ت �ي ــس�ب ــرار ال�ن �ق ــدرًًا م�ن الاس�ت �ة �ق ــد�ي �ق ــاع ال�ن وض� ــهد�ت ال�أ �ة 2026/2025. و�ش �ة المــال�ي �ي الــس�ن �ف
�ة  �ة المــال�ي �ي الــس�ن ــو�ي م�ن 20.4% �ف ــم الس�ن �خ �ض وســط ال�ت ــع م�ت راج� مــرار �ت لــى اس�ت ــد �إ �ق ــدو�ق ال�ن ــرا�ت ص�ن د�ي �ق ــر �ت �ي �ش �ث �ت ــم، ح�ي �خ �ض ال�ت
�ة  �ي ــرا�ت المــاض� �ت لال ال�ف �ة �خ ــد�ي �ق ــاس�ة ال�ن د الس�ي ــد�ي �ش �ت �ة 2026/2025، مدعومًًــا �ب �ة المــال�ي �ي الــس�ن لــى 11.8% �ف 2025/2024 �إ
ســوا�ق الواعــد�ة  �ة م�ن ال�أ ــل الســو�ق المصــر�ي ظ�ت � ، �ة �ي ــارج� �ة ال�خ ــل�ي مو�ي ــوط ال�ت �غ ــض�ع ال�ض مــرار �ب ــم اس�ت . ورغ� ــرار ســعر الصــر�ف �ق واس�ت

عمــال. �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب �ي �ف �ج ــدر�ي حتــس�ن ال�ت مــو مــع ال� �ث ال�ن م�ن ح�ي

ا رك�ي 3. �ت

لال عــام  حنــو 4.1% �خ � مــوًًا �ب �ي �ن �ق �ي مــال�ي الــح�ق ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت ــل ال�ن س�ج �ن �ي ــع �أ ��قََّ و �ت ُ ، �يُ ــد الــدول�ي �ق ــدو�ق ال�ن ــرا�ت ص�ن د�ي �ق ــا ل�ت ً �قًف و�
 . مــارا�ت �ث �ي الاس�ت �ي �ف ــس�ب حتــس�ن �ن �ب � ــا�ن لــى ج� ، �إ دمــا�ت ــاح�ة وال�خ طاعــا�ت الس�ي وســع �ق حتــس�ن الطــل�ب المحــل�ي و�ت � وعًًــا �ب 2025، مد�ف
صلاح  ــرام�ج ال�إ مــرار �ب ــل اس�ت �ي ظ� �ي عــام 2026، �ف حنــو 4.2% �ف لــى � مــال�ي �إ ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ــع �ن �ف ر�ت �ن �ي ــح �أ ��جََّ ر ُ كمــا �يُ
ًـا  يًيً  سن�ب ــددًًا � �ش �ة �ت ــد�ي �ق ــاس�ة ال�ن ــهد�ت الس�ي ، �ش ــا�ق ا الس�ي �ي هذ� . و�ف �ة صتــاد�ي � اســا�ت الا�ق �ي الس�ي ــاط �ف �ب �ض ــدر م�ن الا�ن عتــاد�ة �ق واس�
�ي عــام  حنــو 34.9% �ف ــو�ي � ــم الس�ن �خ �ض وســط معــدل ال�ت ــل م�ت س�ج ــم، ل�ي �خ �ض ــواء ال�ت ــرار المــال�ي واح�ت �ق ز� الاس�ت �ي ــز�ع هــود �ت طــار ج� �ي �إ �ف
ــد  ــم ع�ن �خ �ض مــرار ال�ت ــم اس�ت ، رغ� �ة ــكل�ي لالا�ت ال �ت ــض�ع الا�خ �ة �ب هــد�ئ �ي �ت ســهم �ف �ي عــام 2024، مــا �ي حنــو 58.5% �ف � �ة �ب ــار�ن 2025 م�ق
�ة  ــار�ن ــرار م�ق �ق ــرا�ت الاس�ت �ؤ�ش �ي م �ن الملحــو�ظ �ف ــا�ي �ب علــى م�ن ال�ت �ة �أ ــدرج� ــا �ب رك�ي �ي �ت �ة �ف ــل�ي �ي �غ �ش �ة ال�ت �ئ �ي ستــم ال�ب � ، و�ت ــع�ة �ف ــا�ت مر�ت و�ي مس�ت

ــرى.  �خ ســوا�ق ال�أ ال�أ �ب

�ن حر�ي 4. ال�ب

�ي عــام 2025،  حنــو 2.9% �ف � �ي �ب �ق �ي مــال�ي الــح�ق ج� �ج المحــل�ي ال�إ ــا�ت مــو ال�ن ــد الــدول�ي �ن �ق ــدو�ق ال�ن ــاح�ة لص�ن ــرا�ت الم�ت د�ي �ق عتكــس ال�ت �
ستــارع  � �ن �ي ، علــى �أ ــاع�ة ــاح�ة والص�ن �ة والس�ي دمــا�ت المــال�ي طاعــا�ت ال�خ �ي �ق مــا �ف ، ولا س�ي �ة ــط�ي �ف ــر ال�ن �ي ــط�ة غ� �ش �ن وســع ال�أ �ت مدعومًًــا �ب
 ، مــارا�ت �ث ــاد�ة الاس�ت �ي صتــاد�ي وز� � ــع الا�ق و�ي �ن ــرام�ج ال�ت مــرار �ب دعــم م�ن اس�ت ــام 2026 �ب �ي ع حنــو 3.4% �ف ــى � ل �ج المحــل�ي �إ ــا�ت مــو ال�ن �ن
ــع  و�ق �ن العــام. وم�ن الم�ت ز�ج المــال�ي والــد�ي ــا�ت الــع� و�ي ــاع مس�ت �ف �ة العــام�ة وار�ت ــاع المــال�ي وض� �أ ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت حتد�ي مــرار ال� مــع اس�ت
ــى  د�ن �ة عــام 2025، وهــو ال�أ هــا�ي �ي �ن لــى 0.3% �ف �ي عــام 2024 �إ ــم م�ن 0.9% �ف �خ �ض ــو�ي لمعــدل ال�ت وســط الس�ن ــع الم�ت راج� �ت �ن �ي �أ
 ، ــك�ي مر�ي الــدولار ال�أ �ي �ب �ن حــر�ي ــار ال�ب �ن ــط الد�ي ــر�ة ور�ب �ق �ة المس�ت ــد�ي �ق اســا�ت ال�ن الس�ي ، مدعومًًــا �ب �ي �ج ــل�ي عتــاو�ن ال�خ لــس ال� �ي دول م�ج �ف

. �ة ســاس�ي دمــا�ت ال�أ ســعار الســلع وال�خ ــرار �أ �ق واس�ت
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د/  كلمة� الس�ي
موعة� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

ا�ت العام ا�ز �ج �ن ر�ز �إ �ب و�أ
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م �بسم الله الرحم�ن الرح�ي

الحمد لله، والصلا�ة والسلام على سرول الله

الساد�ة المساهمو�ن الكرام،

ه،، ركا�ت كم ورحمة� الله و�ب السلام عل�ي

داء  �أ وعــاًً �ب ــاًً، مد�ف ــد�ة عالم�ي �ة را�ئ سلام�ي �ة �إ ســس�ة مــال�ي ــه كمؤ� �ت �ي لمكا�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �خ �ب ــرس�ي مــرار �ت ــهد عــام 2025 اس�ت �ش
�ي  مــوع�ة �ف ــو�ك الم�ج �ن �ن وحــدا�ت و�ب �ي ــم �ب اغ� �ن كامــل و�ت ــح�ة المعالــم، و�ت �ة واض� �ي �ج �ي ــرا�ت ــط لاس�ت �ب �ض ذ� م�ن �ي �ف �ن ، و�ت ــو�ي ــل�ي �ق �ي �غ �ش مــال�ي و�ت
�ة  ســاس�ي عمالــه ال�أ ــع �أ وس�ي ــر �ت ، ع�ب �ة صتــاد�ي � ــرا�ت الا�ق �ي �غ مــو مــع الم�ت طــط ال�ن �ي مــواءم�ة �خ ــ�ك �ف �ن ــح ال�ب �ج ــد �ن . و�ق �ة ــس�ي �ي ســوا�ق الر�ئ ال�أ
ــاص�ة  ، �خ ــر�ي �ش س المــال ال�ب �ي ر�أ واصــل �ف مــار الم�ت �ث ، والاس�ت �ة ــا المــال�ي �ي ولوج� ك�ن ّ�ي ال�ت �نّ �ب لال �ت �ة م�ن �خ ــل�ي �ي �غ �ش ــاء�ة ال�ت ز� الك�ف �ي ــز�ع و�ت

. �ة ــام�ي �ن ــم�ة م�ت �ي ــم �ق د�ي �ق ــاد�ة و�ت ــدام�ة الر�ي ــم�ن اس�ت �ض مــا �ي ، �ب �ة �ي المــواه�ب الــوط�ن

ل�ي �ي غ� �ش داء المال�ي وال�ت ال�أ

�ي  ــوع�ي �ف حتــسّّ�ن �ن ، مــع � �ة ــس�ي �ي عمــال الر�ئ طاعــا�ت ال�أ �ي �ق ــدام �ف مــو مس�ت �ة و�ن ــاس�ي �ي �ة �ق �ج مــال�ي ــا�ئ �ت �ق �ن �ي ــح�ق مــوع�ة �ت واصــل�ت الم�ج
مــو  �ة �ن ــس�ب �ن ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي �ت 632.1 مل�ي ــل�غ �ن لعــام 2025، �ب ــاح للمســاهم�ي ر�ب �ي �أ مــوع�ة صــا�ف ــل�ت الم�ج . وس�ج ــل�ي �ي �غ �ش داء ال�ت ال�أ
. �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف ــوى ال�ق علــى علــى مس�ت ، وال�أ �ة �ي �خ ــار�ي �ة و�ت ــاس�ي �ي ــاح �ق ر�ب �ق 2024، وه�ي �أ العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن %5.0 م�ق

العــام  �ة �ب ــار�ن �ت  %11.5 م�ق ــل�غ مــو �ب �ة �ن ــس�ب �ن �ي �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي صــل الــى 1.3 مل�ي ــل لعــام 2025 ل�ي مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــع صــا�ف �ف وار�ت
�ق 2024. الســا�ب

. �ق العام السا�ب �ة �ب ار�ن �ت %10.7 م�ق ل�غ مو �ب �ة �ن سن�ب � �ي �ب �ت ار كو�ي �ن ار د�ي صل الى 1.2 مل�ي ل ل�ي �ي �غ �ش رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ع صا�ف �ف ل�ك ار�ت وكذ�

و %14.4 ع�ن  �ي �أ �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي دارهــا 2.7 مل�ي ــاد�ة م�ق �ي ز� ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي حنــو 21.8 مل�ي ــل � مو�ي �ي ال�ت �ن ــد مــد�ي ــلغ� رص�ي كمــا �ب
. �ق العــام الســا�ب

و 16.5%  �ي �أ �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي دارهــا 6.1 مل�ي ــاد�ة م�ق �ي ز� �ي لعــام 2025، �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــودا�ت 42.8 مل�ي مــال�ي الموج� ج� ــد �إ ــلغ� رص�ي و�ب
 . �ة ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــرا�ت المــال�ي �ؤ�ش ــع الم م�ي �ي ج� ــاع �ف �ف �ب الار�ت ــا�ن لــى ج� ، �إ �ق ع�ن العــام الســا�ب

ة� �ي �ج �ي را�ت ز�ئ السا�ت ركا�

ــا�ت  طل�ب مــا�ن مــواءم�ة م�ت �ة ل�ض �ة دور�ي ــص�ف هــا �ب �ث حتد�ي رهــا و� طو�ي ــرى �ت �ة ج� ــس�ي �ي ز�ئ ر�ئ لا�ث ركا� مــوع�ة علــى �ث �ة الم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت مــد اس�ت عت�ت �
 ، �ة �ي حت�ت �ة ال� �ي �ن �ة ال�ب �ي ــاهز� ــع ج� صنــا�ت ور�ف ــم�ة والم� ظ�ن � �ث ال�أ حتــد�ي لال � ــم�ي م�ن �خ حتــول الر�ق : ال� ، وه�ي �ن ــا�ت المســاهم�ي اج� �ي الســو�ق واح�ت
اطــر  ــل الم�خ ل�ي �ق دمــا�ت و�ت ــم ال�خ د�ي �ق ع �ت ستــر�ي �ي � ستــهم �ف ــامل�ة � �ة �ش ــم�ت �ت ــدرا�ت �أ ــاء �ق �ن ، و�ب ــدم�ة �ق لا�ت الم�ت حتــل�ي ــدام ال� �خ ــع اس�ت وس�ي و�ت
م�ن  �ن ز� حتــس�ي ، و� كامــل�ة �ة م�ت ــم�ي ــوا�ت ر�ق �ن طلا�ق �ق ، و�إ �ة �ي �ة المصــر�ف ــر�ب �ج ز� ال�ت �ي ــز�ع ــر �ت ــدم�ة العــملاء ع�ب �ي �خ ّز� �ف ــم�يّ ، وال�ت �ة ــل�ي �ي �غ �ش ال�ت
ــم  اغ� �ن ز� ال�ت �ي ــز�ع لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ ــركا�ت ــراد وال�ش �ف �ي ال�أ �ة �ف ــل�ف �ت حئ العــملاء الم�خ ــرا� �ة ل�ش ــس�ي ا�ف �ن ــا �ت ا�ي ــرام�ج ولاء ومز� ــر �ب طو�ي ، و�ت ــاز� �ج �ن ال�إ
 ، ــراءا�ت ج� اســا�ت وال�إ ، ومــواءم�ة الس�ي ــرك�ة �ت صنــا�ت الم�ش ــم�ة والم� ظ�ن � ــد ال�أ وح�ي لال �ت مــوع�ة م�ن �خ ــو�ك الم�ج �ن ــوى �ب كامــل علــى مس�ت وال�ت

داء.   �ي ال�أ علــى �ف ــاء�ة �أ �ق ك�ف ّ ــ�قّح ــكار و�ي �ت ز�ز�ع الا�ب ــ مــا �ي ، �ب ــل الممارســا�ت �ض �ف ــادل �أ �ب و�ت

لا  ــا�ق �ب �ة موحــد�ة "�آ�ف صــر�ي �ة �ب طــل�ق هــو�ي ، و�أ مــوع�ة �ة للم�ج �ة الــدول�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف �ي وحــد�ة ال�خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �أ �ب �ش �ن كمــا �أ
ــا والمملــك�ة  رك�ي �ن ومصــر و�ت حــر�ي �ي ال�ب مــوع�ة �ف ــو�ك الم�ج �ن ــهد�ت �ب ــكار. و�ش �ت ــدام والا�ب مــو المس�ت ــه لل�ن ّ و�جّ عكــس ال�ت مــا �ي حــدود"، �ب
مــوع�ة  ــا�ت الم�ج ا�ن كامــل ك�ي ، و�ت ــل�ي والمــال�ي �ي �غ �ش ــط ال�ت ــادرا�ت الر�ب وسّّــع�ت م�ب ، و�ت دمــا�ت داء وال�خ �ي ال�أ ــا �ف ً طــوّّرًًا ملحو�ظً حتــد�ة �ت الم�

داء. اطــر وال�أ �ة موحــد�ة للم�خ �ي ــرؤ� �ب
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ة� ل�ي �ب �ق ر�ة مس�ت ظ�ن �

�ي  مــرار �ف ــدام، مــع الاس�ت مــوٍٍ مس�ت �ق �ن �ي ــح�ق ــل�ي و�ت �ي �غ �ش داء المــال�ي وال�ت ز� ال�أ �ي ــز�ع �ي �ت دُُمًًــا �ف ُ �ي �قُ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــم�ض س�ي
س  �ة ر�أ ــم�ي �ن ، و�ت ــم�ي حتــول الر�ق ز� ال� �ي ــز�ع ، و�ت مــوع�ة �ن وحــدا�ت الم�ج �ي كامــل �ب �ق ال�ت عتــم�ي �ة و� �ي دمــا�ت المصــر�ف ــا�ت وال�خ �ج �ت ــكار الم�ن �ت ا�ب
ــروا�ت  دار�ة ال�ث ز� �إ �ي ــز�ع ، و�ت ــا�ت ــع العمل�ي م�ي �ي ج� ــدام�ة �ف واصــل دم�ج الاس�ت ولــى. وس�ن ــاح ال�أ �ج �ة ال�ن ز� ــاره رك�ي �ب اع�ت ــر�ي �ب �ش المــال ال�ب
�ي  هــا �ف دوا�ت ــدام�ة و�أ لا�ت الاس�ت مــو�ي ــع �ت وس�ي �ة و�ت مــع�ي �ت �ة والم�ج ســس�ي ــراكا�ت المؤ� �ف ال�ش �ي ــك�ث ، و�ت ــاص�ة �ة ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف وال�خ

. سلام�ي ــل ال�إ مو�ي ســوا�ق ال�ت �أ

ر  د�ي �ق كر و�ت �ش

ـدى  لاد الم�ف ر ال�ب م�ي ر�ة صاحـ�ب السمو �أ ـام حض� لـى م�ق ـر �إ د�ي �ق كر وال�ت ا�ت ال�ش سـمى �آ�ي ـع �أ ر�ف �ن �أ �ي �أ سـر�ن ام �ي �ت �ي ال�خ و�ف
الــد  ــاح الحمــد ال�خ �خ ص�ب �ي لــى ســـمو ول�ي العهــد ال�ش ــه اللــه ورعـــاه، و�إ ظ�ف ــاح ح� ــر الص�ب ا�ب حمــد ال�ج ـــعل ال�أ �خ م�ش ـــ�ي ال�ش
لــى  ــكر �إ ال�ش ــدم �ب �ق �ت ــاح، كمــا �أ حمــد الص�ب ــد اللــه ال�أ حمــد الع�ب �خ �أ �ي رزاء ال�ش لــس الــو� ـــس م�ج �ي لــى ســمو ر�ئ ــاح، و�إ الص�ب
ة�  �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ، وال�إ ــ�ك �ن �ن وعــملاء ال�ب لـــى الســاد�ة المســاهم�ي ، و�إ ة� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ـــة� ال�ج �ي وكا�ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ب

ا العـــام. لال هـــذ� عــاو�ن �خ هــد و�ت ــدوه مـــ�ن ج� �ب ، علــى مــا �أ مــوعة� �ي الم�ج �ف ــع مــوظ� م�ي وج�

،، ـ�ق �ي و�ف واللـه ولـ�ي ال�ت
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دامة� السا�ت

ــر  ر�ي �ق صــدر �ت ــار، و�أ م �ث ــل والاس�ت مو�ي ــل وال�ت �ي �غ �ش �ذ�ج ال�ت ــا م �ي �ن ــدام�ة )ESG( �ف ــر الاس�ت �ي �ي دم�ج معا�ي �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب
هــدا�ف  �ة و�أ �ي هــا�ت الــوط�ن وج� ــه مــع ال�ت هدا�ف مــواءم�ة �أ امــه �ب ز�ت كــدًًا ال� ، مؤ� ــال�ث �ة ال�ث �ي ــو�ن صــم�ة الكر�ب ــر ال�ب ر�ي �ق امــس، و�ت ــدام�ة ال�خ الاس�ت

. ــدام�ة �ة المس�ت ــم�ي �ن ال�ت

�ي  ــار دولار �ف حنــو 2.38  مل�ي لــى � ــدام�ة �إ �ي صكــو�ك الاس�ت هــا �ف مارا�ت �ث مــوع�ة اس�ت ، وسّّــع�ت الم�ج �ة ســوا�ق المــال�ي ــد ال�أ وعلــى صع�ي
�ي  ــدام �ف ــل المس�ت مو�ي �ي ال�ت ــاد�ي �ف �ي عكــس الــدور ال�ق مــا �ي ــو�ق %30، �ب �ف ــاع �ي �ف ار�ت �ي 2024، �ب ــار دولار �ف ــل 1.81 مل�ي ا�ب 2025 م�ق

. سلام�ي ــل ال�إ مو�ي ســوا�ق ال�ت �أ

ــو�ن  ـــ 15 مل�ي هــا: المســاهم�ة �ب رز� �ب �ة �أ �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت اس�ت لال عــد�ة م�ب �ة م�ن �خ مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي �ي المــؤ�س ــه �ف اد�ت ــ�ك ر�ي �ن كمــا واصــل ال�ب
ــاء  �ش �ن ــر، ودعــم �إ �ي ــار�ك الك�ب ــى م�ب �ف �ش �ي مس�ت ــع�ة لهــا �ف ا�ب حــا�ث ال�ت �ب ــل�ب وال�أ مــراض� ال�ق ز� مــركز� لــعلا�ج �أ ــه�ي �ج ــاء و�ت �ن �ي ل�ب �ت ــار كــو�ي �ن د�ي
عتــاو�ن مــع  ال� �ن �ب ــارم�ي ــا�ت ال�غ �ي و�ن �ة لســداد مد�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــادر�ة اس�ت �ي م�ب ســهام �ف ، وال�إ دمــا�ن �ي مــركز� علا�ج ال�إ ــر �ف ــاح العا�ش �ن ال�ج
ــام�ج دعــم العمــال�ة  ر�ن ــدم العلــم�ي و�ب �ق �ت لل�ت ســس�ة الكــو�ي ــم�ة لمؤ� ظ�ت � هت الم�ن �ب مســاهما� ــا�ن لــى ج� ، �إ و�ن ؤ� ار�ة ال�ش ار�ة العــدل ووز� وز�

 . �ة �ي �ة ومعهــد الدراســا�ت المصــر�ف �ي الــوط�ن

اد�ة  ا�ز ور�ي �ج �ن �إ

�ت  ز�ز� ذ� ع عمــال، �إ طــوط ال�أ ــل�ف �خ �ت ــر م�خ ــام ع�ب سن�ج ذ� والا� �ي �ف �ن ــو�ة ال�ت عتكــس �ق لال عــام 2025 ل� مــوع�ة �خ ا�ت الم�ج ــاز� �ج �ن ــاء�ت �إ ــد ج� و�ق
صــدارا�ت  دار�ت �إ �ت و�أ �ب �ي ر�ت ــال"، ال�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي مــار�ي "�ب �ث راعهــا الاس�ت لال ذ� ســوا�ق الصكــو�ك م�ن �خ �ي �أ هــا �ف اد�ت مــوع�ة ر�ي الم�ج
�ة  ــم�ي ل�ي �ق �ة و�إ صــدارا�ت محــل�ي لًًضا ع�ن �إ � ، �ف ســوا�ق �ي عــدد م�ن ال�أ سســا�ت �ف ــار دولار لصالــح حكومــا�ت ومؤ� هــا 29 مل�ي م�ت �ي �ت �ق ــاوز� �ج �ت

. ــد�ة �ة را�ئ سســا�ت مــال�ي لمؤ�

هــد�ف  ست�ت �ة � ــوع�ي مــارا�ت �ن �ث ــو�ن دولار مــع اس�ت ــر م�ن 145 مل�ي ك�ث �أ حتــد�ة �ب ــا�ت الم� �ي الولا�ي �ن �ف �ي ــار�ي �ن ع�ق �ي ــدو�ق مــوع�ة ص�ن �ت الم�ج طــل�ق و�أ
ـصـول. �ـيـم�ة ال�أ ز� �ق �ي �ـقـر و�ـز�عت خـل مس�ت �ق دـ� �ي �ـحت�ق

ــو�ن  ــم�ة 850 مل�ي �ي �ق س المــال �ب �ة لــر�أ �ي ــا�ف ض� ولــى ال�إ ح�ة ال�أ ــر�ي ــم�ن ال�ش �ة ض� ــار�ب صــدار صكــو�ك م�ض �ي �إ �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــح �ب �ج و�ن
�ي مــا  ــار دولار، �أ ــا�ب 1.7 مل�ي �ت ــا�ت الاك�ت �ت طل�ب ــاوز� �ج �ث �ت ، ح�ي �ن مــر�ي �ث ــاًً م�ن المس�ت �ي ا�ئ �ن �ث ــالاًً اس�ت �ب �ق ــهد�ت �إ �ة �ش �ق �ي ص�ف ، �ف ــك�ي مر�ي دولار �أ

ــم. �ث الح�ج �ت م�ن ح�ي �ي الكــو�ي وعــه �ف ــر م�ن �ن ك�ب صــدار ال�أ ا ال�إ ُعــد هذ� هــد�ف و�يُ ــم المس�ت �ي الح�ج ــع�ف عــادل ض� �ي

ــا�ت علــى  ــم الطل�ب ــا�ق ح�ج ــار دولار، و�ف ــم�ة مل�ي �ي �ق �ة )Senior Unsecured( �ب مــو�ن ــر م�ض �ي �ة غ� ولــو�ي ا�ت �أ صــدار صكــو�ك ذ� �ي �إ ــح �ف �ج كمــا �ن
س  ــد�ة ر�أ اع ز� �ق �ي ــز�ع ــ�ك ل�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت طــار اس�ت �ي �إ صــدارا�ت �ف هذ� ال�إ �ي ه �ت �أ . و�ت �ن �ي ــع�ف ــر م�ن ض� ك�ث �أ هــد�ف �ب ــم المس�ت صــدار الح�ج ال�إ

. �ت �ي الكــو�ي �ة �ف مــو�ي �ن ع ال�ت ــار�ي ــدر�ة علــى دعــم الم�ش ــاد�ة ال�ق �ي ــل، وز� مو�ي ــع مصــادر ال�ت و�ي �ن المــال، و�ت

ــل  ــرى دا�خ ــل الك�ب مو�ي ــا�ت ال�ت �ق ــوع�ة م�ن ص�ف م �ي م�ج �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــاد �ب ــد �ق �ق ، �ف ــركا�ت �ة لل�ش �ي ــا�ت المصــر�ف دم �ي ال�خ ــا �ف م �أ
�ث  ، ح�ي �ة �ي �ت ــرول الكــو�ي �ت ســس�ة ال�ب ــار لمؤ� �ن ــار د�ي ــم�ة 1.5 مل�ي �ي �ق ــار �ب �ن الد�ي ــوم�ة �ب ــل م�ق مو�ي �ة �ت �ي ــا�ق �ف ــر ا�ت ك�ب ــع �أ �ي و�ق هــا �ت رز� �ب ، �أ �ت الكــو�ي
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــل حــص�ة �ب م�ث ــار �ت �ن �ن د�ي �ي هــا 405 ملا�ي ــار، م�ن �ن ــو�ن د�ي �ة 675 مل�ي �ي ــا�ق �ف سلام�ي م�ن الا�ت ــل ال�إ مو�ي �ت حــص�ة ال�ت ــل�غ �ب

 . �ة �ة والطــا�ق �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن لا�ت لــل�ب مــو�ي �ب �ت ــا�ن لــى ج� ، �إ ــط�ي �ف طــاع ال�ن ول لل�ق �ي ال�أ �ج �ي ــرا�ت �ك الاس�ت ــر�ي ال�ش

�ة  ــم�ي �ة ر�ق �ي �ة مصــر�ف ــو�ن عمــل�ي ــر م�ن 600 مل�ي ك�ث �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ذ� عــملاء �ب ّ �فّن ــكار، � �ت �ة والا�ب ــم�ي �ة الر�ق ــر�ب �ج ــد ال�ت وعلــى صع�ي
ــد  �ق ــل، �ف �ب �ق ــواك�ب المس�ت �ة �ت �ي ــول مصــر�ف ــم حل د�ي �ق �ي �ت ــ�ك �ف �ن ــاد�ة ال�ب ــد ر�ي ك ؤ� هــم و�ي �ت �ق عكــس �ث �ي �ي ــر الذ� م ــام 2025، ال�أ لال ع �خ
 .KFH Rewards ــولاء ــرام�ج ال ــركا�ت و�ب �ق eCorp لل�ش �ي ــط�ب ــص �ت صا�ئ ــا طــور�ت �خ ــا�ت KFHOnline، كم دم مــوع�ة �خ وســع�ت الم�ج

ــرام�ج  ــدو�ن هــول« ع�ن �ب را�ن ز�ئ م�ن »�ب ــوا� صحولــه علــى 9 ج� ــه �ب �ت �ي مكا�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ز�ز� �ب ، ع ــر�ي �ش س المــال ال�ب ــال ر�أ �ي م�ج و�ف
صحــا�ب الهمــم وحــملا�ت  ــرام�ج لــدم�ج �أ �ة و�ب �ي �ن المــواه�ب الــوط�ن مــك�ي ــادرا�ت ل�ت م�ب وعًًــا �ب عتلــم، مد�ف طــا�ب وال� �ق ــر والاس�ت طو�ي ال�ت
حنــو 60  ذ� حصــد�ت � ، �إ �ة ــدول�ي ــا�ت ال �ف �ي صت�ن ــا�ت وال� را�ف ــر الاع�ت ورهــا ع�ب ز� ح�ض �ي ــز�ع �ي �ت مــوع�ة �ف مــر�ت الم�ج . كمــا اس�ت �ة ــل�ي �ة دا�خ ــو�ي وع �ت
ــم�ة  ا�ئ ــ�ك �ق �ن صتــدّّر ال�ب ــس"، و� ا�ن �ن ا�ي ــا �ف م�ي �ي ــد" و"�إ ــس" و"م�ي �ن �ن ا�ي ــل �ف لو�ب " و"غ� �ي ــوروم�ن ــل "�ي �ة م�ث �ة مرمــو�ق سســا�ت عالــم�ي �ة م�ن مؤ� ز�ئ ــا� ج�

�ت لعــام 2025. �ي الكــو�ي داءًً �ف ــو�ك �أ �ن ــل ال�ب �ض �ف كــر" ك�أ ا�ن �ي �ب ــل�ة "ذ� م�ج
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�ة  ــا�ف ــم�ة م�ض �ي ــو�ي و�ق مــو �ق �ق �ن �ي ــح�ق �ي �ت سّّجــد�ت �ف � ، �ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــر�ة �ب �ي مس�ي ــرى �ف �خ ــاز� �أ �ج �ن ــكّّل عــام 2025 محــط�ة �إ �ش
ــو�ن  �ن 632.1 مل�ي ــح للمســاهم�ي �ي ر�ب ــلغ� صــا�ف �ث �ب ؛ ح�ي �ة ــو�ي �ة �ق �ج مــال�ي ــا�ئ �ت ــ�ك �ن �ن ــل ال�ب ، س�ج �ة هز�ئ الــراس�خ  لــى ركا� ــاداًً �إ �ن . واس�ت ــدام�ة مس�ت

. �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف ــع�ة ال�ق �ي طل�ي ــاد�ي �ف عقــه الر�ي لــ�ك علــى مو� ذ� ظ�ف �ب حــا� ، ل�ي �ي �ت ــار كــو�ي �ن د�ي

�ث عكــس  ، ح�ي ــا�ت الســو�ق حتد�ي ــل�ف � �ت ــاء�ة مــع م�خ ك�ف عتامــل �ب �ي ال� �ة �ف �ي �ج �ي ــرا�ت �ة اس�ت �ة ومــرو�ن ــا�ن مــوع�ة م�ت هــر�ت الم�ج ظ� لال العــام، �أ و�خ
واصــل،  ــل�ي الم�ت �ي �غ �ش ز� ال�ت ــم�ي ، وال�ت هز� المــال�ي ــو�ة مــرك ــل و�ق �ي علــى المــدى الطو�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب �ي ز� رؤ� ــم�ي داء الم�ت ا ال�أ هذ�

. �ة سلام�ي �ة ال�إ ــر�ف �ي الص�ي ــ�ك �ف �ن ــاد�ي لل�ب ــع الر�ي هذ� العوامــل المو�ق �ت ه ز�ز� ــد ع و�ق

�ن اح المساهم�ي ر�ب �ي �أ �ي صا�ف �ت ار كو�ي �ن و�ن د�ي 632.1 مل�ي

�ق 2024.  العــام الســا�ب �ة �ب ــار�ن مــو 5.0% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن �ي للعــام 2025،  �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي �ن 632.1 مل�ي ــاح للمســاهم�ي ر�ب �ي ال�أ ــلغ� صــا�ف �ب
دارهــا %5.8. ــاد�ة م�ق �ي ز� ، �ب �ق لســاًً للعــام الســا�ب �ة مــع 33.68 �ف ــار�ن لســاًً للعــام 2025 م�ق �ة الســهم 35.64 �ف ــح�ي �ت ر�ب ــل�غ و�ب

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ �ي صا�ف مو �ف ل و 11.5% �ن مو�ي رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� �ي �إ مو �ف 12.6% �ن

�ة مــع العــام  ــار�ن مــو 12.6% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 3.25 مل�ي صــل �إ ــل للعــام 2025 ل�ي مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي مــال�ي �إ ج� ــع �إ �ف ار�ت
�ة  ــار�ن مــو 11.5% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 1.28 مل�ي صــل �إ ــل للعــام 2025 ل�ي مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــع صــا�ف �ف ، كمــا ار�ت �ق الســا�ب

. �ق مــع العــام الســا�ب

ل  �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ �ي صا�ف مو �ف ل و 10.7% �ن �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� �ي �إ مو �ف 8.3% �ن

 ، �ق �ة مــع العــام الســا�ب ــار�ن �ت 8.3% م�ق ــل�غ مــو �ب �ة �ن ــس�ب �ن �ي للعــام 2025، �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــل 1.83 مل�ي �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي مــال�ي �إ ج� ــلغ� �إ �ب
ــرادا�ت  �ي �ي �إ ــلغ� صــا�ف .كمــا �ب عتــا�ب وعمولا�ت � ــرادا�ت �أ �ي ا�ي ــل و صــا�ف مو�ي ــرادا�ت ال�ت �ي �ي �إ ــاد�ة صــا�ف �ي ز� ســاس�ي �ب ــكل �أ �ش وعــاًً �ب مد�ف

. �ق �ة مــع العــام الســا�ب ــار�ن مــو 10.7% م�ق �ة �ن ــس�ب �ن �ي لعــام 2025، �ب �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي ــل 1.21 مل�ي �ي �غ �ش ال�ت

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� لى �إ ل �إ �ي غ� �ش ا�ت ال�ت مال�ي مصرو�ف ج� �إ

ـــ  �ة �ب ــار�ن ــام 2025، م�ق �ت %34.1 لع ــل�غ �ث �ب ــل ح�ي �ي �غ �ش ــرادا�ت ال�ت �ي ــال�ي �إ م ج� ــى �إ ل ــل �إ �ي �غ �ش ــا�ت ال�ت ــال�ي مصرو�ف م ج� �ة �إ ــس�ب �ت �ن حتــس�ن �
�ت  ــاوز� �ج ــد �ت �ت �ق �ن كا�ن عــد �أ ، �ب �ي ــد المــاض� ــاًً علــى مــدار الع�ق ــاًً ملحوظ� سحت�ن �ة � ــس�ب هذ� ال�ن ــهد�ت ه ــد �ش �ي عــام 2024. و�ق %35.5 �ف

�ي عــام 2014. ز�ج� الـــ %51 �ف حــا

�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موعة� �ب لال عام 2025 لم�ج صصا�ت المحملة� �خ اد�ة الم�خ �ي ة� �ز سن�ب � %34.5

�ة  ــس�ب �ن ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــلغ�  161.4 مل�ي �ب مــوع�ة ل�ي ــوى الم�ج ــم�ة المحمــل�ة علــى مس�ت �ي ــاض� ال�ق �ف �خ صصــا�ت وا�ن مــال�ي الم�خ ج� ــع �إ �ف ار�ت
�ة مــع عــام 2024. ــار�ن ــاد�ة 34.5% م�ق �ي ز�

�ة  ــد�ي �ق ــل ال�ن مو�ي لا�ت ال�ت ستــه�ي �ن � �أ �ش �ي �ب �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ــا ل� ً �قًف ــل و� مــا�ن المس�ج �ت ر الا�ئ ســا�ئ صــص �خ مــال�ي م�خ ج� ــلغ� �إ �ب
ــع�ة  و�ق مــا�ن الم�ت �ت ر الا�ئ ســا�ئ ــد ع�ن �خ �ي ز�ت �ي وه�ي � �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــدم�ة 987.2 مل�ي �خ ــر المس�ت �ي ــدم�ة وغ� �خ �ة المس�ت ــد�ي �ق ــر ال�ن �ي وغ�

. �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــلغ� 526.6 مل�ي م�ب �ة 9 �ب ــر المــال�ي ار�ي �ق ــدول�ي لل�ت ــار ال ــا للمع�ي ً �قًف ــل و� مو�ي �ي ال�ت �ن لمــد�ي

و�ي مركز� مال�ي �ق

ــار  �ن ــار د�ي لــى 42.8 مل�ي صــل �إ ــودا�ت ل�ي مــال�ي الموج� ج� ــع �إ �ف �ث ار�ت هــا المــال�ي ، ح�ي ز� مركز� �ي ــز�ع مــوع�ة �ت لال عــام 2025، واصــل�ت الم�ج �خ
ــدره %14.4  مــواًً �ق ــل �ن مو�ي �ي ال�ت �ن ــد مــد�ي ــل رص�ي ، وس�ج �ق �ة مــع العــام الســا�ب ــار�ن الم�ق ــدره 16.5% �ب ــاًً �ق و�ي مــواًً �ق ــاًً �ن �ق ، مح�ق �ي �ت كــو�ي
ــع العــملاء،  عــادل 104% م�ن ودا�ئ مــا �ي ــودا�ت و�ب مــال�ي الموج� ج� �ة 51% م�ن �إ ــس�ب ــكلاًً �ن ، م�ش �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 21.8 مل�ي صــل �إ ل�ي
 ، ــر�ة �ق ــد مس�ت ا�ت عوا�ئ لا�ت ذ� مــو�ي لــى �ت ــع �إ ــل الودا�ئ حتو�ي مــوع�ة علــى � ــدر�ة الم�ج �ف المــوارد، و�ق �ي ــوظ� �ي �ت �ة �ف ــاء�ة عــال�ي عكــس ك�ف مــا �ي �ب

. �ة ــل�ي �ب �ق ــرادا�ت المس�ت �ي مــو ال�إ دعــم �ن مــا �ي ــول�ة �ب عفــال�ة للس�ي دار�ة � �ب �إ ــا�ن لــى ج� �إ

مها  موع�ة ومظ�ع ــودا�ت الم�ج ــكل 18% م�ن موج� �ش ، مما �ي �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي �ة 7.6 مل�ي �ن المــال�ي ورا�ق الــد�ي �ي �أ مــارا�ت �ف �ث �ت الاس�ت ــل�غ و�ب
. �ة �ة والمرو�ن الصحا�ف ستــم �ب � �ي �ت مــار ال�ت �ث �ة الاس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت دعــم اس�ت �ي �ي مــر الذ� ، ال�أ �ة ــاد�ي �ن الس�ي دوا�ت الــد�ي �ي �أ �ف

و 4.1% علــى  ، �أ �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــدره 228.2 مل�ي مــو و�ق �ن ، �ب �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 5.7 مل�ي �ن �إ ــو�ق المســاهم�ي مــال�ي ح�ق ج� ــع �إ �ف وار�ت
اعــد�ة  ز�ز� �ق ، ممــا ع �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي لــى 21.0 مل�ي �ن �إ ا�ت المــودع�ي ــع�ت حســا�ب �ف . وار�ت ــدام�ة �ة المس�ت ــح�ي الر�ب وعــاًً �ب ، مد�ف ــو�ي ســاس س�ن �أ

. مــوع�ة ــر�ة للم�ج �ق ــل المس�ت مو�ي ال�ت

مة� ظ� �ت ر الم�ن �ي لا�ت غ� مو�ي ة� ال�ت سن�ب �

عكــس  �ي عــام 2024، ممــا �ي �ة مــع 1.78% �ف ــار�ن �ت 1.51% لعــام 2025 م�ق ــل�غ �ث �ب ــم�ة ح�ي ظ�ت � ــر الم�ن �ي لا�ت غ� مــو�ي �ة ال�ت ــس�ب �ت �ن حتــس�ن �
صــول.  ــود�ة ال�أ �ي ج� مــر �ف حتــس�ن المس�ت ال�

�ن و�ق المساهم�ي وسط ح�ق ودا�ت وم�ت وسط الموج� د على م�ت العا�ئ

ــلغ�  �ن �ب �ي ح�ي �ة مــع 11.2% لعــام 2024، �ف ــار�ن �ة 2025 م�ق هــا�ي �ي �ن �ن 11.3% كمــا �ف ــو�ق المســاهم�ي وســط ح�ق ــد علــى م�ت ــلغ� العا�ئ �ب
�ة مــع 1.7% لعــام 2024.  ــار�ن �ة 2025 م�ق هــا�ي �ي �ن ــودا�ت 1.8% كمــا �ف وســط الموج� ــد علــى م�ت العا�ئ

ــد  عكــس العا�ئ �ة 19.43%، وهــو مــا �ي ــس�ب �ة الملمــوس�ة لعــام 2025 �ن ــك�ي ــو�ق المل وســط ح�ق ــد علــى م�ت ــلغ� معــدل العا�ئ كمــا �ب
كــد  ؤ� ، و�ي ــر الملمــوس�ة �ي صــول غ� عــاد ال�أ �ب عــد اس�ت عمــال �ب �ي ال�أ ــدم �ف �خ ــل�ي المس�ت �ي �غ �ش س المــال ال�ت �ق علــى ر�أ ــح�ق �ي الم�ت �ق �ي الــح�ق

س المــال. �ف ر�أ �ي ــوظ� ــاء�ة �ت لال ك�ف �ن م�ن �خ �ة للمســاهم�ي ــا�ف ــم�ة م�ض �ي �ق �ق �ي ــح�ق ــى �ت مــوع�ة عل ــدر�ة الم�ج �ق

س المال ة� ر�أ ا�ي ك�ف

�ي  �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــل �ب �ب ــى المطلــو�ب م�ن �ق د�ن علــى م�ن الحــد ال�أ س المــال 19.81% لعــام 2025 وه�ي �أ �ة ر�أ ــا�ي �ة ك�ف ــس�ب �ت �ن ــل�غ �ب
. ــ�ك �ن �ة لل�ب ســمال�ي اعــد�ة الر�أ �ة ال�ق ــا�ن عكــس م�ت ــالغ� 15%، ممــا �ي وال�ب

ولة� را�ت الس�ي �ش مؤ�

 ،%228.25 )LCR( ــول�ة �ة الس�ي ــط�ي �غ �ة �ت ــس�ب �ت �ن ــل�غ ــر )NSFR( 120.98% لعــام 2025، كمــا �ب �ق ــل المس�ت مو�ي �ي ال�ت �ة صــا�ف ــس�ب �ت �ن ــل�غ �ب
ــو�ة المــركز�  ــدل علــى �ق �ة 100%، ممــا �ي ــال�غ �ي وال�ب �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ة م�ن �ب �ة المطلــو�ب �ي ــا�ب ــس�ب الر�ق ــو�ق ال�ن �ف عهــا �ت م�ي وج�

. �ة ــاء�ة عــال�ي ك�ف ــل �ب ج� ــل�ة ال�أ ــر�ة وطو�ي صق�ي ــه � اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب ــ�ك علــى الو�ف �ن ــدر�ة ال�ب ــاع �ق �ف ــد�ي وار�ت �ق ال�ن

�ك �ن �ي ال�ب �ن �ف رحة� للمساهم�ي �ت اح الم�ق ر�ب عا�ت ال�أ �ي و�ز �ت

ه،  �ة لمســاهم�ي ــد�ي �ق عــا�ت ال�ن �ي وز� ــاد�ة ال�ت �ي ــ�ك علــى ز� �ن ــدر�ة ال�ب ز�ز� م�ن �ق �ي ع �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــو�ي لم�ج ــع المــال�ي ال�ق �ن الوض� �إ
ــع 14  وا�ق �ن �ب �ة ع�ن عــام 2025 علــى المســاهم�ي ــد�ي �ق ــاح �ن ر�ب عــا�ت �أ �ي وز� �ت �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ وصــى م�ج �ث �أ ح�ي
�ة 24% لعــام 2025  ــس�ب �ن �ة �ب ــد�ي �ق عــا�ت �ن �ي وز� مــال�ي �ت ج� �إ ول م�ن 2025، �ب ــص�ف ال�أ عــه لل�ن �ي وز� ــم �ت لا�ف مــا �ت �خ لســاًً للســهم الواحــد �ب �ف
ــع %7  وا�ق ــح�ة �ب ســهم م�ن ــع �أ �ي وز� �ت دار�ة �ب لــس ال�إ وصــى م�ج �ق 2024. كمــا �أ ــع 22% للعــام الســا�ب وا�ق �ة �ب ــد�ي �ق عــا�ت �ن �ي وز� �ت �ة �ب ــار�ن م�ق
�ة  �ة العــاد�ي �ة العمــوم�ي مــع�ي �ة ال�ج �ق ــع�ة لمــوا�ف اض� عــا�ت �خ �ي وز� هذ� ال�ت �ن ه .  كمــا �أ �ن �ة 8% لعــام 2024( علــى المســاهم�ي ــس�ب �ن �ة �ب ــار�ن )م�ق

. �ة �ي ــو�ن ا�ن �ة وال�ق �ي ــا�ب ــراءا�ت الر�ق ج� وال�إ

�ي عــام 2024(  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي لعــام 2025 )1,317 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــرح�ة 1,460 �أ �ت دار�ة الم�ق لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض �ة �أ �أ ــر مــكا�ف �ب عت�ت �
. �ة �ة العمــوم�ي مــع�ي �ة ال�ج �ق ــع لمــوا�ف �ض �خ �ة و�ت �ن المحــل�ي �ي ــوا�ن ــاًً لل�ق �ق هــا و�ف ــم�ن الحــدود المســموح �ب ض�

ة� ا�ت المال�ي ا�ن �ي دول ال�ب و�ن د.�كج� مل�ي

هة� 20252024202320222021ال�ج

�ك �ن اح مساهم�ي ال�ب ر�ب �ي �أ 632.1601.8584.5357.7243.4صا�ف

لس( ة� السهم )�ف ح�ي 35.6433.6832.7024.2718.23ر�ب

ل مو�ي رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ 1,279.21,147.0965.9800.5585.7صا�ف

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي مال�ي �إ ج� 1,833.31,692.21,497.01,090.2811.0�إ

ل �ي غ� �ش رادا�ت ال�ت �ي �ي �إ 1,209.01,092.2981.6741.2503.1صا�ف

ودا�ت مال�ي الموج� ج� 42,76036,70338,01036,96921,788�إ

ل مو�ي و ال�ت �ن 21,81719,07019,42518,80111,355مد�ي

ة� �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 7,5786,8657,0066,0852,735اس�ت

�ن ا�ت المودع�ي 21,02919,22021,81321,03015,038حسا�ب

�ك  �ن مساهم�ي ال�ب اصة� �ب ة� ال�خ و�ق الملك�ي 5,7475,5195,3165,3581,932ح�ق
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و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ا�ت ا�ز �ج �ن ر�ز ال�إ �ب �أ

ــه  �ت �ي �ج �ي را�ت ذ�ف اس�ت � ًـا، و�ن يًيً ًـا وعالم يًيً م ل�ي �ق ــد�ة �إ �ة را�ئ ســس�ة مــال�ي ــه كمؤ� �ت �ي مكا�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ز�ز� �ب ، ع �ي علــى مــدار العــام المــاض�
ســوا�ق  �ي ال�أ ــوره �ف �خ ح�ض ــرس�ي ــى �ت ل �ة �إ ــرام�ي ، وال ــوح�ة �ة طم ــل�ي �ب �ق �ة مس�ت �ي ــع�ة م�ن رؤ� ا�ب ــو، ال�ن م �ة لل�ن ططــه الهــاد�ف ، و�خ ــامل�ة ال�ش
طاعــا�ت  ــر �ق طو�ي هــا، مــع مواصــل�ة �ت ا�ت حتد�ي ــه�ة � ، ومواج� ــر�ة �ي �غ �ة الم�ت صتــاد�ي � �ة الا�ق �ئ �ي حهــا ال�ب �ي �ت �ي �ت ــرص ال�ت مــار ال�ف �ث الواعــد�ة واس�ت
كاء  ــا�ت الذ� �ي �ن �ق �ة و�ت ــا المــال�ي �ي ولوج� ك�ن حــد�ث حلــول ال�ت �ي �أ �ن �ب ــر �ت ، ع�ب �ة ــل�ي �ي �غ �ش ــاء�ة ال�ت �ن الك�ف حتــس�ي �ب � ــا�ن لــى ج� ، �إ �ة ســاس�ي عمالــه ال�أ �أ
�ة  �ي ــاص�ة الــوط�ن �ة �خ �ي �ف �ي ــر الكــوادر الــوظ� طو�ي ــاءا�ت و�ت ــل الك�ف �ض �ف طــا�ب �أ �ق اس�ت ، �ب ــر�ي �ش س المــال ال�ب �ي ر�أ مــار �ف �ث ، والاس�ت ــاع�ي الاصط�ن

�ـبـل. �ق حتد�ـيـا�ت المس�ت �ة � م�ة لـمـواك�ب المـهـارا�ت اللاز� دـهـا �ب و�ي ز�ت ـنهـا، و� م�

ة�  روع الدول�ي ال�ف

 ، ــم�ة �ي ــم ال�ق �ي ظ�عت ، ل� مــوع�ة �ة للم�ج �ة الــدول�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف ــا مــركز� ال�خ �ن �أ �ش �ن ، �أ �ة ــروع الــدول�ي �ة لل�ف �ي �ج �ي ــرا�ت �ة الاس�ت هــم�ي ــرًًا لل�أ د�ي �ق و�ت
ــح�ت  ــد�ة �ت د�ي �ة ال�ج صــر�ي ــه ال�ب �ت �ي هو�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �ن �أ عــد �أ لــ�ك �ب �ي ذ� �ت �أ ، و�ي ــر�ف ــرع م�ش ــا م�ن �ف طلا�ق عمالــه ا�ن ــد�أ �أ و�ب
ــاد�ة  ز� الر�ي �ي ــز�ع ــكار، و�ت �ت ــا والا�ب �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت �ن �ب مــرار �ت ــدام، مــع اس�ت ــد المس�ت ا�ي ز�ت مــو الم� ــدًًا لل�ن ك�ي �أ لا حــدود" �ت ــا�ق �ب ــعار "�آ�ف �ش
– �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي : �ب ــد�ة لــكل م�ن د�ي �ة ال�ج طلا�ق الهــو�ي ــم �إ ًـا، وم�ن �ث يًيً �ة عالم سلام�ي �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف �ي ال�خ ــو�ق �ف �ف وال�ت

اعًًــا. �ب ، �ت �ن حــر�ي - ال�ب �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مصــر، و�ب

ة�  �ي �ج �ي را�ت السا�ت

�ة ورســال�ة  �ي �ث رؤ� حتد�ي ر و� طو�ي ل �ت ستــه�ي هودها ل� لال عــام 2025 ج� مــوع�ة �خ ــع�ة للم�ج ا�ب �ي والم�ت �ج �ي ــرا�ت ــط الاس�ت ط�ي �خ دار�ة ال�ت واصــل�ت �إ
ًـا  يًيً لهــا دور عتد�ي هــا و� عج��ت مــا�ن مرا ، مــع ض� �ن مــر�ي �ث �ن والمس�ت طلعــا�ت المســاهم�ي �ة �ت اعــل�ي �ف �ي �ب تُتُُـل�ب �ي ل �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب م�ج
ــاح،  �ج �ن ــد �ب ع�ي وســط وال�ب �ن الم�ت �ي �ة علــى المــد�ي �ي �ج �ي ــرا�ت عــداد الاس�ت عــد �إ لــ�ك �ب ، وذ� ســوا�ق �ة ال�أ �ئ �ي �ي �ب �ة �ف ــك�ي ام�ي �ن ــرا�ت الد�ي �ي �غ �ة ال�ت لمــواك�ب
ــر�ي  �ج ، �ي ــع�ة ا�ب �ة ال�ت ــس�ي �ي عمــال الر�ئ �ق مــع وحــدا�ت ال�أ ــس�ي �ن ال�ت مــر، و�ب ــكل مس�ت �ش �ة �ب ــو�ي �ة الس�ن �ي �ج �ي ــرا�ت عمــال الاس�ت ــط�ة ال�أ �ث �خ حتــد�ي و�
ــم�ي  حتــول الر�ق : ال� �ة ســاس�ي ز�ئ �أ لا�ث ركا� ــم�ن �ث �ض �ت �ي �ت ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ عتــاو�ن مــع م�ج ال� مــوع�ة �ب �ة للم�ج ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ �ي �ج �ي را�ت ــع الاس�ت وض�

. مــوع�ة ــل الم�ج عفــال دا�خ ر ال� �آز� ز� ال�ت �ي ــز�ع ــدم�ة العــملاء، و�ت �ي �خ ز� �ف ــم�ي ــاع�ي )AI(، وال�ت كاء الاصط�ن ــكز� علــى الذ� المر�ت

 ، حنــو دور�ي هــا علــى � �ن سحت�ي ، و� �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت ــع الم�ب م�ي مــر�ة ل�ج ــع�ة المس�ت ا�ب ــرا�ف والم�ت �ش ــى ال�إ هودهــا �ف دار�ة ج� ــع�ت ال�إ ا�ب و�ت
�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت �ق ال�أ �ي ــح�ق �ن )Balanced Scorecard( ل�ت ــواز� داء الم�ت �ة ال�أ طــا�ق �ق �ب �ي ــط�ب لال �ت هــا م�ن �خ ذ� �ي �ف �ن ــاح �ت �ج مــا�ن �ن وض�
ــر مــع  ا�ش هــا الم�ب �ق وا�ف مــا�ن �ت ، وض� �ة ــاس�ب �ة )KPIs( الم�ن ــس�ي �ي داء الر�ئ ــرا�ت ال�أ �ؤ�ش ــم م عتم�ي �ق و� ــس�ي �ن ــم و�ت صتم�ي ، و� �ة ــاء�ة عــال�ي ك�ف ــ�ك �ب �ن لل�ب
ــراز�  �ب ، مــع �إ دار�ة لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض ــا و�أ دار�ة العل�ي مهــا لل�إ د�ي �ق ــامل�ة و�ت �ة و�ش �ق �ي ــر د�ق ار�ي �ق عــداد �ت ، و�إ ــ�ك �ن �ة لل�ب �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت ال�أ
مــوع�ة  �ة للم�ج صتــاد�ي � لا�ت الا�ق حتــل�ي ــر وال� ار�ي �ق عــداد ال�ت ، و�إ �ة ــو�ي عمــال الس�ن طــط ال�أ ــص �خ �خ مــا �ي �ي ــع�ة �ف ا�ب ــركا�ت ال�ت ا�ت ال�ش ــاز� �ج �ن هــم �إ �أ
ــر  �آ�خ ــل�ة �ب �ة كام ــى درا�ي ــح�ة عل ــا�ب المصل صح ــع �أ م�ي ــاء ج� �ق ــا�ن �ب م ، ل�ض �ي الســو�ق �ة �ف ــس�ي �ي اهــا�ت الر�ئ �ج ــى الا�ت ــوء عل ط ال�ض ستــل�ي و�
حــا�ث  �ب ــراء �أ ج� واصــل معهــم، و�إ ــاط ال�ت �ق �ة و�ن ــس�ي �ي �ف الر�ئ ــا�ئ ــع الوظ� م�ي �ي ج� ــدم�ة �ف ــوى ال�خ ــا العــملاء ومس�ت ، ورصــد رض� ــدا�ت �ج المس�ت
ــل الممارســا�ت  �ض �ف �ي �أ �ن �ب م�ة ل�ت �ة اللاز� ــر�ف المع ــ�ك �ب �ن ــد وحــدا�ت ال�ب و�ي ز�ت ، و� ــل الســو�ق حتل�ي �ة و� ــس�ي ا�ف �ن �ة ال�ت �ئ �ي ــال�ب ــل�ق �ب عت � ــر�ة �ت م مس�ت
ــل  مو�ي طــاع ال�ت �ي �ق ــا �ف �ن اد�ت ز� ر�ي �ي ــز�ع هــد�ف �ت ، �ب �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ــد�ة �ف ىؤ� الرا�ئ ــا�ق والــر ــرا�ف ال�آ�ف �ش ، واس�ت �ة ــر العالــم�ي �ي والمعا�ي

. سلام�ي ال�إ

ة� ر�ي �ش الموارد ال�ب

ــه  �ت ز� مكا�ن �ي ــز�ع ، ل�ت مــرس�ة �ة الم�ت �ي ــاءا�ت المــه�ن ــدرا�ت والك�ف �ة م�ن ال�ق ــر�ي �ش مــوارده ال�ب �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــام �ب ــدًًا لاه�ت ك�ي �أ و�ت
ــه،  دا�ئ ز� �أ ــم�ي عكــس �ت �ة لعــام 2025، ممــا �ي ــدو�ن هــول" العالــم�ي را�ن مــوع�ة "�ب ز�ئ م�ن م�ج ــوا� ستــع  ج� � ــاز� �ب ًـا، �ف يًيً ًـا وعالم يًيً �ة محل ــاد�ي الر�ي

. مــوع�ة ــوى الم�ج ــه علــى مس�ت �ت �ي �ج �ي را�ت كامــل اس�ت و�ت

ــل  �ض �ف ، و�أ �ة ــال�ي ــاءا�ت الع ــر الك�ف طو�ي ــام�ج ل�ت ر�ن ــل �ب �ض �ف : �أ �ة ه�ي �ي ه�ب �ة الذ� �ئ ز�ئ م�ن ال�ف ــوا� ــد�ة ج� �ي ع �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــاز� �ب ــد ح و�ق
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي مــاد )�ب ــام�ج اع�ت ر�ن ــل �ب �ض �ف ــر، و�أ طو�ي عتلــم وال�ت كــر لل� �ت و م�ب ــد �أ ر�ي ــام�ج �ف ر�ن ــل �ب �ض �ف ــدد، و�أ �ن ال�ج �ي �ف ــال المــوظ� �ب �ق ــام�ج  لاس�ت ر�ن �ب
ــص�ة  �ق لم�ن �ي ــط�ب ــل �ت �ض �ف ، و�أ ــاءا�ت طــا�ب الك�ف �ق �ة  لاس�ت ــل�ي ــل عم �ض �ف : �أ �ة ه�ي �ي �ض �ة ال�ف �ئ ز�ئ م�ن ال�ف ــوا� ــاز� ج� ــا ح - مصــر(. كم �ي �ت الكــو�ي
 : ــه�ي �ة �ف �ي ز�ن ــرو� �ة ال�ب �ئ ز�ئ م�ن ال�ف ــوا� مــا ال�ج مــاد. �أ ــام�ج اع�ت ر�ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ ــاءا�ت دار�ة الك�ف �ة ل�إ �ي �ج �ي ــرا�ت ــل اس�ت �ض �ف عتلــم )LXP(، و�أ �ة ال� ــر�ب �ج �ت

. ــاءا�ت دار�ة الك�ف �ذ�ج حوكــم�ة ل�إ مــو ــل �ن �ض �ف �أ

�ج  ــا�ئ �ت �ن لعــام 2025 �ن �ي �ف ــاط المــوظ� �ب ــا�ن ار�ت �ي �ب هــر اس�ت ظ� �ة العمــل، �أ �ئ �ي ز� �ب �ي ــز�ع �ن الكــوادر و�ت مــك�ي �ت دار�ة �ب مــام ال�إ طــار اه�ت �ي �إ و�ف
ــح�ة علــى  �ي دلال�ة واض� ، �ف مــوع�ة ــوى الم�ج �ة 91% علــى مس�ت ــس�ب �ت و�ن ــوى الكــو�ي �ت 90% علــى مس�ت ــل�غ �ث �ب ، ح�ي ــع�ة �ف ــارك�ة مر�ت م�ش

. �ن �ي �ف �ن المــوظ� �ي ــارك�ة �ب �ة الم�ش ــس�ب ــاع �ن �ف ار�ت

�ة وداعــم�ة  ز�ف �ة عمــل مــح� �ئ �ي ــر �ب طو�ي ، و�ت ــر�ي �ش س المــال ال�ب �ي ر�أ مــار �ف �ث الاس�ت مــر �ب امــه المس�ت ز�ت �ي ال� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي كــد �ب ؤ� و�ي
�ي  �ف ، �ف سلام�ي �ي ال�إ طــاع المصــر�ف �ي ال�ق هــا �ف اد�ت ــدام�ة ر�ي مــوع�ة واس�ت هــدا�ف الم�ج �ق �أ �ي ــح�ق �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ــكار، �ب �ت ــداع والا�ب �ب لل�إ
هــه  وج� �ة و�ت �ث ــه الحــد�ي �ت �ي عتكــس رؤ� طــو�ة � �ي �خ ، �ف ــد�ة د�ي �ة ال�ج صــر�ي ــه ال�ب �ت �ي هو�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �ة عــام 2025، �أ ــدا�ي �ب
ــو�ي  حت�ت �ي � ــدام المــواد ال�ت �خ عــاد�ة اس�ت �إ ــام �ب �ي "Keep It Green"، �ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــادر�ة �ب امًًــا مــع م�ب سن�ج . وا� �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
ــد�ة م�ن  ر�ي ــا �ف ــى هدا�ي ل لهــا �إ حتو�ي �ن ل� �ي �ف ــاء المــوظ� �ن �ب �ة عمــل ل�أ ــام�ة ور�ش �ق لال �إ ــر�ة م�ن �خ ك �ت �ة م�ب �ق طــر�ي �ق �ب ــعار الســا�ب ــى ال�ش عل

. �ة �ئ �ي ــا�ظ علــى ال�ب ــدام�ة والح�ف �ة الاس�ت ــا�ف �ق ز�ز�ع �ث ــ وعهــا، ممــا �ي �ن

ها: رز� �ب وع�ة وم�ن �أ �ن هت الم�ت ادرا� م�ب �ي �ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مر �ب ، اس�ت �ة ر�ي �ش �ي الموارد ال�ب حتول �ف �ة ال� �ي �ج �ي را�ت ا مع اس�ت ً �يً ما�ش و�ت

ز�ئ  دهــا" الحــا� ــام�ج "�ق ر�ن ــم�ن �ب لال عــام 2025، ض� لال �خ ز� �خ هــم المــم�ي دا�ئ �ن علــى �أ �ي �ف مــال�ي المــوظ� ج� ــار�ب 10% م�ن �إ �ق ــم مــا �ي كر�ي �ت
�ت  �ق ــد ح�ق . و�ق ــوال�ي امــس علــى ال�ت �ة للعــام ال�خ ــو�ي ا�ن �ي المرحــل�ة ال�ث �ن �ف �ي ــو�ق �ف �ن الم�ت �ي �ف ــاء المــوظ� �ن �ب ــم �أ كر�ي ، و�ت ــر عالــم�ي د�ي �ق علــى �ت
ــم  �ت 83.7%، كمــا �ت كــو�ي �ة ال�ت ــس�ب �ي 24%، و�ن سنــا�ئ ــل ال� �ي م�ث �ة ال�ت ــس�ب �ت �ن ــل�غ �ث �ب اهــرًًا، ح�ي احًًــا �ب �ج ــر�ة و�ن �ي ا�ت ك�ب ــاز� �ج �ن �ة �إ ــر�ي �ش المــوارد ال�ب
حنــو  �ة ل� �ي �ب ــدر�ي ــر م�ن 96,474 ســاع�ة �ت ك�ث مــوع�ة �أ حتــول للم�ج �ة وال� ــر�ي �ش ــر�ت المــوارد ال�ب . كمــا و�ف �ة �ي �ن 126 م�ن الكــوادر الــوط�ن �ي ــع�ي �ت
�ة  ــس�خ �ي ال�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �ة �أ ــر�ي �ش سقــم المــوارد ال�ب دمهــا � �ق �ي �ي �ة ال�ت �ي سنــا�ن � �ة ال�إ ــا�ي طــل�ق الع�ن ــا. وم�ن م�ن ً �فًظ� 2592 مو

هــم. هــم ومعار�ف درا�ت ــر �ق طو�ي �ي �ت هــد�ف المســاهم�ة �ف ــاص�ة �ب ــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت �ب ذ� ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن امــس�ة م�ن �ب ال�خ

�ي حــالا�ت  �ة �ف ــا�ب �ج �ة والاس�ت �ي ــاهز� ــوى ال�ج ــم مس�ت �ي �ي �ق ، ل�ت مــا�ت ز� �ن محــاكا�ة لل�أ مــر�ي لال عــام 2025 �ت م�ن والــسلام�ة �خ دار�ة ال�أ �ت �إ ذ�ف � و�ن
�ة  ــو�ي ــم�ة الح�ي ظ�ن � ــع ال�أ م�ي ــل ج� �ي �غ �ش عمــال و�ت �ة ال�أ مــرار�ي مــا�ن اس�ت �خ ل�ض ــو�ي �ي ال�ش حتكــم ال�آل�ي �ف �ة ال� ــر�ف ــل غ� �ي �غ �ش ــم �ت . و�ت الطــوار�ئ
ــوا�ت  �ن ــر �ق �ة ع�ب ــل�ي �ة دا�خ وعــو�ي ــر م�ن 22 حمــل�ة �ت ك�ث ذ� �أ �ي �ف �ن ــم �ت �ن �ت �ي �ف دارا�ت والمــوظ� �ن ال�إ �ي واصــل �ب �ة ال�ت هــم�ي �أ ــاًً �ب ما�ن �ي طــاع، و�إ �ق دو�ن ا�ن

. �ة ــل�ف �ت واصــل الم�خ ال�ت

ة�ن  ا� ز� عمال ال�خ �أ

ــار دولار  ــداولا�ت 165 مل�ي ــم ال�ت مــال�ي ح�ج ج� ــاوز� �إ �ج �ث �ت لال العــام، ح�ي �ة �خ �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ ها �ب ــط�ت �ش �ن مــوع�ة �أ �ة للم�ج ا�ن ز� �ت ال�خ ز�ز� ع
عــا�ت العــملاء،  �ي ، وم�ب �ة ــم�ي ل�ي �ق ــاع�ة الســو�ق للعــملا�ت ال�إ �ة علــى ص�ن ا�ن ز� �ق ال�خ ــر�ي ز� �ف ــرك�ي ــو�ي �ت داء ال�ق ا ال�أ كــد هذ� ــد �أ ، و�ق ــرك�ي م�ي �أ

. �ة �ي �ب �ن ج� ــملا�ت ال�أ �ي ســو�ق الع ــا �ف �ن �ة لعملا�ئ ــس�ي ا�ف �ن ــوّّط �ت حت دوا�ت � ــم �أ د�ي �ق و�ت

طــا�ق  ــع �ن وس�ي �ت ــا �ب م�ن ذ� �ق ، �إ مــوع�ة ــاح الم�ج �ج ز� �ن �ي ــز�ع �ي �ت �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة ل�ب �ن ــم�ي ــا�ت المعــاد�ن ال�ث �ج �ت دمــا�ت وم�ن وســاهم�ت �خ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي دمهــا �ب �ق �ي �ي �ة ال�ت �ن ــم�ي ــا�ت المعــاد�ن ال�ث �ج �ت ــد علــى م�ن ا�ي ز�ت �ة الطــل�ب الم� �ي ــل�ب مــوع�ة ل�ت ــوى الم�ج دمــا�ت علــى مس�ت هذ� ال�خ ه
�ي  مــر الذ� س المــال، ال�أ �ي ســو�ق ر�أ عتامــل معهــا �ف � �ي �ت ــل�ة ال�ت ا�ب طــرا�ف الم�ق هــا م�ن ال�أ ك�ت �ب مــوع�ة �ش �ة للم�ج ا�ن ز� �ت ال�خ ز�ز� ، وع �ي �ت الكــو�ي

ــداول.  ــرص ال�ت �ن �ف حتــس�ي ــس�ي و� ا�ف �ن ر �ت ستــع�ي ولهــا الصحــول علــى � �خ �ي

الصكو�ك 

ــلغ�  ، �ب ــاع الســو�ق ــرز� ص�ن �ب هــا م�ن �أ وص�ف ــو�ي �ب ا�ن ول�ي وال�ث س المــال ال�أ �ي ســو�ق ر�أ هــا �ف �ت �خ مكا�ن ــرس�ي مــوع�ة �ت �ة للم�ج ا�ن ز� واصــل�ت ال�خ
ــر  ك�ث حــد �أ ــارز� ك�أ عكــس دورهــا ال�ب ، مــا �ي ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ ــر م�ن 23 مل�ي ك�ث مــوع�ة �أ مــارا�ت الصكــو�ك للم�ج �ث �ة اس�ت ظ�ف مــال�ي مــح� ج� �إ
�ن  ــداول�ي ــرز� الم�ت �ب �ن �أ �ي ول �ب �ي المــركز� ال�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ــد ح�ق ا و�ق . هذ� �ي ســو�ق الصكــو�ك العالــم�ي ــاطًًا �ف �ش �ن �ن �ي اللاع�ب
ــل  ج� ــر�ة ال�أ صق�ي � )IILM( ي ســو�ق صكــو�ك� ًـا �ف يًيًس  �ي ــه مســاهمًًا ر�ئ �ت كــدًًا مكا�ن ــو�ي لصكــو�ك )IILM(، مؤ� ا�ن ول�ي وال�ث �ن ال�أ �ي �ي الســو�ق �ف

. ــام�ج ر�ن طلا�ق ال�ب ذ�ن �إ م�

 ESG( ــدام�ة �ي صكــو�ك الاس�ت هــا �ف مارا�ت �ث طــا�ق اس�ت مــوع�ة �ن ، وســع�ت الم�ج ــدام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج مــوع�ة �ف هــدا�ف الم�ج طــار �أ �ي �إ و�ف
ــو�ق %30.  �ف ــاد�ة �ت �ي ز� ــرك�ي عــام 2024، �ب م�ي ــو�ن دولار �أ �ة مــع 1.81 مل�ي ــار�ن �ي 2025 م�ق ــرك�ي �ف م�ي ــار دولار �أ لــى 2.38 مل�ي Sukuk( �إ
ــم�ن  �ة )ESG( ض� ســس�ي �ة والمؤ� مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي ــر ال�ب �ي ــدم�ج المعا�ي مــر �ب �ي المس�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ام �ب ز�ت هــود ال� هذ� ال�ج سجــد ه � و�ت

. �ة سلام�ي ســوا�ق ال�إ �ي ال�أ ــدام �ف ــل المس�ت مو�ي �خ دور ال�ت ــرس�ي مــار و�ت �ث ــه للاس�ت �ت �ي �ج �ي را�ت اس�ت
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لال عــام 2025،  �ة �خ صــدار الصكــو�ك الــدول�ي �ب و�إ �ي ــر�ت ــال �ت �ي م�ج �ة �ف ــاد�ي هــا الر�ي �ت �ي مكا�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ت م�ج ورسّّ�خ
�ت  ــاوز� �ج صــدارا�ت لصكــو�ك �ت �ب �إ �ي ــر�ت ــاد�ة و�ت �ي �ي �ق ــرك�ة �ف ــح�ت ال�ش �ج ــد �ن ــال" و�ق �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب �ة �ش مــار�ي �ث راعهــا الاس�ت لال ذ� م�ن �خ
طاعــا�ت  ــل�ف ال�ق �ت �ي م�خ ــركا�ت �ف سســا�ت وال�ش ــح عــدد م�ن الحكومــا�ت والمؤ� ، لصال ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ �ة 29 مل�ي مــال�ي ج� هــا ال�إ م�ت �ي �ق
ــا  . كم هــا�ت ــدد م�ن ال�ج ــراء لع �ض ــدام�ة و�خ دوا�ت مس�ت صــدار �أ ــى �إ ــا�ت الصكــو�ك والعمــل عل �ج �ت ــر م�ن طو�ي ــى �ت ل �ة �إ ــا�ف ض� ــدول. �إ وال
عكــس  ــا �ي ــا، مم ً صــدارا�ت الصكــو�ك عالم�يً ــم�ة ل�إ ظ�ن هــا�ت الم� ــم�ة ال�ج ا�ئ �ي �ق ــل �ف وا�ئ ــم�ن ال�أ عقهــا ض� ــى مو� ــرك�ة عل �ت ال�ش ظ�ف ــا� ح

. �ة ــدول�ي ســوا�ق ال �ي ال�أ هــا �ف اء�ت هــا وك�ف اد�ت ر�ي

ــدد م�ن  ــع ع ، م ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ ــو 11 مل�ي حن �ت � ــل�غ �ة �ب ــال�ي م ج� ــم�ة �إ �ي �ق �ة �ب ــارز� �ة �ب ــاد�ي صــدار صكــو�ك س�ي ا�ت �إ ــاز� �ج �ن هذ� ال�إ ــمل�ت ه و�ش
�ة  مهــور�ي ، وج� �ة عمــا�ن ، وســلط�ن �ن حــر�ي ، ومملــك�ة ال�ب �ة ــرك�ي �ة ال�ت مهــور�ي ، وال�ج �ة �ي �ة مصــر العــر�ب مهــور�ي هــا ج� �ن �ي ، م�ن �ب الحكومــا�ت
�ي  �ة �ف �ي �خ ــار�ي صــدارا�ت ال�ت ــع ال�إ م�ي �ج ً �ب �ةًن ــار� ر م�ق ستــع�ي ــل � �ق ــل و�أ �ض �ف �ق �أ طــر ح�ق ــح دول�ة �ق صــدار لصال ــى �إ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــا، �ب س�ي �ي دو�ن �ن �إ
ــكل�ة  �ي ه�ي هــا �ف اء�ت ، وك�ف �ة ــم�ي ســوا�ق العال �ي ال�أ ــ�ك �ف �ت �ي مــوع�ة �ب هــا م�ج ــى �ب ظ�حت �ي � �ة ال�ت �ة العــال�ي �ق عكــس ال�ث ، ممــا �ي �ة ــط�ق الم�ن

. ــوى الــدول�ي سلام�ي علــى المس�ت �ن ال�إ دوا�ت الــد�ي �ب �أ �ي ــر�ت و�ت

ح�ة  ــر�ي صــدار ال�ش ــك�ي و�إ مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 500 مل�ي �ي �ق ــا�ن �ب �ي و�ب ــ�ك �ب �ن صــدار لصالــح �ب �ب �إ �ي ــر�ت �ت ــرك�ة �ب ــام�ت ال�ش ، �ق �ت �ي دول�ة الكــو�ي و�ف
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ن لصالــح م�ج صــدار�ي لــى �إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــو�ن دولار، �ب ــم�ة 300 مل�ي �ي �ق �ت الــدول�ي �ب ــ�ك الكــو�ي �ن س المــال ل�ب �ة لــر�أ �ي ــا�ن ال�ث
 ، مــا�ن ــ�ك ع�ج �ن هــا �ب �ة م�ن ــم�ي ل�ي �ق ــو�ك �إ �ن صــدارا�ت ل�ب ــد م�ن ال�إ ــاز� عد�ي �ج �ن ــم �إ ــد �ت ، و�ق ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ �ة 1.850 مل�ي مــال�ي ج� ــم�ة �إ �ي �ق �ي �ب �ت الكــو�ي
ــ�ك  �ن س المــال لصالــح �ب ولــى م�ن ر�أ ح�ة ال�أ ــر�ي صــدار ال�ش ، و�إ سلام�ي �ي ال�إ ــ�ك د�ب �ن صــدار �ب ، و�إ سلام�ي طــر ال�إ ، ومصــر�ف �ق ــر�ق ــ�ك الم�ش �ن و�ب
ــار دولار  ــم�ة 2.25 مل�ي �ي �ق �ن لصالحــه �ب صــدار�ي �إ �ة �ب ــم�ي �ن سلام�ي لل�ت ــ�ك ال�إ �ن مــوع�ة ال�ب عتــاو�ن مــع م�ج ــم ال� ، و�ت ــرك�ي ــم ال�ت ل�ي �ي �ف كا�ت وا�ق

ــاص. طــاع ال�خ �ة ال�ق ــم�ي �ن �ة ل�ت سلام�ي ســس�ة ال�إ ــع�ة لــه، وه�ي المؤ� ا�ب هــا�ت ال�ت لــى ال�ج �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ــك�ي مر�ي �أ

رامكــو  ــرك�ة �أ همهــا �ش ، �أ ــركا�ت ــد م�ن ال�ش صــدارا�ت لعد�ي �ب �إ �ي ــر�ت �ي �ت ــال" �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ، ســاهم�ت �ش ــط�ي �ف طــاع ال�ن �ي ال�ق و�ف
ــرك�ة  لــى �ش �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ًـا. �ب يًيً  �خ ار�ي ــل لهــا �ت �ض �ف ر ال�أ ستــع�ي ، وهــو ال� ــك�ي مر�ي ــارا�ت دولار �أ عتــادل 3 مل�ي �ة � مــال�ي ج� ــم�ة �إ �ي �ق �ة �ب الســعود�ي
�ف  �ي ــص�ن ــم�ن ال�ت ًـا ض� يًيً علــى عالم صــدار الصكــو�ك ال�أ ــر �إ �ب ع�ت ــك�ي و�ي مر�ي ــار دولار �أ ــم�ة 1.5 مل�ي �ي �ق ــو�ك �ب د�ن �ة - �أ �ي �ي الــوط�ن �ب ــو ظ� �ب ــرول �أ �ت �ب

. ــك�ي مر�ي ــار دولار �أ ــم�ة مل�ي �ي �ق كــو �ب ا�ب �ة - �ب �ي �ن حــر�ي ــرول ال�ب �ت ــرك�ة ال�ب ، و�ش ــركا�ت ــل ال�ش �ب �ي AA م�ن �ق مــا�ن �ت الا�ئ

�ة  مــو�ن ــا�ب للصكــو�ك الم�ض �ت ــل اك�ت ــار�ك ووك�ي ــس�ي م�ش �ي ــر ر�ئ ــدور مد�ي ــال" �ب �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ــام�ت �ش ــرى، �ق �خ ــركا�ت ال�أ �ب ال�ش ــا�ن وم�ن ج�
ــار دولار  ــم�ة 2.5 مل�ي �ي �ق ــار�ي �ب ــل الع�ق مو�ي عــاد�ة ال�ت �ة ل�إ ــرك�ة الســعود�ي �ة لصالــح ال�ش �ة الســعود�ي �ي ــل حكــوم�ة المملــك�ة العــر�ب �ب م�ن �ق
 ، ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 500 مل�ي �ي �ق �ي �ب �ب ــو ظ� �ب ــار�ي - �أ مــار الع�ق �ث ــدار للاس�ت ــرك�ة ال ــح �ش صــدار صكــو�ك لصال ــم �إ ، كمــا �ت ــك�ي مر�ي �أ
ــو�ن  ــم�ة 600 مل�ي �ي �ق كــوم" �ب ل�ي �ي ــر�ك �ت �ة "�ت ــرك�ي صتــالا�ت ال�ت ــرك�ة الا� ــا لصالــح �ش رك�ي �ي �ت ــركا�ت �ف ــل ال�ش �ب ول م�ن �ق صــدار ال�أ لــ�ك ال�إ وكذ�

. ــك�ي مر�ي دولار �أ

�ق  اد�ي ظ�ف وص�ن محا�

هــد�ف  الصكــو�ك )Sukuk Trading Book( �ب ــداول �ب �ة لل�ت مــار�ي �ث �ة اس�ت ظ�ف �ي مــح� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �ي عــام 2025، �أ و�ف
ــهر  �ي �ش هــا �ف طلا�ق ذ�ن �إ . وم� �ي الســو�ق �ن �ف ــر�ي �ن ال�آ�خ مــر�ي �ث مــوع�ة وللمس�ت �ة للم�ج ــس�ي ا�ف �ن ســعار �ت �أ �ي الســو�ق �ب ــول�ة �ف ــر الس�ي �ي و�ف �ت
ــد  ــى م�ن عملهــا، و�ق ول ستــع�ة ال�أ ــهور ال� لال ال�ش ــرك�ي �خ م�ي ــارا�ت دولار �أ �ة 6.8 مل�ي ظ�ف �ي المــح� ــداول �ف ــم ال�ت ــاوز� ح�ج �ج ــل، �ت ر�ي �ب �إ
. �ي ســو�ق الصكــو�ك ــط �ف �ش ــع ســو�ق �ن ، وصا�ن ــول�ة ــو�ق للس�ي ود مو�ث �ي كـــمز� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــادر�ة م�ن ســمع�ة �ب هذ� الم�ب �ت ه ز�ز� ع

ــال"  �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــح�ت "�ب �ج ــا، �ن �ن ــا�ت لعملا�ئ �ج �ت ــر الم�ن �ي و�ف صــول و�ت دار�ة ال�أ ــال �إ �ي م�ج مــو �ف ــ�ك الطمــوح�ة لل�ن �ن طــط ال�ب ًـا مــع �خ يًيً  ما�ش و�ت
 ، �ي الســو�ق ــد �ف علــى العوا�ئ �ق �أ �ي ــح�ق ــك�ي ، مــع �ت مر�ي �ي والــدولار ال�أ �ت ــار الكــو�ي �ن الد�ي ــد �ب �ق ســوا�ق ال�ن �ي �أ هــا �ف �ق اد�ي �ة ص�ن ــم�ي �ن �ي �ت �ف

. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــاًً ل�أ �ق ــر، و�ف �ي علــى المعا�ي ــا�ظ علــى �أ والح�ف

ــاوز� 145  �ج مــال�ي �ت ج� �إ �ة �ب ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي �ن �ف �ي ــار�ي �ن ع�ق �ي ــدو�ق طلا�ق ص�ن �ي �إ ــال" �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ــح�ت �ش �ج و�ن
. وم�ن  �ة ــك�ي مر�ي �ي الســو�ق ال�أ ــرك�ة �ف مــر لل�ش وســع المس�ت ــر�ة ال�ت �ي مس�ي �ة �ف ــار�ق ً �ف ــل محــط�ةً م�ث �ي �ي مــر الذ� ، ال�أ ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ مل�ي
�ة  لا�ث ، و�ث ــط�ن �ن �ي العاصــم�ة وا�ش �ة "A" �ف �ئ �ي م�ن ال�ف �ب ــار مــك�ت حتــواذ� علــى ع�ق ــرك�ة الاس� كمــل�ت ال�ش ، اس�ت �ن �ي ــدو�ق �ن الص�ن �ي لال هذ� �خ
ــر  �ق ــل مس�ت �ق د�خ �ي ــح�ق هــد�ف �ت ، �ب حتــد�ة ــا�ت الم� ــوى الولا�ي ستــارعًًا علــى مس�ت مــوًًا م� ــهد �ن �ش �ة �ت ــس�ي �ي ســوا�ق ر�ئ �ي �أ �ة �ف �ي معــا�ت ســك�ن مُُ�ج
ــار�ي  وســع الع�ق ا�ت ال�ت ــاز� �ج �ن هذ� ال�إ ــد عكــس�ت ه ــل. و�ق ــى المــدى الطو�ي صــول عل ــم�ة ال�أ �ي ز� �ق �ي ــز�ع ــل�ي و�ت �ي �غ �ش داء ال�ت �ن ال�أ حتــس�ي و�

هــا. مر�ي �ث ــدام�ة لمس�ت ــم�ة مُُس�ت �ي �ق �ق �ي ــح�ق ــوع�ة و�ت �ن �ة م�ت مــار�ي �ث ــرص اس�ت ــم �ف د�ي �ق �ت �ي ســاعدها �ب ــال"، والذ� �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ل�ش

ال  �ت �ي �ك كا�ب �ت �ي �ب

ام�ي  لز� ــدم العــرض� ال�إ ــار المــال�ي وم�ق �ش ــدور المس�ت ــال" �ب �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ــام�ت �ش س المــال، �ق ســوا�ق ر�أ ــط�ة �أ �ش �ن طــار �أ �ي �إ و�ف
�ن  �ي �ت �ن مــدرج� �ي ــرك�ت �ت علــى �ش ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب مــار( �ف �ث ــار�ة والاس�ت ج� ــا�ن لل�إ ع�ي ــرك�ة �أ �ة )�ش ــرك�ة مــدرج� هــا �ش �ت ذ�ف � حتــواذ� �ن �ة اس� �ق �ي ص�ف �ف
هــا�ت  عتــاو�ن مــع ال�ج ال� �ة �ب ــع مراحــل العمــل�ي م�ي �ق ج� ــس�ي �ن �ة �ت �ق �ت الــص�ف ــم�ن �ض �ث �ت (، ح�ي �ة �ض ــا�ب ــرد ال�ق ــرك�ة م�ب �ة و�ش ــار�ي ــا�ن الع�ق ع�ي ــرك�ة �أ )�ش
ــو�ن دولار  حنــو 419 مل�ي سغ�ــطس 2025 �  �ة �أ هــا�ي �ي �ن �ة �ف حتــوذ� ــرك�ة المس� �ة لل�ش �ي �ب ــر�ي �ق �ة ال�ت �ي ــم�ة الســو�ق �ي �ت ال�ق ــل�غ ، و�ب �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

. ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ �ن حــوال�ي 197 مل�ي �ي �ت هــد�ف �ن المس�ت �ي ــرك�ت مــع�ة لل�ش �ة الم�ج �ي ــم�ة الســو�ق �ي �ت ال�ق ــل�غ مــا �ب �ن �ي ، �ب ــك�ي مر�ي �أ

ا�ت  ــاز� �ج �ن �ق عــدد م�ن ال�إ �ي ــح�ق لال �ت ــداول والوســاط�ة م�ن �خ دمــا�ت ال�ت ــر �خ طو�ي مــار �ت �ث ــال" للاس�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب وواصــل�ت �ش
�ي  ســهم �ف ال�أ ــداول �ب ــرض� ال�ت �غ ــل �ب مو�ي �ج "ال�ت �ت طلا�ق م�ن هــا �إ رز� �ب . وكا�ن م�ن �أ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عتــاو�ن مــع �ب ال� �ة �ب �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت
ــاز�  �ي �ت ــال" اج� �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي طــاع�ت "�ب . كمــا اس�ت �ة ــر مــرو�ن ك�ث �ة �أ مــار�ي �ث رصًًــا اس�ت وســع و�ف ــارا�ت �أ �ي ــر للعــملاء �خ �ي و�ف "، الذ� �ت ــورص�ة الكــو�ي �ب
�ت  ــاز� �ت ، اج� �ق ــا س�ب ــالًًا لم كم ــاح. واس�ت �ج �ن �ة �ب ــرع�ي ا�ت ال�ف ــروع السحــا�ب م�ش �ة �ب ــل�ق عت �ت الم� ــورص�ة الكــو�ي �ب ــاص�ة �ب ــارا�ت الســو�ق ال�خ �ب �ت ا�خ
 ،)Qualified Broker( هــل ــط المؤ� ــارا�ت الوس�ي �ب �ت دمــا�ت الوســاط�ة ا�خ �خ ــص�ة �ب �ت راع الم�خ " الذ� �ة ــ�ك للوســاط�ة المــال�ي �ت �ي ــرك�ة "�ب ــا �ش �ض �ي �أ
ــا�ت  طل�ب �ة وم�ت �ي �ن �ق ــا�ت ال�ت �ث حتد�ي �ة ال� مــواك�ب ــرك�ة �ب ام ال�ش ز�ت عكــس ال� دمًًــا، و�ي �ق ــر �ت ك�ث ــداول �أ دمــا�ت �ت ــم �خ د�ي �ق هــا ل�ت �ت �ي اهز� كــد ج� ؤ� مــا �ي
ــل  م�ث ــوع�ي �ت ــاز� �ن �ج �ن �إ ــم العــام �ب ُ�ت �تُ ــد ا�خ . و�ق ــداول والوســاط�ة دمــا�ت ال�ت �ي �خ ــاد�ي �ف هــا الر�ي �ة علــى مركز� ظ�ف طــار المحــا� �ي �إ ، �ف الســو�ق
عكــس  ــاز� �ي �ج �ن ، وهــو �إ ــركا�ت الوســاط�ة �ت ل�ش ــورص�ة الكــو�ي �ف �ب �ي ــص�ن ــم�ن �ت ول ض� �ة للمــركز� ال�أ ــ�ك للوســاط�ة المــال�ي �ت �ي �ي وصــول �ب �ف

ــا�ت العــملاء. اج� �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب ز� علــى �ت ــرك�ي مــر وال�ت �ن المس�ت حتــس�ي ال�

ــد م�ن  �ة عد�ي ــم�ت �ت ــرك�ة م�ن �أ �ت ال�ش مــك�ن �ث �ت ــال" ح�ي �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــر�ة "�ب �ي مس�ي �ة �ف �ة محــور�ي ــم�ي حتــول ر�ق ــهد عــام 2025 مرحــل�ة � كمــا �ش
ــص�ة  �ي م�ن ام �ف ز�ت ظ�ف والال� دار�ة المحــا� �ة و�إ ــداول والمحــاس�ب لــ�ك ال�ت �ي ذ� مــا �ف �ة �ب ــل�ي �ي �غ �ش هــا ال�ت م�ت ظ�ن � �ة ودم�ج �أ ســاس�ي هــا ال�أ ا�ت عمل�ي
ســرع  دمــا�ت �أ ــم �خ د�ي �ق ــرك�ة م�ن �ت �ن ال�ش مــك�ي عمــال و�ت ذ� المهــام وال�أ �ي �ف �ن �ة ل�ت �ي م�ن ــص المُُــدد الز� ل�ي �ق �ي �ت ســهم �ف ، مــا �أ �ة موحــد�ة ك�ي ذ�

. �ة �ي عــا�ت ور�ق �ي و�ق �ي �ت لــى �أ �ة �إ هــا دو�ن الحــاج� �ة لعملا�ئ ــر د�ق ك�ث و�أ

�ة  اعــل�ي �ف ً �ت ــا�ةً �ن ــح �ق ص�ب �ي �أ ــرك�ة )KFH Wealth(، الذ� �ي لل�ش ــرو�ن لك�ت �ق ال�إ �ي ــط�ب ــال" ال�ت �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ت "�ب طــل�ق �ة العــملاء، �أ ــر�ب �ج �ن �ت حتــس�ي ول�
ذ�  �ي �ف �ن �ن �ت مــر�ي �ث ــح للمس�ت �ي �ت ــد�ة �ت د�ي ا�ت ج� ز� ــه م�ي ل�ي �ت �إ �ف �ي ض� �ث �أ هــم، ح�ي روا�ت ــع�ة �ث ا�ب هــم م�ن م�ت مكّّ�ن واصــل مــع العــملاء، �ي كامــل�ة لل�ت م�ت
دمــا�ت  ــص وال�خ صا�ئ ــد م�ن ال�خ �ي طلا�ق مز� ــرك�ة ل�إ عتــداد ال�ش ًـا مــع اس� نًنً ام ز�ت ُســر. و� ــكل ســهول�ة و�يُ عُــد �ب هــا ع�ن �بُ دار�ت هــم و�إ معاملا�ت
مــا�ن  �ن الســرع�ة وال�أ مــر�ي �ث ــر للمس�ت و�ف كامــل�ة �ت �ة م�ت ــم�ي ــوم�ة ر�ق ظ�ن �ن م� كــو�ي �ة و�ت ــر�ب �ج هذ� ال�ت �ن ه حتــس�ي لــى � ستــىع �إ هــا � �ن �فإ � ، �ة ــم�ي الر�ق

. طــو�ة �ي كل �خ ســاط�ة �ف وال�ب

ــار  م �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� : ج� �ت كلًًا م�ن ــم�ن �ض �ة �ت ز� �ة مــم�ي ــم�ي ز�ئ عال ــوا� ــام2025 ج� لال ع ــال" �خ �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب ــد حصــد�ت �ش و�ق
ز� م�ن  ــم�ي �ت لل�ت �ي الكــو�ي مــار �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف ــا، و�أ �ي �ق ر�ي �ف ــمال �أ وســط و�ش ــر�ق ال�أ ــد ال�ش �ي م�ن م�ي ز� المصــر�ف ــم�ي �ت لل�ت �ي الكــو�ي �ف
�ي  مــار �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ة ــس العالــم�ي �ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب مــوع�ة غ� �ة م�ن م�ج ــد�ئ �ت ســوا�ق الم�ب �ي ال�أ مــار �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ي ــوروم�ن �ي

 . ــرك�ة �ة لل�ش �ة المرمــو�ق كــد المــكا�ن ؤ� ، مــا �ي �ة ــس العالــم�ي �ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب مــوع�ة غ� �ت م�ن م�ج الكــو�ي

ركا�ت  ة� لل�ش �ي دما�ت المصر�ف ال�خ

، ومواصــل�ة  �ة ــم�ي ل�ي �ق ــاد�ة ال�إ ، والر�ي �ي �ج �ي ــرا�ت مــو الاس�ت ال�ن ستــم �ب ، ا� ــركا�ت �ة لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف ــاًً لل�خ �ي ا�ئ �ن �ث داءًً اس�ت ــهد عــام 2025 �أ �ش
. سلام�ي ــل ال�إ مو�ي �ي ال�ت ــكار �ف �ت الا�ب

ع  ــار�ي �ة وم�ش صتــاد�ي � �ة الا�ق ــم�ي �ن �ي دعــم ال�ت �ت دوره المحــور�ي �ف ز�ز� �ي ع �ة ال�ت ــارز� ــا�ت ال�ب �ق �ي عــدداًً م�ن الص�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــاد �ب و�ق
ح�ة  ــر�ي ــر�ك  لل�ش �ت ــل الم�ش مو�ي �ق ال�ت ــس�ي �ن �ب و�ت �ي ــر�ت ــح و�ت اج� ــا�ب ال�ن �ت ، الاك�ت ــا�ت �ق هذ� الص�ف ــرز� ه �ب . وم�ن �أ �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ال�ب
ــر�ك  �ت ــل م�ش مو�ي طــار �ت �ي �إ ــ�ك �ف ل �ة )KPC(، وذ� �ي �ت ــرول الكــو�ي �ت ســس�ة ال�ب ــح مؤ� �ي لصال �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــم�ة 675 مل�ي �ي �ق �ة �ب سلام�ي ال�إ
درهــا  �ة �ق �ي هــا�ئ حــص�ة �ن �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ظ�ف �ب � . واح�ت �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــار د�ي �ت 1.5 مل�ي ــل�غ �ة �ب مــال�ي ج� ــم�ة �إ �ي �ق ــد�ي �ب ل�ي �ق سلام�ي و�ت �إ

. ــر�ة �ي �ة ك�ب ــل�ي مو�ي ــع حلــول �ت �ي وز� ذ� و�ت �ي �ف �ن ــكل�ة و�ت �ي ه�ي ــه �ف ر�ت �ب كــد �خ ؤ� ، مــا �ي �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي 405 مل�ي

�ة  ــدس�ي دمــا�ت ه�ن ــر �خ �ي و�ف ، ل�ت �ي �ت ــار كــو�ي �ن ــو�ن د�ي ــم�ة 65.7 مل�ي �ي �ق �ة �ب �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ــم لــل�ب �خ ــروع ض� �ي م�ش �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــار�ك �ب و�ش
ــاه. ــر الم�ي ط�ي �ق �ة و�ت ــد الطــا�ق ول�ي �ة ل�ت �ي �ي محــط�ة الــص�ب ولــ(ى �ف �ة )المرحــل�ة ال�أ ا�ت الــدور�ة المــرك�ب ــاز� ذ� ــا�ت ال�غ �ن �ي ور�ب واصــل�ة ل�ت م�ت
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 ، ال ســعود�ي ــار ر�ي ــم�ة 11.4 مل�ي �ي �ق ــر�ك موســع �ب �ت ــل�ي م�ش مو�ي ل �ت ستــه�ي �ة م�ن � سلام�ي ح�ة ال�إ ــر�ي �ي ال�ش �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــاد �ب كمــا �ق
ــوز� –  �ي �ن �ف ــروع ال�أ ــر م�ش طو�ي ــم �ت ، لدع �ة ــار�ي �ج ــمول ال�ت مــع �ش ــرك�ة م�ج ــح �ش ــال ســعود�ي لصال ــار ر�ي ــلغ� 1.265 مل�ي م�ب �ث ســاهم �ب ح�ي
�ة  �ي �ن مــو�ي �ة العــام�ة للســلع ال�ت �ئ ــك�ي لصالــح الــه�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 300 مل�ي �ي �ق ــل�ي �ب مو�ي ل �ت ستــه�ي �ي � ــ�ك �ف �ن ــار�ك ال�ب . كمــا �ش ــاض� الر�ي
ــو�ن دولار  ــم�ة 100 مل�ي �ي �ق ــر �ب ــل�ي �آ�خ مو�ي ل �ت ستــه�ي ــى � ل �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة ســاس�ي ــواردا�ت ال�أ �ي وال ا�ئ ذ�غ م�ن ال� طــاع ال�أ ــم �ق )GASC( لدع
ــم  ــد �ت �ة )Critical Imports(، و�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــواردا�ت الاس�ت ــل ال مو�ي ــرول )EGPC( ل�ت �ت ــام�ة لل�ب �ة الع �ة المصــر�ي �ئ ــه�ي ــح ال ــك�ي لصال مر�ي �أ
�ن  م�ي �أ �ة ل�ت سلام�ي ســس�ة ال�إ �ة %95 م�ن المؤ� ــس�ب �ن �ة �ب �ي �ن م�ي �أ �ة �ت ــط�ي �غ ، مــع �ت �ة �ي �ة مصــر العــر�ب مهــور�ي �ي ج� �ن �ف ل�ي ستــه�ي ذ� كلا ال� �ي �ف �ن �ت

.)ICIEC( مــا�ن الصــادرا�ت �ت مــار وا�ئ �ث الاس�ت

�ة  مهــور�ي �ي ج� �ة �ف ــك�ي لدعــم واردا�ت الطــا�ق مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 100 مل�ي �ي �ق ــاًً �ب ل�ي مو�ي لاًً �ت ستــه�ي �ي � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدّّم �ب ، �ق لــ�ك كذ�
.)ICIEC( ما�ن الصادرا�ت �ت مار وا�ئ �ث �ن الاس�ت م�ي �أ �ة ل�ت سلام�ي ســس�ة ال�إ �ي م�ن المؤ� �ن م�ي �أ ما�ن �ت �ض ، و�ب �ة سلام�ي ا�ن ال�إ اكس�ت �ب

ها مــع  ستــا�ق ز�ز� ا� ، ممــا ع طاعــا�ت ــل�ف ال�ق �ت ــل م�خ مو�ي �ي �ت ــاًً �ف و�ي داءًً �ق �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــع�ة ل�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت هــر�ت ال�ش ظ� ــد �أ و�ق
ــو�ن دولار  مــد 790 مل�ي ــل مع�ت مو�ي ــر �ت ك�ب ــلغ� �أ ــد �ب ــا. و�ق �ي �ق ر�ي �ف ــمال �إ وســط و�ش ــر�ق ال�أ �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن �ة �ف ــم�ي ل�ي �ق �ة ال�إ ــم�ي �ن ــا�ت ال�ت ولو�ي �أ
ــو�ن دولار  ــم�ة 350 مل�ي �ي �ق ــار�ي �ب طــاع الع�ق �ي ال�ق ــرد�ة �ف �ف �ة م�ن �ق ــر ص�ف ك�ب ــ�ك �أ �ن ــم ال�ب ــا دع م �ي ، �ف �ة هــا�ت حكــوم�ي ــح ج� ــك�ي لصال مر�ي �أ
�ة  طــاع الطــا�ق ، و�ق ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 200 مل�ي �ي �ق ــاع�ة �ب ــار�ة والص�ن �ج طــاع�ي ال�ت �ي �ق �ة �ف ــارز� �ب مســاهما�ت �ب ــا�ن لــى ج� ، �إ ــك�ي مر�ي �أ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــع�ة ل�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت ــر لل�ش �ث ــوع والمؤ� �ن ــام الــدور الم�ت ر�ق هذ� ال�أ ــرز� ه �ب ُ . و�تُ ــك�ي مر�ي ــو�ن دولار �أ ــم�ة 140 مل�ي �ي �ق �ق �ب والمــرا�ف

. �ة ــط�ق �ي الم�ن صتــاد�ي �ف � مــو الا�ق ــل�ة ال�ن ــع ع�ج �ي د�ف �ي �ف �ت الكــو�ي

ــمول،  ــكار وال�ش �ت الا�ب �ة �ب عتــل�ق ــه الم� د�ت �ن ج� مــوع�ة �أ ــوى الم�ج ــركا�ت علــى مس�ت �ة لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف طــاع ال�خ ز�ز� �ق ، ع لــ�ك وعلاو�ة علــى ذ�
ــر  ، ع�ب ــركا�ت ــه م�ن ال�ش ــدم�ة لعملا�ئ �ة الم�ق ــم�ي �ة الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف طــا�ق ال�خ ــع �ن وس�ي ــص�ة E-Corp و�ت �ن م�ن حتــس�ي لال مواصــل�ة � م�ن �خ

. ــامل�ة �ة و�ش �ة ســلس�ة و�آم�ن ــم�ي �ة ر�ق ــر حلــول مــال�ي �ي و�ف �ت

ا�ت  العمل�ي

 ، ــم�ي ــكار الر�ق �ت ، والا�ب ــل�ي �ي �غ �ش ز� ال�ت ــم�ي ال�ت ــا�ت الــراس�خ �ب طــاع العمل�ي ام �ق ز�ت ــال� ّز� �ب ــم�يّ ًـا، �ت تًتًف  ًـا مُُل� يًيًج  � �ي را�ت ستــارعًًا اس�ت ــهد عــام 2025 � و�ش
ــل. مــركز� حــول العم�ي حتــول الم�ت �ة )RPA(، وال� �ي ــو�ت ــا�ت الرو�ب �ة العمل�ي ــم�ت �ت و�أ

ــح�ة  اج� دمــا�ج ال�ن حتــواذ� والا�ن �ة الاس� �ب عمــل�ي مــوع�ة ع�ق ــوى الم�ج ر علــى مس�ت �آز� ــادر�ة ال�ت طلا�ق م�ب �ي �إ ــل �ف م�ث �ت ــرز� �ي �ب ــاز� ال�أ �ج �ن ولعــل ال�إ
ــورا�ت  ــا و�ف ً �ضً �ي �ت �أ �ق ــل ح�ق ، �ب حفــس�ب ــع�ة � ا�ب ــركا�ت ال�ت عمــال ال�ش ــادر�ة علــى مــواءم�ة �أ هذ� الم�ب صتــر ه � �ق حتــد. لــم �ت هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن لل�ب
�ي  ــدام�ة �ف �ة والاس�ت ــم�ت �ت �ة وال�أ �ي ــا�ف �ف ز� ال�ش �ي ــز�ع ا العــام علــى �ت ــا هذ� �ن ز� رك�ي ــص�ب �ت . وا�ن �ة ســاس�ي ــا�ت ال�أ ــر العمل�ي �ف ع�ب ــكال�ي �ي ال�ت ــر�ة �ف �ي ك�ب

. �ة ــل�ي �ي �غ �ش ــالا�ت ال�ت �ة الم�ج كا�ف

ــم�ة علــى  ا�ئ ، �ق �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي �ة مــع ال�ش �ق ــوا�ف ــم حلــول م�ت د�ي �ق �ي �ت ــد�ة �ف د�ي ــر ج� �ي �خ معا�ي ــرس�ي ــار�ي �ت �ج ــل ال�ت مو�ي دار�ة ال�ت واصــل �إ و�ت
�ث  ــل، ح�ي �ة العم�ي ــر�ب �ج �ت �ت �ة وحــسّّ�ن ــل�ي �ي �غ �ش ــا ال�ت �ن اء�ت �ت ك�ف ز�ز� �ة ع ــوع�ي ــادرا�ت �ن طلا�ق م�ب ــرى �إ حنــو العــملاء، وج� ــه�ة � ��جََّ ــا، ومُُو �ي ولوج� ك�ن ال�ت
�ق  ــح�ق ــاح ال�ت �ت ، ممــا �أ مــا�ن ــدا�ت ال�ض �ة وس�ن ــد�ي �ن مــاد المس�ت ــا�ت الاع�ت طا�ب �ي �خ ع�ة )QR codes( �ف �ة الســر�ي ــا�ب �ج �ن رمــوز� الاس�ت ــم�ي �ض ــم �ت �ت
ــط  س�ي �ب لــى �ت ــح�ة �إ �ة المرا�ب �ي معــال�ج ــود الــوكال�ة �ف درا�ج ع�ق دى �إ ، �أ لــ�ك . علاو�ة علــى ذ� دار�ة المعــاملا�ت ــدا�ت و�إ �ن ــور�ي م�ن المس�ت ال�ف
. �ة دار�ي �ف ال�إ ــكال�ي ض�ف ال�ت � ذ� و�خ �ي �ف �ن �ت ال�ت ــل و�ق ل�ي �ق �ي �ت ــر �ف ا�ش ــكل م�ب �ش ســهم �ب �ي �أ مــر الذ� ، ال�أ سلام�ي ــار�ي ال�إ �ج ــل ال�ت مو�ي �ة ال�ت عمــل�ي

�ي  دمــا�ت �ف ــم�ة علــى ال�خ ا�ئ �ة لدعــم المعــاملا�ت ال�ق ــد�ي �ن مــاد المس�ت ــا�ت الاع�ت طا�ب طلا�ق �خ �إ ًـا �ب يًيًج  � �ي را�ت وســعًًا اس�ت ــا �ت �ن دما�ت ــهد�ت �خ و�ش
ــرادا�ت  �ي �ق �إ �ي ــح�ق �ي �ت ــا �ف ً �ضً �ي ــا �أ حج�ن � . و�ن ــر المعــدا�ت �ي ج� �أ ، و�ت �ة �ي ــس�ت ــا�ت اللوج� دم ، وال�خ ــا�ت ــا المعلوم �ي ولوج� ك�ن ــل �ت ــد�ة م�ث ــا�ت ع طاع �ق
 . �ة ــس�ي ا�ف �ن ســعار �ت ــا�ظ علــى �أ لــى دراســا�ت الســو�ق مــع الح�ف ــد �إ �ن س�ت ــامل �ي ــكل رســوم �ش �ق ه�ي �ي ــط�ب ــل �ت �ض �ف ــار، �ب �ن ل�ف د�ي �ت 400 �أ ــل�غ �ب
ــح الاطلاع الكامــل  �ي �ت �ة �ت �ي ــرو�ن لك�ت �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف طــور�ة لل�خ ــر لــوح�ة معلومــا�ت م�ت �ي و�ف لال �ت �ة العــملاء م�ن �خ ــر�ب �ج ــا �ت �ن ز�ز� كمــا ع
 )Trade Hubs( ــار�ة �ج ــد�ة لدعــم ال�ت د�ي ــاء مــراكز� ج� �ش �ن ً علــى �إ ، علاو�ةً �ة ــد�ي �ن مــاد المس�ت ــا�ت الاع�ت طا�ب �خ �ة �ب عتــل�ق ــا�ت الم� علــى العمل�ي
ــل.  ــا�ت كل عم�ي اج� �ي ــاس�ب مــع اح�ت �ن �ت صــص �ي �خ ــم دعــم م�ت د�ي �ق لــى �ت هــد�ف �إ ، و�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي صــص�ة لــدى �ب ــروع م�خ �ي �ف �ف

�ة  �ي ــو�ن ا�ن ــعارا�ت ال�ق �ش ال�إ ــط�ة �ب �ب ــا�ت المر�ت حت�ق ــل المس� صحت�ي �ة � �ة عمــل�ي ــم�ت �ت ــر �أ ا ع�ب ً ــار�زً ًـا �ب يًيًج  � �ي را�ت ا اس�ت ً ــا�زً �ج �ن ــركا�ت �إ ــدم�ة ال�ش �ق مــركز� �خ وح�ق
ــط  س�ي �ب لــى �ت ــاز� �إ �ج �ن ا ال�إ دى هذ� ــد �أ �ة )RPA(. و�ق �ي ــو�ت ــا�ت الرو�ب �ة العمل�ي ــم�ت �ت �ة �أ �ي �ن �ق ــدام �ت �خ اس�ت ار�ة العــدل، �ب الكامــل لــدى وز� للعــملاء �ب

. �ة ستــو�ي ــى ال� �ة وح�ت ول�ي ــراءا�ت ال�أ ج� ــدءًًا م�ن ال�إ ــر العمــل �ب س�ي

ــم�ة علــى  ا�ئ لا�ت �ق حتــل�ي �ة و� ــور�ي �ة �ف �ي ــر رؤ� و�ف كامــل�ة �ت �ة م�ت ــل�ي �ي �غ �ش ــص�ة �ت ــا م�ن �ن طل�ق ، �أ ا�ت ستــو�ي ــا�ت وال� �ة العمل�ي ــا�ب دار�ة ر�ق �ي �إ و�ف
ــع  ، ور�ف ــوى الحوكــم�ة ز� مس�ت ّ ، وع�زّ ذ� �ي �ف �ن ــل�ة لــل�ت ا�ب دار�ة م�ن الصحــول علــى معلومــا�ت �ق �ي مــكّّ�ن ال�إ ــم�ي الذ� ، وهــو الحــل الر�ق ــا�ت ا�ن �ي ال�ب

. مــوع�ة ــا�ت الم�ج ــع عمل�ي م�ي �ي ج� �ة �ف ــل�ي �ي �غ �ش �ة ال�ت �ي ــا�ف �ف ــوى ال�ش مس�ت

 . ــا�ت ــوى العمل�ي ــع مس�ت �ة ور�ف �ي �ج �ي ــرا�ت �ف الاس�ت ــكال�ي �ن ال�ت حتــس�ي ــر � ــاًً ملموســاًً ع�ب ــراًً مال�ي �ي �ث �أ ــا�ت �ت طا�ق ــا�ت ال�ب دار�ة عمل�ي �ت �إ �ق كمــا ح�ق
ض�  ــو�ي �ف ــا�ت �ت �ة ع�ن عمل�ي �ج ــا�ت كــرر�ة ال�ن ــاءا�ت الم�ت �ن �ث لــص م�ن الاس�ت �خ لــى ال�ت هــد�ف �إ ــد �ي د�ي ــام ج� ظ�ن �ق � �ي ــط�ب ــم �ت ، �ت لــ�ك ً علــى ذ� علاو�ةً
�ن رســوم  حتــس�ي ، و� ــو�ي ــر س�ن �ي و�ف لــى �ت دى �إ ــر كارد، مــا �أ ــص�ة ماس�ت ــط�ة م�ن م�ن �ش ــر ال�ن �ي ال�ة الرمــوز� غ� ز� ــار، و�إ �ج ــع لــدى ال�ت الد�ف

ــام.  ظ�ن �ي ال� ــرا�ك �ف �ت الا�ش

ــراء  ج� �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــح لعــملاء �ب �ي �ت ــاز� �ي �ج �ن "، وهــو �إ ــا�ق وعــا�ت "�آ�ف ــام المد�ف ظ�ن ــاح � �ج �ن �ة �ب �ي ــا�ت المــركز� �ق العمل�ي ــر�ي طــل�ق �ف و�أ
هذ�  عتكــس ه �ف المحمــول. � �ق الهــا�ت �ي ــط�ب لال �ت ً م�ن �خ ــر�ةً ا�ش �ي م�ب �ج ــل�ي عتــاو�ن ال�خ لــس ال� ــر دول م�ج �ة ع�ب ــور�ي �ة �ف لا�ت مــال�ي حتــو�ي �

. �ة ــكل�ف �ث ال�ت �ة م�ن ح�ي عفــال�ي �ة و� ــر مــرو�ن ك�ث ســرع و�أ �ة �أ ــم�ي ــع ر�ق ــارا�ت د�ف �ي ــر �خ �ي و�ف �ي �ت ــا �ف �ن �ت �ي �ج را�ت ــادر�ة اس�ت الم�ب

 ، �ة د�ي عتا�ق ا ال� �ن ا�ت �ي عمل�ي �ة )ESG( �ف سس�ي �ة والمؤ� ماع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي اد�ئ الحوكم�ة ال�ب �ي دم�ج م�ب ود �ف ا�ت والع�ق ر�ي �ت دار�ة الم�ش حج�ت �إ � كما �ن
ورا�ت  �ق و�ف �ي ــح�ق �ي �ت �ن �ف د المــورد�ي �ي ر�ش ــود و�ت �ن الع�ق حتــس�ي ز� علــى � ــرك�ي ســهم ال�ت ــد �أ . و�ق �ة ــدام�ة الــدول�ي ــر الاس�ت �ي ــى مــع معا�ي ما�ش �ت مــا �ي �ب

. دام�ة عمال المس�ت �ة وممارســا�ت ال�أ �ة المال�ي الصحــا�ف ــا �ب ام�ن ز�ت كــد ال� ؤ�ت طــو�ة � �ي �خ ــار، �ف �ن ــو�ن د�ي �ت 1.75 مل�ي ــاوز� �ج ــر�ة �ت �ي ك�ب

ــا�ت  ــط العمل�ي س�ي �ب لــى �ت هــد�ف �إ �ي �ي ــراءا�ت العمــل، والذ� ج� �ة �إ ــم�ت �ت ــام ال�آل�ي ل�أ ظ�ن طلا�ق ال� �ي �إ ز� �ف ــم�ي حتــول وال�ت �ق ال� ــر�ي ــح �ف �ج كمــا �ن
مــا�ن  ام وض� ز�ت �ن الال� حتــس�ي ــام علــى � ظ�ن ا ال� عمــل هذ� . �ي �ة �ي ــرو�ن لك�ت ــا�ت �إ �ق ــر عمــل �آل�ي وموا�ف لال س�ي ــ�ك م�ن �خ �ن ــوى ال�ب علــى مس�ت
كاء  ــدرا�ت الذ� ــا �ق �ن �ف ، وظ� لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب ذ� �ي �ف �ن �ت ال�ت ــل و�ق ل�ي �ق �ة الوصــول و�ت �ي مــكا�ن ل �إ ستــه�ي صــدارا�ت و� �ي ال�إ حتكــم �ف ال�
�ة  ك�ي �ة الذ� �ن م�ن المعــال�ج ُمــّ�كِّ حنــو �يُ ، علــى � ــراءا�ت ج� اســا�ت وال�إ دار�ة الس�ي ــ�ك لدعــم �إ �ن حنــاء ال�ب � ــع �أ م�ي �ي ج� ــد�ي �ف ول�ي ــاع�ي ال�ت الاصط�ن
ل  ــك�ي �ش �ة علــى �ت ــم�ي طــورا�ت الر�ق هذ� ال�ت عتمــل ه ــرار. � ــاذ� ال�ق �خ �ة ا�ت �ن عمــل�ي حتــس�ي ســرع، و� ــكل �أ �ش ــا�ت �ب �ث حتد�ي ذ� ال� �ي �ف �ن ، و�ت ــدا�ت �ن للمس�ت

. ــاء�ة كاءًً وســرع�ة وك�ف ــر ذ� ك�ث دمــا�ت �أ ــم �خ د�ي �ق �ت عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي مــوع�ة �ف ــا�ت الم�ج ــل عمل�ي �ب �ق مس�ت

ر علــى  �آز� ــم�ة علــى ال�ت ا�ئ ــا�ت ال�ق �خ دور العمل�ي ــرس�ي �ة و�ت ــل�ي �ي �غ �ش ــاء�ة ال�ت الك�ف ــا الــراس�خ �ب ام�ن ز�ت ز�ز�عُ ال�  تُتُ ا�ت  ــاز� �ج �ن هذ� ال�إ �ن ه �ي �أ ــ�ك �ف ولا �ش
. ــا�ت ا�ن �ي ــم�ة علــى ال�ب ا�ئ دار�ة ال�ق �ة وال�إ ك�ي �ة الذ� ــم�ت �ت دوا�ت ال�أ �أ ، مدعــوم�ة �ب مــوع�ة ــوى الم�ج مس�ت

ا المعلوما�ت  �ي ولوج� ك�ن �ت

�ة  �ي ــح�ت �ة �ت �ي �ن ــاء �ب �ش �ن ــم�ي ومواصــل�ة �إ طــور الر�ق ــد�ة م�ن ال�ت د�ي ــاد�ة مرحــل�ة ج� �ي �ة ل�ق �ي ــا المصــر�ف �ي ولوج� ك�ن ال�ت ــا �ب مام�ن ــا م�ن اه�ت ً طلا�قً وا�ن
ــروعًًا  ــر م�ن 40 م�ش ك�ث ــا المعلومــا�ت �أ �ي ولوج� ك�ن طــاع �ت ز�ج �ق � �ن ــد �أ �ق ، �ف ــم�ة �ي �ة ال�ق �ي عــال�ي ــرا�ن �ب م�ن س�ي �ة ومصــدا�ت �أ �ث �ة حــد�ي �ي ــوج� ول ك�ن �ت

هــا: رز� �ب ــا، م�ن �أ ًـا مهمًً يًيًج  � �ي را�ت اس�ت

ة�  م�ت �ت ال�أ

�ب  ــص�ي �ن �ة �ت ع عمــل�ي ستــر�ي ، و� �ة ــدو�ي طــاء ال�ي �خ لــص م�ن ال�أ �خ ًـا لل�ت يًيً ل مــا�ن دا�خ �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق ــل �ب صحت�ي �ي � �ت �أ ا�ت �ي ــاز� �ج �ن عمــال وال�إ ــرز� ال�أ �ب م�ن �أ
دى  ــد �أ ــدم. و�ق �خ حتكمًًــا سلسًًــا للمس�ت ، و� ــا�ت �ة كامــل�ة للعمل�ي ــم�ت �ت ــل، و�أ عتد�ي ــل�ة لل� ا�ب �ة �ق ــدول�ة مــر�ن ــام ج� ظ�ن ــر ال� و�ف �ث �ي ، ح�ي ــم�ة ظ�ن � ال�أ
ا�ت  ــى حســا�ب ا عل ً �قً �ة ســا�ب ــح�ق ــالغ� المس�ت ــى الم�ب ًـا عل يًيًئ  ا� ل�ق ظ�ف �ت ــح� اطــر، مــع ال�ت ــل الم�خ ل�ي �ق ، و�ت �ف ــكال�ي ــر لل�ت �ي ض�ف ك�ب � ــى �خ ل ــ�ك �إ ل ذ�
ــر  و�ف ــد �ت عف�ن ــع، � ا�ت الودا�ئ �ة علــى حســا�ب ــح�ق ــالغ� المس�ت ــد الم�ب م�ي �ج ــل، مــع �ت صحت�ي ــاء�ة ال� ز� ك�ف �ي ــز�ع العــملاء ل�ت ــط�ة �ب �ب ــع المر�ت الودا�ئ
�ة  ــم�ت �ت ، و�أ �ة �ة المــال�ي ــا�ب ــا�ت الر�ق ز� عمل�ي �ي ــز�ع لــى �ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب ٍ �قٍ �ب ــد م�ت �ي رص�ي مّّجــد �أ � ُ ًـا، كمــا �يُ يًيًئ  ا� ل�ق ــح�ق �ت ــلغ� المس�ت مــع الم�ب ُ�ج مــوال، �يُ ال�أ

. �ة ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت لــل الم�خ �ق مــا �ي ، �ب �ة ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــط المــال�ي وا�ب عــدد م�ن ال�ض

ما�ن  ماد والض� الاع�ت

�ي  ــ�ك �ف �ن ول �ب ، ك�أ ــا�ن م ــا�ت ال�ض طا�ب ــى �خ ع�ة QR عل �ة الســر�ي ــا�ب �ج �ق رمز� الاس�ت �ي ــط�ب ــم �ت ــا، �ت عمال�ن ــال المهــم م�ن �أ ا الم�ج ــى هذ� و�ف
صــدار  �ة الــى �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب لا�ت الصــادر�ة حتــو�ي �ق والمعــاملا�ت وال� ــا�ئ ــع الو�ث م�ي ع�ة ل�ج �ة ســر�ي ــا�ب �ج ــم�ن رمز� اس�ت �ض �ت �ث �ت ــح�ي ، �ب �ت الكــو�ي
كاء  مــد علــى الذ� ع�ت كامــل �ي حفــص م�ت �/ �ق حت�ق ــود محــر�ك � ، مــع وج� ــاع�ي كاء الاصط�ن ــدام الذ� �خ اس�ت حفــص �ب مــاد مــع ال� ــا�ت الاع�ت طا�ب �خ

هــا. ــل�ق �ب عت � �ي �ت ــا�ت ال�ت �ة والطل�ب ــد�ي �ن ــادا�ت المس�ت م ــدا�ت الاع�ت �ن �ق م�ن مس�ت ــح�ق ــاع�ي لل�ت الاصط�ن
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، ســواء  �ة �ي ــاهز� ــع ال�ج �ي وض� ــه �ف اح�ت �ت ــاح، و�إ ر�ب ــع ال�أ �ي وز� ستــا�ب و�ت ــام اح� ظ�ن هــا : � ــم�ة م�ن ظ�ن � ــد م�ن ال�أ طلا�ق العد�ي ــاح �إ �ج �ن ــم �ب ــد �ت و�ق
 ، ــاع�ي كاء الاصط�ن �ي علــى الذ� �ن ــال م�ب �ي �ف اح�ت �ذ�ج ك�ش مــو ــد الكــوار�ث DR، و�ن ــرداد ع�ن �ة الاس�ت �ئ �ي و�ب �ة �أ �ة العمــل العــاد�ي �ئ �ي �ي �ب �ف
�ة  ــهز� ج� لال �أ ــد م�ن �خ د�ي �ي ج� �ق ستــو�ي ــام � ظ�ن ــوه، و� �ب ــاط م�ش �ش �ي �ن �ف ع�ن �أ ــص�ة KFHOnline للــك�ش ُحلــل ســلو�ك العــملاء علــى م�ن �يُ
ــم عــروض�  د�ي �ق ، و�ت �ة �ي �ق ستــو�ي ــر الحــملا�ت ال� �ش دار�ة و�ن ــط و�إ ط�ي �خ ــل: �ت ا�ت المهــم�ة م�ث ز� ــدًًا م�ن الــم�ي ــدم عد�ي �ق ، �ي الصــرا�ف ال�آل�ي

�ة للعــملاء. هــد�ف مس�ت

ســود المعــاد  �ق ال�أ �ي ــط�ب ــعار ال�ت ــم�ن �ش �ض �ت ، �ت ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي ــه�ة لعــملاء ال�خ ــا�ت موج� �ث حتد�ي ــا � ل�ن د�خ و�أ
ــاط  �ق ــام �ن ظ�ن ، مــع � عتــدد�ة ــا م� ا�ي ــا�ت مز� ــر�ي العلا�ق ــح مد�ي م�ن ، ممــا �ي ــا�ت لــوح�ة معلومــا�ت العلا�ق ــام Aurora �ب ظ�ن ز� � ــم�ي �ت مــه، و�ي صتم�ي �
مــا  ، �ب ــدلاًً م�ن 9-12 ســاع�ة �ي 2-3 ســاعا�ت �ب مــل �ف ك�ت ــر العمــل ل�ي �ت س�ي لــص و�ق �ث �ق �ة لـــ KPAY، ح�ي �ة ال�آل�ي ز�ز�ع والمعــال�ج ــع المــ �ي ال�ب

. �ة عـال�ج �ت المـ ــوال�ي 80% م�ن و�ق ح ــا �ب ً ا�ضً �ف �خ ــادل ا�ن ع �ي

ــ�ك  �ت �ي �ت و�ب - الكــو�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــط �ب ــم ر�ب �ث �ت ، ح�ي مــوع�ة ــم�ن الم�ج ، ض� مــارا�ت �ث دار�ة الاس�ت ــص�ة Advent ل�إ طلا�ق م�ن ــم �إ كمــا �ت
�ق  �ي ــح�ق اطــر، و�ت دار�ة الم�خ ، و�إ �ة مــار�ي �ث ظ�ف الاس�ت ــاء المحــا� �ن ــص�ة �ب ــح الم�ن �ي �ت . و�ت �ن حــر�ي -ال�ب �ك �ت �ي �ي �ب ــا�ف �ف �ض ــام المس�ت ظ�ن ال� ــال �ب �ت �ي كا�ب

. �ة موحــد�ة �ي ــا لــرؤ� ً �قًف �ن و� ــواز� ال�ت

initiator  ــادر ــمل: الســماح للم�ب �ش ــوال  �ت ــركا�ت علــى ال�ج �ق eCorp لل�ش �ي ــط�ب ــد�ة ل�ت د�ي �ة ج� ــس�ي �ي ــا�ت ر�ئ �ث حتد�ي �ة � ــا�ف ض� ــم �إ كمــا �ت
ــار  �ي ــدم �خ �ق �ث �ي "، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �آ�ت �ب �ق "مــكا�ف �ي ــط�ب رهــا، وعلــى �ت �ي ، وغ� ــكا�ت �ي ــر �ش �ت ، وطــل�ب د�ف �ب لا�ت الــروا�ت حتــو�ي ــدء � �ب �ب
ــرداد  ــح اس�ت �ي �ت �ي �آ�ت �ف ــولاء للمــكا�ف ــام�ج ال ر�ن مــا �ب "، �أ ــواح�ة ــاد�ي ال ــال "�ن م�ي ــى �أ ل اطهــم �إ �ق ــل �ن حتو�ي �آ�ت ل� ــرداد العــملاء للمــكا�ف اس�ت

ــع. �ي ــاط ال�ب �ق لال �ن ــاط م�ن �خ �ق ال�ن

ــام  ظ�ن حتــدا�ث � ، واس� �ة ــع المعــاملا�ت المــال�ي �ب �ت �ة �ت ــل�ي ا�ب �ة و�ق �ي ــا�ف �ف ــم�ن ال�ش �ض �ي �ي " الذ� ــا�ق �ق "�آ�ف �ي ــط�ب ــم �ت ، �ت ــا�ق ا الس�ي ــى هذ� و�ف
�ة العــملاء  ــر�ب �ج �ن �ت حتــس�ي ــس�ي ل� �ي ــرع الر�ئ �ي ال�ف ــدا�ت �ف ــال والس�ي ــرع�ي الرج� �ي �ف ــار �ف ظ�ت � ــم الا�ن وا�ئ دار�ة �ق ــه و�إ عتــر�ف علــى الوج� ال�
�ن  لا�ي و�ن ــرع وال�أ �ف ــمل ال�أ �ش �ي �ت ، ال�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــوا�ت �ب �ن ــر �ق ــداول ع�ب �ن ال�ت مــك�ي ــى �ت ــا �ف حج�ن � ــار، و�ن ظ�ت � �ت الا�ن ــل و�ق ل�ي �ق و�ت
ــرا�ت  ــك�ة كام�ي �ب �ن �ش حتــس�ي ، و� �ة ــرع�ي ــه ال�ف م�ت ظ�ن � ــام Aurora و�أ ظ�ن �ف علــى � ــا�ئ ــر م�ن الوظ� �ي �ة عــدد ك�ب ــا�ف ض� �ب �إ ــا�ن �ج ــص�ة eCorp. �ب وم�ن

. مــوع�ة �ة للم�ج ــار�ي �ج ــر الــعلام�ة ال�ت طو�ي عــاد�ة �ت ــروع �إ ،وم�ش �ة ل�ي ار�ة الدا�خ ــا�ت وز� طل�ب �ق م�ت �ة و�ف �ب المــرا�ق

ا�ت  طا�ق ال�ب

 :) �ة �ي �ب ــر�ي �ج �ة �ت ــس�خ ــه المصــر�ي )�ن �ي �ن ال�ج �ة �ب �ي �ب �ن ج� العمــل�ة ال�أ ــع �ب �ة الد�ف �ق �ة مــس�ب طــا�ق ــم طــرح �ب ، �ت �ة �ي ــا�ت المصــر�ف طا�ق ــال ال�ب ــى م�ج و�ف
�ة  �ق ــا�ت مــس�ب طا�ق �ب �ب ــا�ن لــى ج� ، �إ ــه المصــر�ي �ي �ن ال�ج �ة �ب �ي �ب �ن ج� العمــل�ة ال�أ ــع �ب �ة الد�ف �ق ــد�ة مــس�ب د�ي �ة ج� طــا�ق �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب �ق �ي
ــر�ة  ــال الســعود�ي والل�ي �ي والر�ي مــارا�ت �ي والدرهــم ال�إ �ن ــرل�ي س�ت ــه ال�إ �ي �ن ــورو وال�ج ــك�ي وال�ي مر�ي ــل الــدولار ال�أ ــرى م�ث �خ عــملا�ت �أ ــع �ب الد�ف
�ة  طــا�ق ــدام ال�ب �خ مــك�ن اس�ت ، و�ي �ي �ت ــار الكــو�ي �ن الد�ي ه �ب �ة م�ن حســا�ب طــا�ق مــوال علــى ال�ب ــح�ن ال�أ ــل �ش مــك�ن للعم�ي �ث �ي ، ح�ي �ة ــرك�ي ال�ت
مــوال  لًًضا ع�ن ســح�ب ال�أ � ــر، �ف اج� ــدى الم�ت ــع ل �ي ــاط ال�ب �ق �ة �ن ــهز� ج� لال �أ ــ�ك م�ن �خ ل ، وكذ� �ت ــر�ن �ت �ن رال�إ �ة ع�ب ــدول�ي �ة وال ــا�ت المحــل�ي ر�ي �ت للم�ش

. �ة الصــرا�ف ال�آل�ي ــهز� ج� �ة م�ن �أ ــد�ي �ق ال�ن

ــا�ت العــملاء  طا�ق ــرا�ت معلومــا�ت �ب �ي �ي �غ �ت عتــل�ق �ب � �ة �ت �ي ــرو�ن لك�ت ــا�ت �إ �ث حتد�ي رســال � ــح �إ �ي �ت �ث �ت ا، ح�ي ز� �ي ــا�ت ال�ف طا�ق �ث معلومــا�ت �ب حتــد�ي � ــا �ب حج�ن � و�ن
. كرر�ة وعــا�ت الم�ت ذ� المد�ف �ي �ف �ن ، ل�ت �ة ا" العالــم�ي ز� �ي لــى "�ف �إ

ــا�ت  طا�ق ــدم�ة ال�ب ــا �خ �ن ــر ال�آ�ن لعملا�ئ و�ف ، �ن ــم�ي ــا�ت الصعــر الر�ق طل�ب �ة لم�ت ــا�ب �ج ، اس�ت �ة �ي ــراض� �ت ــع الا�ف �ة الد�ف �ق ــا�ت مــس�ب طا�ق ــا ال�ب �ن طل�ق و�أ
ظ�ف  لــى المحــا� ــر�ة �إ ا�ش هــا م�ب �ت ا�ف ض� �ق KFH Online، و�إ �ي ــط�ب ــر �ت ــور�ي ع�ب ــكل �ف �ش صدارهــا �ب مــك�ن �إ ، و�ي �ة �ي ــراض� �ت ــع الا�ف �ة الد�ف �ق مــس�ب
هم  ا�ت طا�ق �ة �ب ــا�ف ض� ــا م�ن �إ �ن �ن عملا�ئ مــك�ي �ة Google Pay ل�ت ظ�ف لــى مــح� لال KFHOnline �إ ــا�ت م�ن �خ طا�ق �ة ال�ب ــا�ف ض� ــم �إ ، كمــا �ت �ة ــم�ي الر�ق

.Google wallet ق� �ي ــط�ب ل�ت

لا�ت العملاء  حو�ي �ت

 ،" وعــا�ت "ومض� ــاع مد�ف رج� ــر�ة �إ �ت ــد �ف مد�ي ، مــع �ت ــو�ك �ن " لــدى ال�ب ــدام "ومض� �خ ــد اس�ت وح�ي ــا م�ن �ت �ن ه�ي �ت ، ا�ن �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب �ق الم�ت وو�ف
ــل للمعــاملا�ت  د�ي ــع ال�ب ــل وض� عف�ي � ــام، مــع �ت �ي لــى 7 �أ (ت، م�ن 24 ســاع�ة �إ � ــرك�ة )ك�ي �ن �ي و�ش �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــاء علــى طــل�ب �ب �ن �ب
ــل  �ب �ة )�أ ــم�ي ظ�ف الر�ق ــر المحــا� �ة ع�ب �ة المــرمز� طــا�ق ــمل دعــم معــاملا�ت ال�ب �ش دمــا�ت stand-in ل�ت ــع �خ وس�ي لال �ت �ة )X-Pays( م�ن �خ المــرمز�

.) ــا�ي ــل �ب وغ� ، وغ� ــا�ي �ج �ب ، سامســو�ن ــا�ي �ب

صال  دما�ت الا�ت �خ

�ة مــركز�  �ئ �ي ــل �ب �ة دا�خ �ي �ف �ي ر�ش لا�ت المكالمــا�ت ال�أ �ي ــس�ج ــل �ت حتل�ي اســم KNOVVU ل� ــل الصــو�ت المعــرو�ف �ب حتل�ي ــام � ظ�ن �ق � �ي ــط�ب ــرى �ت ــد ج� و�ق
لــى  �ة �إ �ي ــا�ن صــور�ة م�ج ــل المكالمــا�ت �ب حتو�ي �ن � مــك�ي ، ل�ت ــدم�ة الــرد ال�آل�ي �ي �خ �ة �ف �ي ــارج� " ال�خ ــ�ك �ت �ي ــرع "�ب �ف صتــال �أ هــا�ت ا� صتــال، ودم�ج ج� الا�
ــام  ظ�ن ــر � �ة ع�ب �ي ه�ن ــاص�ة الذ� ــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت ــد لذ� �ي ــاح�ة وصــول م�ق �ت ، مــع �إ �ن حــر�ي حتــد�ة وال�ب �ي مصــر والمملــك�ة الم� ــ�ك �ف �ن ــروع ال�ب �ف

. اعــل�ي �ف �ي ال�ت الــرد الصــو�ت

�ي را�ن �ب م�ن الس�ي ال�أ

ساسًًــا  ــع�ت �أ ، ووض� مــوع�ة ــوى الم�ج عتــاملا�ت علــى مس�ت �ة ال� ــا�ن ــر م�ت �ي لــى حــد ك�ب �ت �إ ز�ز� ــد�ة ع د�ي م�ن ال�ج �ة وال�أ �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ا�ت ال�ب ز� �ي ــز�ع �ت
. �ة �ي ــا�ق �ب اطــر اس�ت دار�ة م�خ ، و�إ ــا�ت موحــد�ة ، وعمل�ي �ة ــو�ي �ة �ق �ي ــح�ت �ة �ت �ي �ن ــادرا�ت �ب ــم�ن الم�ب �ض �ت ، و�ت م�ن ًـا لل�أ يًيً و �ق

لها  �ض �ف ، و�ب �ة صن�ي ل ال� ، والرســا�ئ لا�ت حتــو�ي ــدم�ة )IVR(  وال� " وKFHonline و�خ دمــا�ت "ومض� حتكــم ل�خ طلا�ق لــوح�ة ال� ــاح �إ �ج �ن ــم �ب ــد �ت و�ق
ى  ــوادم، لســرع�ة حــل �أ ــم�ة وال�خ ظ�ن � �ة وال�أ �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن ــا�ت ال�ب ا�ن �ي لــى �ب ــور�ي �إ �ة الوصــول ال�ف �ي مــكا�ن �إ ــاًً �ب �ة حال�ي �ب �ق المــرا�ق ــر�ي ــع �ف م�ت �ت �ي

ردادـهـا. ا�ـنـا�ت واس�ت �ي ـمـا�ن ال�ب ز�ز�عي �أ ـسح�ن ك�ـفـاء�ة ال�ـسن�خ و�ـ ، مـمـا �ي شـرط�ة ـ� �ـيـاط�ي �ـبـدو�ن �أ �ة ال�ـسن�خ الاح�ت �ئ �ي �ة �ب �ي ، و�ـتـر�ق م�ـشـكل�ة

دارا�ت مة� ال�إ ظ�ن � �أ

هــا  ــاء مكا�ن ، وج� ــم�ة د�ي " ال�ق �ي ــص�ة "الــوا�ف ــدل�ت م�ن �ب �ث اس�ت ، ح�ي �ة �ي ــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ــد لل�إ د�ي ــام ج� ظ�ن �ن � �ي ــد�ش ــم �ت ، �ت دارا�ت عمــال ال�إ ودعمــا ل�أ
�ة  �ة المــال�ي ــا�ب �ة والر�ق ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � ــا �أ ً �ضً �ي ــر �أ طو�ي ــمل ال�ت ــح�ت اســم"Aurora Law Align"، كمــا �ش ــد �ت د�ي ــم�ي ج� حــل ر�ق

. ــم�ي حتــول الر�ق �ة وال� �ي ــا�ف �ف الحوكــم�ة وال�ش ام �ب ز�ت عكــس الال� مــا �ي ــرى، �ب �خ �ة �أ ــوع�ي دارا�ت �ن و�إ

ة�  �ي دما�ت المصر�ف ال�خ

عــا�ت  �ي ــوى لم�ب علــى مس�ت ــل �أ �ي ست�ج ــم � �ث �ت " ح�ي ه�ب ــداولا�ت "حســا�ب الذ� �ي �ت ًـا �ف يًيًئ  ا� �ن �ث داءًً اس�ت ــهد عــام 2025 �أ : �ش ه�ب �ج الذ� �ت م�ن
ــاز�  �ج �ن ا ال�إ �ي هذ� ــل �ف �ض عــود ال�ف ، و�ي ه�ب حنــو 2.8 ط�ن م�ن الذ� ــلغ� � ــداول �ب مــال�ي �ت ج� �إ ، �ب ــدم�ة طلا�ق ال�خ ذ�ن �إ ــراء م� ــا�ت ال�ش وعمل�ي
�ب  ــا�ن لــى ج� ــروع، �إ �ة وال�ف �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن ــر ال�ق ــراء ع�ب ــع وال�ش �ي ــا�ت ال�ب �ي عمل�ي رهــا السحــا�ب �ف و�ف �ي �ي �ة ال�ت �ة العــال�ي لــى المــرو�ن �إ

. �ة ــس�ي ا�ف �ن ســعار ال�ت ال�أ

�ة  �ن ز� ــم�ة الــم�خ �ي ــاد�ة م�ن ال�ق �ف ــح للعــملاء الاس�ت �ي �ت كــر، و�ي �ت " الم�ب ه�ب مــا�ن الذ� �ض ــل �ب مو�ي �ج "ال�ت �ت �ي م�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب كمــا �أ
مــا�ن كامــل.  �أ صولهــم �ب ــا�ظ علــى �أ ه�ب مــع الح�ف هــم م�ن الذ� را�ت �ي مد�خ �ف

موعة� مركز� الم�ج

مــوع�ة  ــدم�ة م�ج طلا�ق مــركز� �خ ــم �إ ، �ت �ة ز� ــم�ي ــدم�ة عــملاء م�ت ــكارا�ت و�خ �ت ــم ا�ب د�ي �ق �ي �ت �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب �ي ًـا مــع رؤ� يًيً  ما�ش و�ت
�ت  �ي �ي �ب ــاص�ة �ف ــاملا�ت ال�خ ــض�ع المع ــم �ب د�ي �ق لال �ت ــا م�ن �خ �ن ــاملا�ت عملا�ئ ل مع ستــه�ي ــو 2025 ل� �ي ما�ي �ي �ف �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
مــك�ن للعــملاء  ، �ي ــر�ف ــرع م�ش �ي �ف ــد �ف واج� ــدم�ة الم�ت لال مــركز� ال�خ ــا. وم�ن �خ رك�ي �ي �ت ــر�ك �ف �ت �ت ــ�ك كــو�ي �ن �ي - مصــر و�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت
�ق  �ي ــط�ب ــل �ت عف�ي � هــم و�ت ا�ت ا�ن �ي �ث �ب حتــد�ي لامهــا، و� �ة الصــرا�ف ال�آل�ي واس�ت طــا�ق ــم طــل�ب للصحــول علــى �ب د�ي �ق ــد، و�ت د�ي ــح حســا�ب ج� �ت �ف

ــا. رك�ي و�ت لــى مصــر �أ ــر �إ �ة للس�ف �ف المحمــول دو�ن الحــاج� الهــا�ت

ا  ا�ي حملا�ت ومز�

ــا  �ن طل�ق هــم. كمــا �أ �ب ــدد المحــول�ة روا�ت ــار للعــملاء ال�ج �ن لــى 500 د�ي صتــل �إ �ي � �ة ال�ت ــد�ي �ق �ة ال�ن ــد حمــل�ة الهــد�ي مد�ي ــم �ت لال العــام �ت و�خ
لا�ث مــرا�ت  ــى �ث ل �ن �إ �ي لــى المطــار م�ن مــر�ت ــل م�ن و�إ وص�ي دمــا�ت ال�ت ــاد�ة �خ �ي ــمل: ز� �ش ، �ت �ن �ي ز� ــا المــم�ي �ن ــد�ة لعملا�ئ د�ي �ة ج� �ي ــا�ف ض� ــا �إ ا�ي مز�
 ، �ة ــوم�ي ــل ال�ي ــا�ت العم�ي اج� �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب �ة ل�ت ــر�ج المحــل�ي سن�ي ــدم�ة الكو� �ة طــوال العــام، �خ �ي ــا�ن ــارا�ت الم�ج ــدم�ة ص�ف الس�ي ــاًً، �خ و�ي س�ن
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب ، كمــا �ق �ة ــار�ي �ج ــد م�ن المــحلا�ت ال�ت عتــاو�ن مــع عد�ي ال� �ة �ب صومــا�ت الصحــر�ي مــوع�ة واســع�ة م�ن ال�خ وم�ج
اطهــم  �ب ز� ار�ت �ي ــز�ع هــم و�ت �ت ر�ب �ج ــراء �ت �ث هــد�ف �إ " �ب �ي " و "حســا�ب �ي �ت �ي ــملاء "�ب ــاص�ة لع ــا�ت ال�خ عفال�ي �ة وال� ــل�ي اع �ف ــور�ش ال�ت ــدًًا م�ن ال عد�ي

ــا. �ن دما�ت ــا و�خ �ن ا�ت �ج �ت م�ن �ب
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�ي علــى  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــا�ت �ب طا�ق �ة حامــل�ي �ب �أ ــام�ج KFH Rewards لمــكا�ف ر�ن " ل�ب اطــ�ك �ق ــاع�ف �ن طلا�ق حمــل�ة "ض� ــم �إ و�ت
ــد م�ن  ــا�ت لــدى عد�ي طا�ق ــاص�ة لعــملاء ال�ب صومــا�ت �خ �ة و�خ �ي �ج ــرو�ي ــاًً �ت ــ�ك عروض� �ن ــدم ال�ب �ف 2025، و�ق لال ص�ي �ة �خ هــم الــدول�ي ا�ت ر�ي �ت م�ش
ــا،  ل�ف ــر �أ �ج ر، وم�ت ، والمســا�ف ــا�ت ، وطل�ب �ة ــرك�ي ، وال�ت �ة طــر�ي �ة ال�ق ــو�ي طــوط ال�ج ، وال�خ مــارا�ت ــرا�ن ال�إ هــا: ط�ي رز� �ب ، م�ن �أ ــركا�ت ــر وال�ش اج� الم�ت

. ــد مــار�ك مــوع�ة لا�ن ، وم�ج ــر�ب و�آ�ي ه�ي

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �آ�ت �ب ــام�ج مــكا�ف ر�ن ــم�ن �ب �ة ض� ــا حصــر�ي ً ــا عرو�ضً دم�ن ستــو�ق 2025 ، �ق ــا هلا" لل� ــا�ن "�ي �ي مهرج� ــارك�ة �ف لال الم�ش وم�ن �خ
 KFH ــاط م�ن �ق ــد"، حصــل العــملاء علــى �ن درلا�ن ــر و�ن �ت �ي "و�ن ــام�ج �ف ر�ن صــص�ة لل�ب �ي )KFH Rewards( وعلــى هــام�ش حمــل�ة م�خ �ت الكــو�ي

خـول. ـذ�تكـر�ة دـ�  شـراء � ـض�عـا�ف ع�ـنـد ـ�  ستــاو�ي 10 �أ � Rewards

�ة  ز� ا�ت مم�ي �ج �ت م�ن

 " �ي ــا�ف �ف ــل "ز� مو�ي �ج �ت �ت طلا�ق م�ن ــم �إ �ة ، �ت �ي وج� هــم الز� ا�ت �ة ح�ي ــدا�ي �ي �ب وا�ج �ف �ي الز� �ث �ي علــى دعــم حــد�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حرصًًــا م�ن �ب
هم،  ا�ت اج� �ي �ة اح�ت �ي ل�ب صًًــا ل�ت ص�ي سّّــر�ة وممّّصم�ة �خ �ة م�ي ل�ي مو�ي ــر حلــول �ت �ي و�ف لال �ت . م�ن �خ �ة ســاس�ي وا�ج ال�أ ــا�ت الز� طل�ب �ة م�ت ــط�ي �غ صــص ل�ت الم�خ
�ة العــملاء  طــا�ق مــكّّ�ن ال�ب ــام�ج KFH Rewards �ت ر�ن �ة مــع �ب ــا�ف ــم�ة م�ض �ي �ق ز� �ب ــم�ي �ت ــع �ت �ة الد�ف �ق ــد�ة مــس�ب د�ي ــا�ت ج� طا�ق طلا�ق �ب ــم �إ كمــا �ت
ــح�ت  ص�ب ــد �أ �ق KFH Online. و�ق �ي ــط�ب لال �ت هــا م�ن �خ ــم للصحــول عل�ي د�ي �ق مــك�ن ال�ت هــم. �ي ا�ت ر�ي �ت ــع م�ش م�ي ــاط علــى ج� �ق م�ن كــس�ب ال�ن

صــدارًًا. �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــا�ت �ب طا�ق ــر �ب ك�ث ذ�ن طرحهــا، واحــد�ة م�ن �أ ، م� �ة طــا�ق هذ� ال�ب ه

ــر،  م�ب �ت ــهر س�ب �ة �ش هــا�ي ــى �ن �ة عــام 2025 وح�ت ــدا�ي ذ�ن �ب �ة 4.9% م� ــس�ب �ن ــا �ب ً مــوًًا ملحو�ظً �ة �ن مــار�ي �ث ــع الاس�ت �ة الودا�ئ ظ�ف �ت مــح� �ق مــا ح�ق �ي �ف
 . �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي داء �ب �ي �أ �ة العــملاء �ف �ق مــرار �ث عكــس اس�ت مــا �ي

ا�ت  طا�ق ال�ب

�ت  ــم�ن �ض ــرداد. و�ت هــم للاس�ت ــدٍٍ م�ن د�ي �ة عــددٍٍ ج� ــا�ف ض� �إ هئ �ب ــركا� ــك�ة �ش �ب ــع �ش وس�ي ــام�ج KFH Rewards �ت ر�ن ــا: واصــل �ب �ن ز�ئ وا� ــام�ج ج� ر�ن �ب
ــارًًا م�ن  �ب . واع�ت �ج ــل�ي ــرا�ن ال�خ ــل، وط�ي وص�ي ــا لل�ت �ت ، وك�ي ــو، وكار�ي �ب ، وكار�ي �ة �ي �ت �ة الكــو�ي ــو�ي طــوط ال�ج : ال�خ ــد�ة كلاًً م�ن د�ي ســماء ال�ج ال�أ
ز�  �ي ــز�ع �ة العــملاء و�ت ــر�ب �ج ل �ت ستــه�ي ــاط، ول� �ق ــرداد ال�ن احًًــا للعــملاء لاس�ت كًًا م�ت ــر�ي ــرًًا و�ش �ج ــم 180 م�ت �ض ــام�ج �ي ر�ن ــح ال�ب ص�ب ــر 2025، �أ و�ب ك�ت �أ
 "KFH Rewards" ــاط �ق ــور�ي ل�ن ــدال ال�ف �ب �ة الاس�ت ز� ــه م�ي ا�ت طا�ق �ي لحامــل�ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــاح �ب �ت ، �أ ــام�ج ر�ن اعلهــم مــع ال�ب �ف �ت

. ــارك�ة ــر الم�ش اج� ــع لــدى الم�ت �ي ــاط ال�ب �ق �ة �ن ــهز� ج� �ي �أ ً �ف ــر�ةً ا�ش م�ب

دمــا�ت  صــاًً لعــملاء ال�خ ص�ي ــام�ج TAM Rewards المصمــم �خ ر�ن لال �ب �ة م�ن �خ ــام�ج KFH Rewards حــملا�ت حصــر�ي ر�ن طــل�ق �ب كمــا �أ
. �ة �ي ــا�ف ض� �آ�ت �إ ــاط مــكا�ف �ق ــرو، و�ن ــا�ت �ب �ي طل�ب �ة �ف �ي ــا�ن �ة م�ج ــو�ي هــا ع�ض �ة وم�ن ــم�ي �ة الر�ق �ي المصــر�ف

ة� م�ي دما�ت الر�ق ال�خ

عتراض�  �ن العــملاء م�ن اس� مك�ي ــح�ت اســم "KFH Offers"، ل�ت هض� �ت صــص�ة لـــعرو �ة م�خ �ي ــرو�ن لك�ت ــح�ة �إ �ي ص�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب �أ
ــا�ت  طا�ق �ة طــل�ب �ب �ي مــكا�ن �ق KFH Online، مــع �إ �ي ــط�ب ــم�ن �ت هــا ض� ــم دم�ج دمهــا، و�ت �ق �ي �ي صومــا�ت ال�ت مــوع�ة واســع�ة م�ن ال�خ م�ج

. KFHOnline ق� ــور�ي ع�ن طــر�ي ــكل �ف �ش ــع �ب �ة الد�ف �ق �ة مــس�ب �ي ــراض� �ت ا�ف

سفــارا�ت العــملاء العــام�ة  � ــوز� للردعلــى اس�ت �ي �ن �ف ــرع ال�أ �ي �ف هــد" )AI virtual assistant( �ف �ة "�ف �ي ــراض� �ت �ة الا�ف ــص�ي �خ طلا�ق ال�ش ــم �إ كمــا �ت
.KFH online ق� �ي ــط�ب �ي �ت ــل )Customer Profile and Benefits( �ف �ة للعم�ي ــص�ي �خ ــح�ة ال�ش �ة الص�ف ــا�ف ض� ، و�إ �ت الكــو�ي ول مــر�ة �ب ل�أ

�ة  ــور�ي ــاع�ة ال�ف هــاز� الط�ب �ق ج� ــع ع�ن طــر�ي �ة الد�ف �ق �ة مــس�ب طــا�ق مــا�ن وال�ب �ت �ة الا�ئ طــا�ق ــور�ي ل�ب ــدال ال�ف �ب �ة الاس�ت ز� ــا م�ي �ن ــر لعملا�ئ و�ف كمــا �ن
 ، KFHOnline م�ن QR �و مســح رمز ــارك�ة �أ م�ش ــدم�ة ومض� �ب ــر �خ مــوال ع�ب و رمز� QR، وطــل�ب ال�أ �ة �أ �ي �ة المــد�ن طــا�ق ــدام ال�ب �خ اس�ت �ب

.KFHOnline ــر �ة ع�ب ــو�ك محــل�ي �ن ا�ت �ب ــع م�ن حســا�ب �ة الد�ف �ق �ة ومــس�ب �ي مــا�ن �ت ــا�ت الا�ئ طا�ق ــل لل�ب حتو�ي وال�

�ة  ــم�ي �ة الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف �ن ال�خ �ي مــع �ب �ج ــرع ل�ي ــر ال�ف طو�ي ــم �ت �ث �ت ، ح�ي ــوز� �ي �ن �ف �ي ال�أ �ن )Hybrid branch( �ف �ي ــرع ه�ج ول �ف ــا �أ �ن طل�ق ــد �أ و�ق
. �ت �ي الكــو�ي ول مــر�ة �ف ــور�ي ل�أ ــكل �ف �ش ــا�ت �ب طا�ق ــاع�ة ال�ب هــاز� لط�ب ــد�ة مــع ج� د�ي �ة الصــر�ف ال�آل�ي ال�ج ــهز� ج� ــار�ة �أ طلا�ق س�ي ، و�إ �ة ــر�ي �ش وال�ب

ة�ن  � و�ي ا�ن ة� وال�ق رع�ي ال�ش

ــالا�ت  ــع الم�ج م�ي ــمل ج� �ش �ي �ت هــا ال�ت ا�ت ول�ي داء مؤ�س �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي ــارا�ت ال�ش �ش حــو�ث والاس�ت دار�ة ال�ب واصــل�ت �إ
 ، �ة ــعلا�ق ا�ت ال ــط�ة ذ� �ش �ن ــع�ة ال�أ ا�ب ــ�ك م�ت ل ــمل ذ� ــد �ش . و�ق �ة ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ مــد�ة م�ن ه�ي طــط المع�ت ع وال�خ ــار�ي والم�ش
عتامــل  � ، كمــا �ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دارا�ت �ب طاعــا�ت و�إ ــدم�ة م�ن �ق اســا�ت الم�ق ــا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ــا�ت والا�ت �ج �ت ــود والم�ن ــع�ة الع�ق ومراج�

هــا.  �ي �ة للصحــول علــى ر�أ ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ لــى ه�ي �ة �إ ــد الحــاج� عفهــا ع�ن ، ور� �ة ــرع�ي ــا�ت ال�ش سفــارا�ت والملاحظ� � مــع الاس�ت
�ة الــوارد�ة  ــرع�ي سفــارا�ت ال�ش � الــرد علــى الاس�ت ــام�ت �ب ، �ق �ن �ي �ف �ن العــملاء والمــوظ� �ي �ة �ب ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ف �ق ــر الــوع�ي وال�ث �ش �ن عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي و�ف
�ة  �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن لال ال�ق �ن م�ن �خ �ي �ف هــا علــى المــوظ� ع�ت �ة ووز� صتــاد�ي � �ة ا�ق ــه�ي �ق ــرا�ت �ف �ش صــدر�ت �ن . كمــا �أ �ف ــر الهــا�ت م�ن العــملاء ع�ب
ــور�ة  �ي والم�ش ــم الدعم المه�ن د�ي �ق لال �ت ، م�ن �خ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دمــا�ت �ب ــا�ت و�خ �ج �ت ــر م�ن طو�ي �ي �ت دار�ة �ف . وســاهم�ت ال�إ ــاح�ة الم�ت
داء مهامهــا. وســاهم�ت  �ي �أ �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ لــى دعــم ه�ي �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــا، �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة لل�إ ــرع�ي ال�ش

. سلام�ي �ي ال�إ ــال العمــل المصــر�ف �ي م�ج �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــرز� دور �ب �ب مــا �ي ، �ب �ة مــاع�ي �ت �ة الاج� وعــو�ي ــادرا�ت ال�ت �ي الم�ب دار�ة �ف ال�إ

ــح�ث والردود  �ة ال�ب ــر �آل�ي طو�ي ك�ي ل�ت �ة الذ� �ئ ــام�ج مســاعد الــه�ي ر�ن ــدام �ب �خ مــاد واس�ت اع�ت دار�ة �ب ــام�ت ال�إ ــم�ي �ق حتــول الر�ق ال� عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي و�ف
�ة  ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــرارا�ت ه�ي ــاوى و�ق �ت ــح�ث للوصــول لل�ف �ة ال�ب ل عمــل�ي ستــه�ي �ي � ــام�ج �ف ر�ن ســاعد ال�ب �ث �ي ، ح�ي �ة ــرع�ي ال�ش

. لــص�ة �خ �ة المعلومــا�ت المس�ت ا د�ق ً �زًز�ع ، ومــ �ة ــرع�ي ــارا�ت ال�ش �ش ــر والاس�ت طو�ي حــو�ث وال�ت �ي ال�ب ول �ف ذ� هــد الــم�ب �ت وال�ج ــرًًا الــو�ق مو�ف

حــكام  ذ� ال�أ �ي �ف �ن ، و�ت �ة مــوع�ة المــاد�ي ــو�ق الم�ج �ة علــى ح�ق ظ�ف �ي المحــا� �ي �ف م والــكا�ف هــد اللاز� ، ال�ج مــوع�ة �ة للم�ج �ي ــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق ل�ت ال�إ ذ� و�ب
. امــا�ت ز�ت ــا�ت وال� �ب ــح م�ن واج� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــه ال�ق رض� �ف مــا �ت مــوع�ة �ب ام الم�ج ز�ت �ق م�ن ال� ــح�ق ، وال�ت مــوع�ة �ة الصــادر�ة لصالــح الم�ج �ي ــا�ئ �ض ال�ق

اصة�  ة� ال�خ دما�ت المال�ي ال�خ

ــا  ً هدا�فً ــاص�ة �أ �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي مــد�ت ال�خ ، اع�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب ــس�ي ا�ف �ن ز� �ت �ي ــز�ع العــملاء و�ت واصــل �ب مــام الم�ت ــم�ن الاه�ت وض�
ــه  �ي ــاوز� �ف �ج �ي 2025 �ت ستــارع �ف داء الم� ــا�ب عــام م�ن ال�أ ع�ق ــى �أ �ف . �ف مــو العالــم�ي ــط، وال�ن را�ب ز� ال�ت �ي ــز�ع وســع و�ت هــا: ال�ت رز� �ب �ة �أ ــس�ي �ي ر�ئ
ــط�ة  �ي �خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــرّّ�ت م�ج �ق ، �أ �ة هــد�ف �ة المس�ت ول�ي ــر ال�أ �ي ــروا�ت المعا�ي دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي طــاع ال�خ �ق
ــدام،  مــو المس�ت ال�ن مــوع�ة �ب ام الم�ج ز�ت طــو�ة ال� هذ� ال�خ عتكــس ه �ث � عــده، ح�ي ــع لعــام 2026 ومــا �ب موض� عــاد�ة ال�ت ــامل�ة ل�إ �ة �ش �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت

 . ــروا�ت دار�ة ال�ث �ة و�إ سلام�ي ــاص�ة ال�إ �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي ــال ال�خ �ي م�ج ــاد�ة �ف ــكار والر�ي �ت والا�ب

�ث  حتــد�ي هــا: � ، وم�ن ــاص�ة �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي ــص�ة ال�خ ــا�ت م�ن و�ي ــع مس�ت م�ي حتــولاًً علــى ج� ــر�ت لعــام 2026 � �ق �ي �أ �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــدم الاس�ت �ق و�ت
. �ي الســو�ق مــركز� �ف ز�ز�ع ال�ت ــ مــوع�ة و�ت �ة للم�ج عتكــس الطموحــا�ت العالــم�ي ــد�ة � د�ي �ة ج� طلا�ق هــو�ي �ة و�إ ــار�ي �ج الــعلام�ة ال�ت

�ن  �ي كامــل �ب �ق ال�ت عتــم�ي ــروا�ت ، و� دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ �ة ال�خ ــال�ي ــا�ت الم دم ــك�ة ال�خ �ب ــواح�ي �ش �ة �ن ــل كا�ف عف�ي � �ت عمــال: �ب ــك�ة ال�أ �ب ــع �ش وس�ي �ت
. ــرادا�ت �ي مــو ال�إ �ن ــاء �ب �ق ــا�ت العــملاء والار�ت اج� �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب �ة ل�ت ــال�ي ســوا�ق الح ال�أ

ــع  وس�ي �ب �ت ــا�ن لــى ج� ــل، �إ �ة ع�ن العم�ي ــا�ب �ي ــ�ك �ن �ن رهــا ال�ب د�ي �ي �ي ظ�ف ال�ت ــل المحــا� �ة م�ث �ي �ج �ي ــرا�ت �ث طــرح�ت حلــول اس�ت : ح�ي ــا�ت �ج �ت ــكار الم�ن �ت ا�ب
ــا�ت  ــر�ي العلا�ق ــم مد�ي هــا دع �ن �أ �ة موحــد�ة م�ن �ش ــم�ي �ة ر�ق �ي �ن ــر �ب طو�ي : �ت �ة �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب ــد�ي حت � . ــروا�ت دار�ة ال�ث �إ ــاص�ة �ب ــا�ت ال�خ �ج �ت الم�ن

هــم. دا�ئ ــع �أ ور�ف

دامة�  ماع�ي والسا�ت �ت الدور الج�ا

ــلغ�  م�ب هــا المســاهم�ة �ب رز� �ب ، �أ ــد�ة د�ي ــادرا�ت ج� ّ�ة م�ب مــ�يّع �ت �ي المســاهما�ت الم�ج ــل �ف لــه الحا�ف لــى س�ج �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــا�ف �ب ض� �أ
ــر، وســاهم  �ي ــار�ك الك�ب ــى م�ب �ف �ش ــع لمس�ت ا�ب هــا �ت �ة �ب عتــل�ق حــا�ث الم� �ب ــل�ب وال�أ مــراض� ال�ق ز� مــركز� لــعلا�ج �أ ــه�ي �ج ــاء و�ت �ن ــار ل�ب �ن ــو�ن د�ي 15 مل�ي
�ة  �ة صــح�ي �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ــل، و�ت ه�ي �أ دمــا�ت الــعلا�ج وال�ت ــر �خ طو�ي هــوده ل�ت ــم�ن ج� ، ض� دمــا�ن �ي مــركز� علا�ج ال�إ ــر �ف ــاح العا�ش �ن ــاء ال�ج �ش �ن �ي �إ �ف
ار�ة  ّعــاو�ن مــع وز� ال�تّ ّ�ة �ب �يّج � �ي ــرا�ت ــادر�ة اس�ت طلا�ق م�ب �ي �إ ــد ســاهم �ف �ي �ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ، وكا�ن �ب �ن �ي عتــا�ف كامــل�ة للم� �ة م�ت �ي سنــا�ن � و�إ
�ت 20  ــاوز� �ج ــم�ة �ت �ي �ق ــار �ب ح�ض ــط وال�إ �ب ّ ال�ضّ ّ�ة �ب �يّئ ــا� �ض حــكام �ق هــم �أ ح�ق �ن صــدر�ت �ب �ي �ن الذ� ّـر�ي ثّثّعت  �ن الم� ــارم�ي ّـا�ت ال�غ يّيّن  و� العــدل لســداد مد�ي

ثّثّعتّـر.  �ن م� ــر�ة �آلا�ف مــد�ي حنــو ع�ش ــه � ــاد م�ن �ف ــار، اس�ت �ن ــو�ن د�ي مل�ي

 ، ــدم العلــم�ي �ق �ت لل�ت ســس�ة الكــو�ي �ة لمؤ� مــع�ي �ت ــم المســاهما�ت الم�ج د�ي �ق �ي �ت ــد �ف �ي دوره الرا�ئ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي وواصــل �ب
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــاد�ة �ب كــد�ت ر�ي �ة �أ ــل�ف �ت ــادرا�ت م�خ لــ�ك م�ن م�ب ــر ذ� �ي ، وغ� �ة �ي ، ولمعهــد الدراســا�ت المصــر�ف �ة �ي ــام�ج دعــم العمــال�ة الــوط�ن ر�ن ول�ب

. �ة مــع�ي �ت �ي الم�ج �ت الكــو�ي

دام،  ل المس�ت مو�ي �ي ال�ت ــه �ف اد�ت ز� ر�ي �ي ــز�ع واصل �ت مــا �ي �ي امــس لعــام 2024 �ف ــدام�ة ال�خ ــر الاس�ت ر�ي �ق �ي �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي صــدر �ب ــد �أ و�ق
ــرا�ت الممارســا�ت  ّ �شّؤ� لال م هــوده م�ن �خ مــه وج� �ي ــ�ك و�ق �ن �ق مــع رســال�ة ال�ب ــوا�ف ال�ت �ة �ب ــل�ي �ي �غ �ش ــ�ك ال�ت �ن ــا�ت ال�ب �ي عمل�ي ــدام�ة �ف ودم�ج الاس�ت
�ة  ــم�ي �ن هــدا�ف ال�ت ّ�ة و�أ �يّن هــدا�ف الــوط� ــى مــع ال�أ ما�ش �ت مــا �ي ، �ب ّ�ة �ة والحوكــم�ة )EESG( العالــم�يّ مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ة وال�ب صتــاد�ي � الا�ق
ًـا  يًيً ــد�ة عالم ّ�ة را�ئ سلام�يّ ّ�ة �إ سّّؤ�ــس�ة مــال�يّ ز� دوره كم �ي ــز�ع ــدام و�ت مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق �ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــر ال� ر�ي �ق كــد ال�ت ؤ� . كمــا �ي ــدام�ة المس�ت

ــدام. ــل المس�ت مو�ي ــال ال�ت �ي م�ج �ف
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و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ما�ت  �ي �ي �ق ز�ئ وال�ت وا� ال�ج

، حصــد�ت  ــالا�ت ــا�ت والم�ج و�ي �ة المس�ت �ي علــى كا�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب هــا م�ج �ق حت�ق �ي � عتــدد�ة ال�ت احــا�ت الم� �ج ــا لل�ن ً �جً و�ي �ت و�ت
سلام�ي  ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف : �أ ، وه�ي �ة �ة م�ن )IFN( العالــم�ي ز�ئ مرمــو�ق ــوا� هــا : 7 ج� رز� �ب لال عــام 2025 م�ن �أ �ة �خ ز�ئ ــا� حنــو 60 ج� مــوع�ة � الم�ج
�ة  �ي دمــا�ت المصــر�ف سلام�ي لل�خ ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي ــركا�ت �ف �ة لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف سلام�ي لل�خ ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي �ف
ــل  �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي سلام�ي �ف مــار�ي �إ �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي ــكارًًا �ف �ت ــر ا�ب ك�ث سلام�ي ال�أ ــ�ك ال�إ �ن ، وال�ب �ت �ي الكــو�ي ــراد �ف �ف لل�أ
�ي  ــد �ف د�ي سلام�ي ج� ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� �ج ــا، �ب �ي طا�ن ر�ي �ي – �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــاز� �ب مــا �ف �ي �ن لعــام 2024، �ف حــر�ي �ي ال�ب �ة �ف �ق ص�ف
اعــد�ة  �ي �ق ــه �ف �ت �ئ �ي �ف مــوًًا �ف علــى �ن ــ�ك ال�أ �ن ا" وهــى: ال�ب ز� �ي �ي 2024 م�ن "�ف �ي �ف ــا�ئ �ن �ث داء الاس�ت ز�ئ ع�ن ال�أ ــوا� ، و3 ج� حتــد�ة المملــك�ة الم�
�ت لعــام  �ي الكــو�ي �ة �ف ــار�ي �ج ــا�ت ال�ت طا�ق ــم ال�ب �ي ح�ج ــه �ف �ت �ئ �ي �ف مــواًً �ف علــى �ن ــ�ك ال�أ �ن �ة ال�ب ز�ئ ــا� �ت لعــام 2024، وج� �ي الكــو�ي العــملاء �ف
�ة م�ن  ز�ئ مرمــو�ق ــوا� �ت لعــام 2024، و4 ج� �ي الكــو�ي �ة �ف �ة الــدول�ي �ي ــرو�ن لك�ت ــار�ة ال�إ �ج �ي ال�ت ــه �ف �ت �ئ �ي �ف مــوًًا �ف علــى �ن �ة ال�أ ز�ئ ــا� 2024، وج�
�ت  ــى الكــو�ي ــ�ك �ف �ن ــل �ب �ض �ف �ت و�أ وســط والكــو�ي ــر�ق ال�أ �ي ال�ش سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف ، وهــى : �أ �ة ــس" العالــم�ي ا�ن �ن ا�ي ــا �ف م�ي �ي مــوع�ة "�إ م�ج
وســط ،  ــر�ق ال�أ �ي ال�ش سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف : �أ ــا�ت ه�ي �ئ ــمل�ت 8 �ف " �ش �ي ــوروم�ن ز�ئ م�ن "�ي ــوا� ــدام�ة ، و8 ج� ــى الاس�ت ــل �ف �ض �ف وال�أ
 ، وســط�ة ــر�ة والم�ت �ي ــركا�ت الص�غ �ت لل�ش �ي الكــو�ي ــ�ك �ف �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي ــ�ك �ف �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ت �ي الكــو�ي سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف و�أ
ــ�ك  �ن ــل �ب �ض �ف وســط ، و�أ ــر�ق ال�أ �ي ال�ش �ي �ف حتــوّّل مصــر�ف ــل � �ض �ف ــال"، و�أ �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة "�ب �ت ل�ش �ي الكــو�ي مــار�ي �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف و�أ
ــ�ك  �ن ــل �ب �ض �ف �ي �أ �ت ز�ئ ــا� �ج ــال" �ب �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ت "�ب ــاز� . و�ف ــر�ة �ي ــركا�ت الك�ب �ن لل�ش حــر�ي �ي ال�ب ــم�ي �ف ــ�ك ر�ق �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ن حــر�ي �ي ال�ب سلام�ي �ف �إ

. �ة ــس" العالــم�ي �ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب �ت م�ن "غ� �ي الكــو�ي مــار�ي �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف ، و�أ �ة ــد�ئ �ت ســوا�ق الم�ب �ي ال�أ مــار عالــم�ي �ف �ث اس�ت

�ة  سســا�ت المــال�ي ــ�ك للمؤ� �ن ــل �ب �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ــد"، وج� �ت م�ن "م�ي �ي الكــو�ي مــار�ي �ف �ث ــ�ك اس�ت �ن ــل �ب �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� �ج �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي وُّّ�ج �ب تُتُ و
ــاص�ة  �ة ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف سلام�ي لل�خ ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� ــس" وج� ا�ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب مــوع�ة "غ� وســط لعــام 2025 م�ن م�ج ــر�ق ال�أ �ي ال�ش �ف

كــر". ا�ن �ت �ب �ف ــرا�ي ــال �ب لو�ب ــل�ة "غ� ــوى العالــم للعــام 2025، م�ن م�ج ــم�ي علــى مس�ت ــكار الر�ق �ت �ي الا�ب �ف

ــل  �ض �ف كــر" ل�أ ا�ن �ي �ب ــل�ة "ذ� �ف م�ج �ي ــص�ن ــاًً ل�ت �ق ، و�ف �ت �ي الكــو�ي داءًً �ف ــو�ك �أ �ن ــل ال�ب �ض �ف ول ك�أ �ي المــركز� ال�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــل �ب مــا اح�ت �ي �ف
، كمــا  �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي ل�ب ــا�ئ �ن �ث داء المــال�ي الاس�ت �ف المرمــو�ق ال�أ �ي ــص�ن ا ال�ت كــد هذ� ؤ� ــ�ك عالــم�ي للعــام 2025. و�ي �ن 1000 �ب

ــا العــملاء. ــكار ورض� �ت ز� والا�ب ــم�ي ال�ت امــه الــراس�خ �ب ز�ت عكــس ال� �ي

 )GC power list Kuwait( ة� �ي ــو�ن ا�ن دار�ة ال�ق �ي ال�إ سســا�ت �ف ــل المؤ� �ض �ف ــم�ة "Legal 500" ل�أ ا�ئ ــم�ن �ق �ي ض� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــاء �ب وج�
ــمال  وســط و�ش ــر�ق ال�أ �ة ال�ش ــط�ق �ي م�ن ــاص�ة �ف �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي �ي ال�خ ــكارا �ف �ت ــر ا�ب ــ�ك الاك�ث �ن �ة ال�ب ز�ئ ــا� �ج ــوّّ�ج �ب لعــام 2025، كمــا �ت
ــا�ت  �ي �ن �ق ــدام �ت �خ �ي اس�ت ز� �ف ــم�ي �ة ال�ت ز�ئ ــا� �ي للعــام 2025، وحصــد ج� ز� المصــر�ف ــم�ي �ة لل�ت ــد" العالــم�ي ز�ئ "م�ي ــوا� ــع ج� �ي وز� ــل �ت �ي ح�ف ــا �ف �ي �ق ر�ي �ف �أ
�ي  �ة �ف سلام�ي �ة �إ ســس�ة مــال�ي ــل مؤ� �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� �ي ج� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــح�ق �ب ــم�ة )Microsoft AI( واس�ت لال �ق ــاع�ي �خ كاء الاصط�ن الذ�

. �ة ــس" العالــم�ي �ن �ن ا�ي ــال �ف لو�ب مــوع�ة م�ن "غ� هــا الم�ج �ة حصد�ت ز�ئ مرمــو�ق ــوا� ــم�ن 9 ج� لــ�ك ض� العالــم لعــام 2025، وذ�

�ي العالــم -  ــراد �ف �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف سلام�ي لل�خ ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف �ي العالــم - �أ �ة �ف سلام�ي �ة �إ ســس�ة مــال�ي ــل مؤ� �ض �ف : �أ ز�ئ ه�ي ــوا� وال�ج
ــل  مو�ي ود لل�ت ــل مز� �ض �ف �ي العالــم - �أ ــل �ف كا�ف ود لل�ت ــل مز� �ض �ف �ي العالــم - �أ وســط�ة �ف ــر�ة والم�ت �ي ــركا�ت الص�غ سلام�ي لل�ش ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف �أ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــا )�ب رك�ي �ي �ت سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف وســط - �أ ــر�ق ال�أ �ي ال�ش سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف �ي العالــم - �أ ع �ف ــار�ي سلام�ي للم�ش ال�إ
�ت  �ي �ن )�ب حــر�ي �ي ال�ب ــ�ك �ف �ن ــل �ب �ض �ف (ن - �أ � حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن )�ب حــر�ي �ي ال�ب سلام�ي �ف ــ�ك �إ �ن ــل �ب �ض �ف ــا( - �أ رك�ي �ي – �ت �ت الكــو�ي

(ن . � حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

ــاء 2025"، كمــا حصــل علــى  �ن �ت لل�ب ــم�ة الكــو�ي لال "�ق �ي �خ �ي العمــل المصــر�ف ز� �ف ــم�ي �ة ال�ت ز�ئ ــا� �ي ج� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ًـا حصــد �ب يًيً ومحل
ظ�ف  ، وحــا� ــدام�ة ــدم�ي والاس�ت ز� ال�خ ــم�ي �ة لل�ت ــر الــدول�ي �ي �ق المعا�ي �ق و�ف دار�ة المــرا�ف ــود�ة و�إ دار�ة ال�ج ــام�ي �إ ظ�ن �ي � و �ف ز� ىت ال�آ�ي ــهاد� �ش

ــرى. �ة الك�ب ــم العالــم�ي �ي �ي �ق ــا�ت وكالا�ت ال�ت �ف �ي صت�ن ــم�ن � ــدم ض� �ق عقــه الم�ت �ي علــى مو� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

 ، �ة ــاس�ي �ي ــدام�ة ال�ق ــاح المس�ت ر�ب �ة وال�أ ــرا�ت المــال�ي �ؤ�ش علــى الم �ق �أ �ي ــح�ق هــوده ل�ت واصــل ج� �ي س�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �فإ امًًــا � �ت و�خ
ــا�ظ علــى  ، والح�ف ــل كل وحــد�ة مــوع�ة ودا�خ �ن وحــدا�ت الم�ج �ي �ق �ب ــس�ي �ن عتــاو�ن وال�ت ، وال� ــس�ة ا�ف ــد�ة والم�ن ر�ي دمــا�ت ال�ف ــا�ت وال�خ �ج �ت والم�ن
ام  ز�ت هــا، والال� ــع �ب م�ت �ت �ي �ي �ة ال�ت �ة المــال�ي ــا�ن �ة والم�ت ــدرا�ت العــال�ي هــا، وال�ق ذ� �ي �ف �ن �ن علــى �ت ــم�ي ا�ئ طــط وال�ق ــاء�ة ال�خ داء وك�ف سلام�ة ال�أ
صقــوى  �ة ال� هــم�ي لاء ال�أ �ي ، مــع �إ �ة ودعــم ممارســا�ت الحوكــم�ة �ئ �ي �ة ال�ب هــا وحمــا�ي م�ن عمــل ض� �ي �ي معــا�ت ال�ت �ت ــدم�ة الم�ج �ي �خ ــدوره �ف �ب

ــاح. �ج ســاس كل �ن ارهــا �أ �ب اع�ت �ة العامــل�ة �ب ــر�ي �ش ــدرا�ت ال�ب ــر ال�ق طو�ي ــا العــملاء و�ت �ق رض� �ي ــح�ق ل�ت
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ة� �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ال�إ

�ت عــام 1995،  امــع�ة الكــو�ي صتــاد م�ن ج� � �ي الا�ق ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب ــى درج� حاصــل عل
اطــر م�ن  دار�ة الم�خ ــل المــال�ي و�إ حتل�ي ، وال� ــاد�ة �ي �ي ال�ق صــص�ة �ف �خ ــاز� عــد�ة دورا�ت م�ت �ت واج�
دار�ة  �ة �إ �ج م�ن كل�ي ــا�ئ �ت �ق ال�ن �ي ــح�ق ــاد�ة ل�ت �ي �ة وال�ق �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت �ي ال�إ هــا دور�ة �ف �ن �ي �ب
�ن  �ن لمــد�ة عــام�ي �ي �ج ــر�ي صــص لل�خ �خ �ي م�ت �ب ــدر�ي ــام�ج �ت ر�ن ــارد، و�ب امــع�ة هار�ف �ي ج� عمــال �ف ال�أ

مــار. �ث �ة العــام�ة للاس�ت �ئ لــدى الــه�ي

ذ�ن  �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــص�ب الر�ئ ــملا�ن م�ن ــل ال�ش �غ �ش �ي
ــال  �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــرك�ة �ب دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي �ب ر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ �ش ــر 2025، كمــا �ي ا�ي �ن �ي
ــو  �ة وع�ض ــار�ي �ي الع�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــرك�ة �ب دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي مــار ور�ئ �ث للاس�ت
�ي – مصــر،  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ، و�ب �ن حــر�ي �ي – ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ م�ج

.)KTPB( ــرك�ي �ي ال�ت �ت ــ�ك الكــو�ي �ن و ال�ب

لال  ــل �خ �غ �ث �ش ــد ع�ن 26 عامــاًً، ح�ي �ي ز�ت �ة واســع�ة � �ي ــر�ة مصــر�ف �ب ــملا�ن �خ ملــ�ك ال�ش �ي
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة عــد�ة مهــام �ق �ة المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت مس�ي
سغ�ــطس   �أ م�ن  �ت  الكــو�ي  – �ي  �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي ل�ب �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ هــا:  م�ن
ــراد  �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي لــى ر�ئ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ر 2024، �ب ســم�ب ــى د�ي 2023 وح�ت
ــراد  �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر عــام ال�خ مــوع�ة ، ومد�ي ــاص�ة للم�ج �ة ال�خ دمــا�ت المــال�ي وال�خ
ل  مو�ي ــر عــام ال�ت �ب مد�ي ــا�ئ ، و�ن ــركا�ت �ة لل�ش �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر عــام ال�خ مــوع�ة ، ومد�ي للم�ج

. ــركا�ت ــار�ي لل�ش ــل الع�ق مو�ي ــام ال�ت ــر ع �ب مد�ي ــا�ئ ــاص، و�ن ال�خ

ملا�ن وس�ف ال�ش الد �ي د/ �خ الس�ي

موعة� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي الر�ئ

�ج  ز�غ كــول�ي � �ن ــا م�ن ك�ي �ي را�ف �غ �ي ال�ج ــر�ف �ف �ة ال�ش �ب ــوس مــع مــر�ت كالور�ي حاصــل علــى ال�ب
صتــاد عــام 1993.  � ــد�ن للا�ق �ة ل�ن �ي كل�ي صتــاد �ف � �ي الا�ق �ة �ف ــرع�ي ، ودورا�ت �ف ــد�ن – ل�ن
ــهاد�ة العــملاء  هــا �ش �ن �ي صــص�ة م�ن �ب �خ �ة الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن ــدًًا م�ن ال�ش ــال عد�ي كمــا �ن
دار�ة  ــهاد�ة �إ �ن RDR عــام 2011 و�ش ــار�ي �ش مــار والمس�ت �ث ــر�ي الاس�ت �ن ومد�ي ــاص�ي ال�خ
�ة معهــد  ــو�ي ع�ض ــع �ب م�ت �ت �ي عــام 2007 كمــا �ي ــا�ن ول وال�ث ــوى ال�أ مــار المس�ت �ث الاس�ت
ــام�ج معهــد  ر�ن �ب كمــل  عــام 2017 و�أ ذ�ن  مــار م� �ث �ة والاس�ت المــال�ي ورا�ق  لل�أ رد  ــار�ت �ش �ت

�ي عــام 2019. ــد�ج �ف ر�ي امــع�ة كام�ب �ج ــدام�ة �ب ــاد�ة المس�ت �ي ال�ق

�ة  ــاد�ي �ي دوار ال�ق �ي ال�أ ــا �ف ــد ع�ن 30 عامًً �ي ز�ت ــر�ة � �ب �ة و�خ ز� ــم�ي �ة م�ت �ي ــر�ة مــه�ن مس�ي ــع �ب م�ت �ت �ي
ــاص�ب  �ي عــد�ة م�ن ــه �ف ر�ت ــم واصــل مس�ي ، �ث �ي طــا�ن ر�ي �ش ال�ب �ي �ي ال�ج طًًــا �ف ا�ب عملــه ض� �ت �ب ــد�أ �ب
طاعــا�ت  ، و�ق ــروا�ت دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ �ة ال�خ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــالا�ت ال�خ �ي م�ج �ة �ف ــاد�ي �ي �ق

ــرى. �خ �ة �أ ــل�ف �ت م�خ

ــس  ــ�ك كو�ت �ن �ي �ب ــا �ف ــاص�ب عل�ي ــل م�ن �غ ، �ش �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــى �ب مامــه �إ �ض ــل ا�ن �ب �ق
لــ�ك كا�ن  ــل ذ� �ب ، و�ق حتــد�ة عمــال المملــك�ة الم� �ي �أ ــرًًا عامًًــا �ف �ث كا�ن مد�ي ــاص، ح�ي ال�خ
مــارا�ت  ال�إ �ي  العالــم�ي �ف المــال�ي  �ي  مــركز� د�ب �ب ــ�ك  �ن ال�ب ــرع  �ي �ف �ن �ف �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــر  �ي ك�ب

. ــد�ة حت �ة الم� �ي ــر�ب الع

�ة  �ي دمــا�ت المصــر�ف مــوع�ة ال�خ �ي لم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ �ن ــص�ب  ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ي
ــس  �ي ، ور�ئ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب عمــال �ف ز� ال�أ ــم�ي ــروا�ت و�ت دار�ة ال�ث ــاص�ة و�إ ال�خ

.2024 ــر  را�ي �ب �ف ذ�ن  م� ــال"  �ت �ي كا�ب ــ�ك  �ت �ي "�ب ــرك�ة  ل�ش دار�ة  ال�إ لــس  م�ج

دل�ي در ل�ي لكس�ن د/ �أ الس�ي

موعة� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ  �ن
روا�ت  دار�ة ال�ث اصة� و�إ ة� ال�خ دما�ت المال�ي – لل�خ

عمال ز� ال�أ م�ي و�ت

ــا�ن  �ت ول�ي رو�ب امــع�ة م�ت �ة م�ن ج� ــك�ي �ي كا�ن ــدس�ة الم�ي �ي اله�ن ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
ــرام�ج  ــاز� عــدداًً م�ن ال�ب �ت �ة عــام 1989، كمــا اج� ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي �ت �ف �ي س�ت

عمــال. ــارد لل�أ �ة هار�ف ــل كل�ي �ة عــد�ة م�ث سســا�ت عالــم�ي �ة م�ن مؤ� ــاد�ي �ي ال�ق

ــا  �ي ولوج� ك�ن وال�ت حتــول  لل� مــوع�ة  للم�ج �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ �ب  ــا�ئ �ن ــص�ب  م�ن ــل  �غ �ش �ي
ــص�ب  ــل م�ن �غ �ش ــر 2024، كمــا �ي م�ب �ت ذ�ن س�ب �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــا�ت �ف والعمل�ي
�ة )ITS( م�ن  كامــل�ة العالــم�ي ــر الم�ت و�ت �ي ــم�ة الكم�ب ظ�ن � مــوع�ة �أ دار�ة م�ج لــس �إ ــو م�ج ع�ض
ذ�ن  �ن م� حــر�ي �ي - ال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ ــو م�ج ، وع�ض ــى ال�آ�ن عــام 2021 ح�ت

. ــى ال�آ�ن مــارس 2023 ح�ت

ــد  �ي ز�ت ــا المعلومــا�ت � �ي ولوج� ك�ن ــال �ت �ي م�ج ــر�ة واســع�ة �ف �ب �ت �خ ــرك�ي ــد ال�ت لــ�ك الس�ي م�ت �ي
�ث  �ة عــد�ة ح�ي ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق �ة المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى �خ ع�ن 35 عامًًــا، و�ت
�ي  مــوع�ة �ف ع للم�ج ــار�ي ــم�ي والم�ش حتــول الر�ق ــا وال� �ي ولوج� ك�ن ــس ال�ت �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش
ــص�ب  ــل م�ن �غ ــر 2024 و�ش م�ب �ت ــى س�ب ــو 2023 ح�ت ول�ي ذ�ن �ي �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
ــو  ذ�ن ما�ي �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف ــا المعلومــا�ت للم�ج �ي ولوج� ك�ن ــس �ت �ي ر�ئ
ــا المعلومــا�ت  �ي ولوج� ك�ن مــوع�ة �ت ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ــو 2023، و�ش �ي و�ن ــى �ي 2021 ح�ت
دار�ة  ــر �إ ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ــو 2021، كمــا �ش ــى ما�ي ذ�ن عــام 2012 وح�ت �ة م� ــ�ك ور�ب �ن �ي �ب �ف
ــام  ــى ع ــام 2002 وح�ت ذ�ن ع �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف �ي ــح�ت �ة ال�ت �ئ �ي ــا�ت ال�ب دم �خ
ــرك�ة  �ت �ة الم�ش �ي ــرو�ن لك�ت �ة ال�إ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــرك�ة ال�خ دار�ة �ش ــس �إ ل ــو م�ج 2012، وع�ض

.2018 لــى  �إ  2014 م�ن  (ت  � �ن )ك�ي 

�ت رك�ي ز� ال�ت �ي د العز� م ع�ب �ث د/ ه�ي الس�ي

حول  موعة� لل�ت �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
ا�ت ا والعمل�ي �ي ولوج� ك�ن وال�ت

�ة  �ن امــع�ة مــد�ي مــار( م�ن ج� �ث �ة والاس�ت ا�ن ز� �ي العلــوم )ال�خ ــر �ف �ي سج��ت �ة الما حاصــل علــى درج�
ــام�ج  ر�ن كمــل �ب ، كمــا �أ ــر�ة �ب د�ن امــع�ة �إ عمــال )MBA( م�ن ج� دار�ة ال�أ ــر �إ �ي سج��ت ، وما ــل�ن د�ب
 ،)IMI( دار�ة لل�إ ــد�ي  رل�ن �ي ال�إ المعهــد  �ن م�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت �ن  ــر�ي ــا والمد�ي العُُل�ي ــادا�ت  �ي ال�ق

.)FCCA( ة� �ي طــا�ن ر�ي �ن ال�ب ــد�ي م �ن المع�ت �ي �ي ــو�ن ا�ن �ن ال�ق �ي ــاس�ب �ة المح مــع�ي ــل ج� م�ي وهــو ز�

 ، �ة �ة مرمــو�ق سســا�ت عالــم�ي �ة م�ن مؤ� دار�ي ــرام�ج �إ ولــو�ن عــد�ة �ب ــد �أ �ي �ف ــد/ د�ي هــى الس�ي �ن �أ
عمــال  �ي م�ن معهــد RBS لل�أ ��يُُّ�ف ــك ــد ال�ت ا�ئ ــام�ج ال�ق ر�ن ــاد�ة و�ب �ي ــاط ال�ق �ب ــام�ج ار�ت ر�ن هــا �ب م�ن
عمــال  ــركل�ي لل�أ �ي �ة �ب ــاد�ة م�ن كل�ي عمــال لل�ق ــل ال�أ حتل�ي ــام�ج � ر�ن لــى �ب �ة �إ ــا�ف ض� عــام 2013، �إ

�ي عــام 2021. ذ� �ي �ف �ن ــم ال�ت عتل�ي – ال�

ــل عــد�ة  �غ �ث �ش ــد ع�ن 31 عامًًــا، ح�ي �ي ز�ت �ي � طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ٍ �ف ٍ واســ�ةٍع ــر�ةٍ �ب �خ ــع �ب م�ت �ت و�ي
�ة  ا�ن ز� مــوع�ة – ال�خ �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ هــا �ن �ن �ي ، م�ن �ب �ة ــارز� �ة �ب ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق م�ن
ــ�ك  �ن �ي ال�ب ــر �ف ــى 2024، ومد�ي ذ�ن 2016 ح�ت حتــد م� هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن ، ال�ب مــارا�ت �ث والاس�ت
�ن  م�ي ، و�أ �ت حتــد – الكــو�ي هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن ، وال�ب حتــد�ة حتــد - المملــك�ة الم� هــل�ي الم� ال�أ
ذ�ن  حتــد�ة م� ــر�ي - المملــك�ة الم� �ي سن�ب � ــه س�ي �ي ــرك�ة ج� �ي �ش مــوع�ة �ف �ق للم�ج �ة ســا�ب ا�ن ز� �خ
ــال  �ي رو�ي مــوع�ة �ف �ة للم�ج ا�ن ز� �ن �خ م�ي ــص�ب �أ ولــى م�ن ــ�ك �ت ل ــى 2016، كذ� عــام 2015 ح�ت
ــى  ذ�ن عــام 2008 ح�ت حتــد�ة م� ــرو�ب )RBS( - المملــك�ة الم� د غ� لا�ن و�ف ســكو�ت ــ�ك �أ �ن �ب
ــاد�ة  ع ــه ل�إ س ر�ي ــرك�ة ســو�ي �ي �ش صــول �ف دار�ة ال�أ �ي �إ ــس �ف �ي ول للر�ئ �ب �أ ــا�ئ 2015، و�ن
�ن  م�ي �أ ــرك�ة ال�ت �ي �ش مــار �ف �ث ــر اس�ت ــى 2008، ومد�ي ذ�ن 2005 ح�ت ســرا م� �ن - سو�ي م�ي �أ ال�ت
ــى  ذ�ن 2003 ح�ت حتــد�ة م� ــس - المملــك�ة الم� �ت م�ن سف�ت � �ف ا�ن ــدرد لا�ي ا�ن �ة س�ت �ي طــا�ن ر�ي ال�ب
ــى  ذ�ن عــام 1997 ح�ت ــدا م� رل�ن �ي - �إ �ي �ي �ب �ي ج� ــرك�ة �ب �ي �ش �ة �ف ا�ن ز� دار�ة ال�خ ــس �إ �ي 2005، ور�ئ

ــى 1997. ذ�ن 1994 ح�ت ــدا م� رل�ن �ي ــ�ك - �إ �ن �ي �ب �ت �ي س�ي ــر �ف 2003، ومد�ي

سســا�ت  �ة والمؤ� ا�ن ز� ــل�خ ــوع�ة ل م �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ي
ــو  ــه ع�ض �ب كو�ن ــا�ن لــى ج� ذ�ن عــام 2024، �إ �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف المــال�ي

ــال. �ت �ي كا�ب ــ�ك  �ت �ي �ب ــرك�ة  �ش دار�ة  �إ لــس  م�ج

ولو�ن  د �أ �ي �ف د/ د�ي الس�ي

ة�ن  ا� ز� موعة� – ال�خ �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي �ب الر�ئ ا�ئ �ن
ة� سسؤ�ا�ت المال�ي والم
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صتــاد م�ن  � �ي الا�ق ــر �ف �ي سج��ت ــال )MBA( وما عم دار�ة ال�أ �ي �إ ــر �ف �ي سج��ت ــى ما حاصــل عل
عــد حصولــه علــى  �ة عــام 2000، �ب ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي وســط�ن �ف امــع�ة �ب ج�
امــع�ة  ج� صتــاد م�ن  � الا�ق �ي  �ف ــوس  كالور�ي و�ب  ، ــدس�ة اله�ن �ي  �ف العلــوم  ــوس  كالور�ي �ب
ــاح عــددًًا م�ن  �ج �ن �ب ــاز�  �ت �ة عــام 1996. اج� ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي الولا�ي ــس �ف �ت �ف �ت
�ي  عمــال �ف �ة ال�أ ــاد�ة م�ن كل�ي ــر ال�ق طو�ي ــام�ج �ت ر�ن ــى �ب ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ال�ب

.  2008 عــام  ــارد  هار�ف امــع�ة  ج�

ذ�ن  �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف �ة للم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت ــس الاس�ت �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
ــر  و�ت �ي ــم�ة الكم�ب ظ�ن � مــوع�ة �أ دار�ة م�ج لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ عــام 2015، كمــا �ش
ــى  ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــام 2023، �ب ــى ع ــام 2014 وح�ت ذ�ن ع �ة )ITS( م� ــم�ي ــل�ة العال كام الم�ت
ــر  �ي و�ف و�ت مــوع�ة  للم�ج �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت ــس  �ي الر�ئ �ب  مــك�ت عمــال  �أ ــض�ع  �ب علــى  هف  ــرا� �ش �إ

م. الدعــم اللاز�

ــه  ر�ت لال مس�ي ولــى �خ �ت ــد  �ق �ف ــو�ق 24 عامًًــا،  �ف �ت �ة واســع�ة  �ي ــر�ة مصــر�ف �ب �خ لــ�ك  م�ت �ي
ــل  �غ �ث �ش ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة عــد�ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق �ة المم�ت �ي المــه�ن
ذ�ن عــام  مــوع�ة م� �ة للم�ج ســس�ي ــا�ت المؤ� �ة والعلا�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــر عــام الاس�ت ــص�ب مد�ي م�ن
دمــا�ت  طــاع ال�خ �ي �ق �ة عــد�ة �ف �ي ذ� �ي �ف �ن ــاص�ب �ت ولــى م�ن ــى عــام 2015 ، كمــا �ت 2013 وح�ت

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــرى �ف �خ طاعــا�ت �أ ــراد، و�ق �ف �ة لل�أ �ي المصــر�ف

ــاح،  �ج �ن ــ�ك �ب �ن �ي ال�ب عمــال �ف �ة ال�أ ــر كا�ف طو�ي �ت عتــل�ق �ب � ــادرا�ت عــد�ة �ت ذ� م�ب �ي �ف �ن ــر�ف علــى �ت �ش �أ
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــكل�ة �ب عــاد�ة ه�ي ــرام�ج ل�إ �ي عــدد م�ن ال�ب عفــالاًً �ف ــواًً � وكا�ن ع�ض
�ي  �ة �ف ــل�ف �ت طاعــا�ت الم�خ �ي ال�ق دارا�ت �ف ســس عــددًًا م�ن ال�إ ــه، كمــا �أ ــر�ة عمل �ت لال �ف �خ

. �ي �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي �ب
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امــع�ة  ــو�ك م�ن ج� �ن ــل و�ب مو�ي صــص �ت �خ �ة �ت دار�ي �ي العلــوم ال�إ ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
ــاد�ة  �ي ــام�ج ال�ق ر�ن هــا �ب ، م�ن ــد�ة صــص�ة ع �خ ــرام�ج م�ت �ي �ب ــار�ك �ف ــام 1987. و�ش �ت ع الكــو�ي
حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي �ي  �ف ــارد  هار�ف امــع�ة  ج� �ي  �ف عمــال  ال�أ �ة  كل�ي �ي  �ف �ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ة  �ي ذ� �ي �ف �ن ــرام�ج ال�ت �ة وال�ب �ي ــاز� عــددًًا م�ن الــدورا�ت المــه�ن �ت �ة عــام 2008، كمــا اج� ــك�ي مر�ي ال�أ
لاًً ع�ن  �ض ، �ف ــو�ن �ة وار�ت ــاد، وكل�ي سن�ي � عمــال، �إ ــد�ن لل�أ �ة ل�ن ــل كل�ي �ة م�ث �ق امعــا�ت عــر�ي �ي ج� �ف
�ي  ــام�ج المصــر�ف ر�ن �ن عــام 2019، وال�ب �ي مــورغ� �ي �ب ــل ج� �ة م�ث �ق سســا�ت العــر�ي ــض�ع المؤ� �ب

ــور�ك عــام 2022. و�ي �ي �ي �ن ــا �ف �ي امــع�ة كولوم�ب العالــم�ي م�ن ج�

ذ�ن  �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف ــا�ت للم�ج ــس العمل�ي �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
�ة  �ة ال�آل�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف ــرك�ة ال�خ دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــص�ب ع�ض ــل م�ن �غ �ش عــام 2015، و�ي
ــص�ب  ــل م�ن �غ �ش ــر 2025 كمــا �ي را�ي �ب ذ�ن �ف �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لا ع�ن �ب �ت مــم�ث ك�ي �ن
لال  . )ITS(  و�خ �ة كامــل�ة العالــم�ي ــر الم�ت و�ت �ي ــم�ة الكم�ب ظ�ن � مــوع�ة �أ دار�ة م�ج لــس �إ ــو م�ج ع�ض
ــر  ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ ذ� �ش ، �إ �ة عــد�ة ــاد�ي �ي ــى مهــام �ق ول ــد�ة �ت �ة المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت مس�ي
ــى  ذ�ن عــام 2012 وح�ت �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف �ي الم�ج ــا�ت �ف عــام العمل�ي
ــى عــام  ذ�ن عــام 2011 وح�ت �ة م� ــ�ك ور�ب �ن �ي �ب ــا�ت �ف مــوع�ة العمل�ي ــس م�ج �ي عــام 2015، ور�ئ
ذ�ن عــام  �ي م� �ت الــوط�ن ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــا�ت �ف مــوع�ة العمل�ي ــر عــام م�ج �ب مد�ي ــا�ئ 2012، و�ن

ىت عام 2011. 2005 وح�
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حتــد�ة  �ي المملــك�ة الم� ــلز� �ف امــع�ة و�ي اطــر م�ن ج� دار�ة الم�خ ــل و�إ مو�ي لــوم ال�ت حاصــل علــى د�ب
طــا  امــع�ة ط�ن �ة م�ن ج� صــص المحــاس�ب �خ �ي �ت ــار�ة �ف �ج ــوس ال�ت كالور�ي عــام 2014، وعلــى �ب

�ي مصــر عــام 1996. �ف
ــاد،  سن�ي � امــع�ة �إ �ة م�ن ج� ســس�ي ــاد�ة المؤ� �ي �ي ال�ق صــص�ة �ف �خ �ة م�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت ــاح �ب �ج �ن ــاز� �ب �ت اج�
ــدم�ة م�ن  �ق اطــر الم�ت دار�ة الم�خ ــام�ج �إ ر�ن امــع�ة )IMD(، و�ب �ة م�ن ج� ــاد�ي �ي ــا�ت ال�ق ــام�ج العلا�ق ر�ن و�ب
عمــال.  دار�ة ال�أ ــارد ل�إ �ة هار�ف �ي كل�ي دار�ة العــام�ة �ف ــام�ج ال�إ ر�ن لــى �ب �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــو�ن �ب �ة وار�ت كل�ي
�ي  �ة �ف ــهاد�ة الــدول�ي ــل ال�ش ، م�ث صــص�ة �خ �ة الم�ت �ي ــهادا�ت المــه�ن حمــل عــددًًا م�ن ال�ش كمــا �ي
 )GARP( اطــر �ي الم�خ ــر�ف �ة لمح�ت ــط�ة العالــم�ي �ة )ICBRR( م�ن الرا�ب ــا�ب ــو�ك والر�ق �ن اطــر ال�ب م�خ

عام 2009.
ذ�ن عــام  �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف اطــر للم�ج ــس الم�خ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ي
 ، �ق �ي ــد�ق وال�ت اطــر  الم�خ دار�ة  �إ ــالا�ت  م�ج �ي  �ف عامًًــا  ــو�ق 24  �ف �ت ــر�ة  �ب �خ �ب ــع  م�ت �ت و�ي  ،2018

. �ة المــال�ي سســا�ت  �ي المؤ� �ة �ف ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب الر�ق ــم�ة  ظ�ن � و�أ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة عــد�ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق �ة المم�ت �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى �خ �ت
ــى  ذ�ن عــام 2016 وح�ت مــوع�ة م� اطــر للم�ج ــر عــام الم�خ ــص�ب مد�ي ــل م�ن �غ �ث �ش ؛ ح�ي �ي �ت الكــو�ي
ذ�ن عــام 2013  ظ�ف م� �ة والمحــا� اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ ــر عــام �إ �ب مد�ي ــا�ئ عــام 2018، و�ن
ذ�ن عــام 2012  �ة م� ــكل�ي اطــر ال دمــا�ت الم�خ ــر وحــد�ة �خ ــص�ب مد�ي ــى عــام 2016، وم�ن وح�ت
ــى عــام 2012،  ذ�ن عــام 2007 وح�ت اطــر م� ــر وحــد�ة الم�خ ــص�ب مد�ي ــى عــام 2013، وم�ن وح�ت

.)KTPB( ــرك�ي �ي ال�ت �ت ــ�ك الكــو�ي �ن �ي ال�ب دار�ة �ف لــس �إ ــو م�ج ًـا ع�ض يًيً وهــو حال
�ة  اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ ــام�ج �إ ر�ن ــر �ب طو�ي هــا �ت ، م�ن ــادرا�ت عــد�ة ذ� م�ب �ي �ف �ن ــاح علــى �ت �ج �ن ــر�ف �ب �ش �أ
اطــر   دار�ة الم�خ ــامل ل�إ طــار عمــل �ش ــاء �إ �ش �ن لال �إ ؛ م�ن �خ �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب لم�ج
ــرا�ف  �ش ــود �إ ــم�ن وج� �ض مــا �ي ــاص�ة �ب اســا�ت ال�خ ــع�ة الس�ي ، ومراج� ــكل الحوكــم�ة ــم ه�ي صتم�ي و�
ــر  �ي اســا�ت ومعا�ي دار�ة وس�ي لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج ــا�ت المع�ت �ي �ج �ي را�ت �ق الاس�ت �ي ــط�ب �ت ام �ب ز�ت وال�
  I ل ــاز� ــمل �ب �ش �ي �ت �ة ال�ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت ال�ج عتل�ي لــى � �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ اطــر، �ب ع�ة الم�خ ز�ن و�
طــر العمــل  ــول�ة و�أ ــر الس�ي �ي �ة IFRS9 ومعا�ي �ي ــر المحــاس�ب �ي ل III والمعا�ي ــاز� ل II و�ب ــاز� و�ب

هــا. ــاص�ة �ب ال�خ
اطــر  دار�ة الم�خ ــم�ي ل�إ حتــول الر�ق �ة ال� ــدار�ي عمــل�ي �ن ــد ال�ب ــاد الس�ي ، �ق ــر�ة �ي �خ ــوا�ت ال�أ �ي الس�ن �ف
مــا  ــا، �ب �ي ولوج� ك�ن ــا�ت ال�ت �ي �ن �ق حــد�ث �ت �ي �أ �ن �ب لال �ت �ي م�ن �خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ي م�ج �ف
 . �ي ــا�ق �ب ــل الاس�ت حتل�ي ــدرا�ت ال� ز� �ق �ي ــز�ع ، و�ت عتلــم ال�آل�ي ، وال� ــاع�ي كاء الاصط�ن لــ�ك الذ� �ي ذ� �ف
دعــم رصــد  كــر�ة �ت �ت �ة م�ب ــم�ي �ة ر�ق ــم�ي �ذ�ج ر�ق مــا �ق �ن �ي ــط�ب �ت مــوع�ة �ب ــام�ت الم�ج ــه، �ق اد�ت �ي ــح�ت �ق �ت
�ي  ســاهم �ف ، ممــا �ي ــا�ت ا�ن �ي ــا�ت حوكــم�ة ال�ب ــر عمل�ي س�ي �ي عفــل�ي و�ت �ت ال� �ي الــو�ق اطــر �ف الم�خ
�ت  �ي ــك�ة �ب �ب ــر �ش �ة ع�ب �ي ــا�ق �ب �ة واس�ت ــرو�ن ــر م ك�ث ــح �أ صت�ب اطــر ل� دار�ة الم�خ ــا�ت �إ �ي �ج �ي را�ت ز� اس�ت �ي ــز�ع �ت
اء�ة  ك�ف �ة �ب ا�ب �ج مــوع�ة م�ن الاس�ت حتول الم�ج ا ال� ــد مــكّّ�ن هذ� . و�ق �ة �ي العالــم�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

. �ة عفــال�ي � ــر�ة �ب �ي �غ �ة الم�ت ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ف مــع الم�ت ــك�ي �ة وال�ت �ئ ــا�ش اطــر ال�ن علــى للم�خ �أ
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ـــا  رال�ي س�ت �ي �أ ـــور�ن �ف امـــع�ة مل�ب �ي م�ن ج� �ق �ي ـــط�ب ـــل ال�ت مو�ي �ي ال�ت ـــر �ف �ي سج��ت حاصـــل علـــى ما
�ي  �ة �ف ـــك�ي مر�ي امـــع�ة ال�أ عمـــال م�ن ال�ج دار�ة ال�أ �ي �إ ـــوس �ف كالور�ي عـــام 2002، وعلـــى �ب
 ، صـــص�ة �خ �ة الم�ت �ي ـــهادا�ت المـــه�ن حمـــل عـــددًًا م�ن ال�ش ـــا�ن عـــام 1996. �ي �ن �ي ل�ب ـــرو�ت �ف �ي �ب
ـــم معلومـــا�ت  ظ�ن �ق � ـــهاد�ة مـــد�ق هـــا �ش �ن �ي ، م�ن �ب �ة ـــك�ي مر�ي حتـــد�ة ال�أ ـــا�ت الم� م�ن الولا�ي
سغ�ـــل  ـــح�ة  �ي مكا�ف مـــد �ف �ي مع�ت صـــا�ئ �خ ـــهاد�ة �أ مـــد )CISA( عـــام 2020، و�ش مع�ت
مـــد )FRM( عـــام  �ة مع�ت اطـــر مـــال�ي ـــر م�خ ـــهاد�ة مد�ي مـــوال )CAMS( عـــام 2020، و�ش ال�أ
�ق  ــد�ق ـــهاد�ة مـ ــام 2018، و�ش ــد )CFE( عـ مـ ــال مع�ت ـ �ي احـــص اح�ت ـــهاد�ة �ف 2012، و�ش
مـــد )CIA( عـــام  ـــل�ي مع�ت �ق دا�خ ـــهاد�ة مـــد�ق مـــد )CBA( عـــام 2007، �ش �ي مع�ت مصـــر�ف

مـــد )CMA( عـــام 2001. دار�ي مع�ت ـــهاد�ة محـــاس�ب �إ 2001، و�ش

ذ�  �ي �ف �ن ـــام�ج �ت ر�ن هـــا �ب م�ن ، م�ن ض� �ة �ي �ب ـــدر�ي ـــرام�ج ال�ت ـــددًًا م�ن ال�ب ـــاح ع �ج �ن ـــاز� �ب �ت ـــ�ك اج� ل كذ�
ــارد  ـ ــع�ة هار�ف امـ �ة م�ن ج� ــال�ي ــا�ت المـ دمـ ــاع ال�خ طـ �ي �ق ــد�ة �ف ـ �ة الرا�ئ �ي �ج �ي ــرا�ت ـ الاس�ت

عـــام 2015.

�ة  ــا�ب ـ ـــم�ة الر�ق ظ�ن � ـــم �أ �ي �ي �ق �ي �ت �ة واســـع�ة �ف ــر�ف ــا، ومعـ ـــو�ق 26 عامًًـ �ف ــر�ة  �ت ـ �ب لـــ�ك �خ م�ت �ي
ـــه  ر�ت لال مس�ي �خ ولـــى  �ت ـــد  و�ق اطـــر،  الم�خ دار�ة  و�إ الحوكـــم�ة  ـــا�ت  وعمل�ي �ة  ـــل�ي الدا�خ
ـــل�ي  �ق الدا�خ �ي ـــد�ق دار�ة ال�ت س �إ ـــر�أ هـــو �ي ؛ �ف �ة عـــد�ة ـــاد�ي �ي ـــد�ة مهـــام �ق �ة المم�ت �ي المـــه�ن
ـــص�ب  ـــل م�ن �غ ذ�ن عـــام 2012، كمـــا �ش �ي م� �ت ـــل الكـــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مـــوع�ة �ف للم�ج
�ي  ـــا�ن �ف ر�ق ـــ�ك �ب �ن �ي �ب �ة �ف ـــك�ي �ن ـــا�ت ال�ب ـــل�ي والعمل�ي �ق الدا�خ �ي ـــد�ق ـــام ال�ت ـــر ع مســـاعد مد�ي
�ة  �ي �ي المملـــك�ة العـــر�ب ـــرى �ف ـــركا�ت الك�ب حـــدى ال�ش �ي �إ ًــا �ف يًيً ـــرًًا مال ، وعمـــل مد�ي �ت الكـــو�ي

. �ت ــو�ي �ي الكـ ـــدرس�ن �ف �ن ــر �أ ـ �ب �آر�ث �ي مـــك�ت ــر �ف اطـ ــار م�خ ـ �ش �ة ومس�ت الســـعود�ي

ار�ي د/ وسام سام�ي ال�ق الس�ي

موعة� ل�ي للم�ج �ق الدا�خ �ي د�ق س ال�ت �ي ر�ئ
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ــو�ب  �ن ج� امــع�ة  ج� م�ن  ــر  و�ت �ي الكم�ب ــدس�ة  ه�ن �ي  �ف ــر  �ي سج��ت الما �ة  درج� علــى  حاصــل�ة 
�ة  درج� وعلــى   ،1993 عــام  �ي  �ف �ة  ــك�ي مر�ي ال�أ حتــد�ة  الم� ــا�ت  الولا�ي �ي  �ف ــا  �ي ور�ن �ف كال�ي

.1989 عــام  �ت  الكــو�ي امــع�ة  ج� م�ن  ــر  و�ت �ي الكم�ب ــدس�ة  ه�ن ــوس  كالور�ي �ب

ذ�ن عــام  �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــا�ت لم�ج ا�ن �ي دار�ة ال�ب ــس �إ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ �ش �ت
دًًا م�ن  �ن عامًًا عد�ي �ي لا�ث ــر م�ن �ث ك�ث ــد�ة ل�أ �ة المم�ت �ي هــا المــه�ن ر�ت لال مس�ي ــول�ت �خ 2024. كمــا �ت
ــا  �ي ولوج� ك�ن �ي ل�ت ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي �ب الر�ئ ــا�ئ ــص�ب �ن ــل�ت م�ن �غ �ش ، �ف �ة ــاد�ي �ي ــاص�ب والمهــام ال�ق الم�ن
ذ�ن  �ت م� حتــد – الكــو�ي هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن �ي ال�ب ــا�ت �ف ــم�ي والعمل�ي حتــول الر�ق المعلومــا�ت وال�
ــا المعلومــا�ت  �ي ولوج� ك�ن ــدس�ة �ت ــط وه�ن ط�ي �خ ــر عــام �ت ــى عــام 2024، ومد�ي عــام 2022 وح�ت
ــر العــام  �ب المد�ي ــا�ئ ــى عــام 2021، و�ن ذ�ن عــام 2016 وح�ت �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ف
لــ�ك  ــى عــام 2015، كذ� ذ�ن عــام 2003 وح�ت �ت الــدول�ي م� ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــركا�ت �ف – دعــم ال�ش
ــ�ك  �ن �ي �ب ــا�ت �ف ــا المعلومــا�ت والعمل�ي �ي ولوج� ك�ن مــوع�ة �ت ــر العــام – م�ج ــص�ب المد�ي ــل�ت م�ن �غ �ش

ــى عــام 2003.  ذ�ن عــام 1998 وح�ت ــا�ن م� ر�ق �ب

ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة المعلومــا�ت �ف �ي �ن �ق مــوع�ة �ت لــى م�ج ــم �إ �ض �ن �ة �ت ــاد�ي �ي ول �ق عتــد �أ و�
هــا  �ن �ي ز�ئ م�ن �ب ــوا� ــد م�ن ال�ج عد�ي ــد العمــل�ي �ب احهــا علــى العص�ي �ج �ت �ن ــوج� �ي و�ت �ت الكــو�ي
 IDC CIO ة� ز�ئ ــا� وج� عــام 2025   Technology & Beyond (SHE LEADS( �ة  ز�ئ ــا� ج�
�ي  ذ� �ي �ف �ن ول �ت ــل مــؤ�س �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� لــى ج� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ Advisory Council عــام 2023 �ب
�ة   ز�ئ ــا� �ي عــام 2014، وج� �ي د�ب ــا �ف �ي ولوج� ك�ن �ة وال�ت ــل المــر�أ لال ح�ف ــا �خ �ي ولوج� ك�ن �ي ال�ت �ف
ــار  �ب �خ ــل�ة �أ وســط م�ن م�ج ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــا �ف �ي ولوج� ك�ن ــال ال�ت �ي م�ج �ن �ف ــر�ي ــل 10 مد�ي �ض �ف �أ
ــل 10  �ض �ف �ة �أ ز�ئ ــا� �ي عــام 2011، كمــا حصــل�ت علــى ج� �ي د�ب �ة �ف �ي ــر العــر�ب و�ت �ي الكم�ب

وســط عــام 2009. ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن ســاء �ت رؤ�

صتــاد  � الا�ق لــى  �إ حتــول  ال� "رواد  ــا�ب  ك�ت هــا  م�ن �ض �ت �ي  ال�ت ــا�ت  ص�ي �خ ال�ش م�ن  وه�ي 
�ة  مــع�ي هــا ج� ، م�ن �ة �ي ــا�ت المــه�ن مع�ي �ي عــدد م�ن ال�ج ــو �ف هــا ع�ض �ن "، كمــا �أ سلام�ي ال�إ

.ISACA المعلومــا�ت  ــم  ظ�ن � �ي  �ق مــد�ق �ة  مــع�ي وج�  ، �ة �ي �ت الكــو�ي �ن  ــدس�ي المه�ن

�ي  ا�ئ ط�ب را�ك الط�ب اء �ب د�ة / لم�ي الس�ي

موعة� ا�ت للم�ج ا�ن �ي دار�ة ال�ب س �إ �ي ر�ئ

�ة  درج� ــم  �ث  ، اهــر�ة ال�ق امــع�ة  ج� م�ن   2001 عــام  ــو�ق  الح�ق س  ســا�ن ل�ي علــى  حاصــل 
. �ة �ي العــر�ب مصــر  �ة  مهــور�ي ج� م�ن   2006 عــام  ــاص  ال�خ ــو�ن  ا�ن ال�ق �ي  �ف ــر  �ي سج��ت الما

هــا  �ن �ي ، م�ن �ب صــص�ة عــد�ة �خ �ة م�ت �ي ــاز� دورا�ت مــه�ن �ت ــهادا�ت واج� ــال عــددًًا م�ن ال�ش �ن
ــهاد�ة المــدر�ب  �ة و�ش دار�ي �ي العلــوم ال�إ لــوم �ف ــاص ود�ب ــو�ن ال�خ ا�ن �ي ال�ق لــوم �ف د�ب
�ي م�ن  ــا�ئ �ض ــم ال�ق حتك�ي ــركا�ت وال� �ي حوكــم�ة ال�ش صــص�ة �ف �خ مــد ودورا�ت م�ت المع�ت
�ة  ــرع�ي لًًضا ع�ن عــدد م�ن الــدورا�ت ال�ش � �ة �ف �ي �ت �ن الكــو�ي �ة المحــام�ي مــع�ي ــم ج� حتك�ي مــركز� �

. �ة دار�ي �ة وال�إ �ي ــو�ن ا�ن وال�ق

�ن  م�ي ــص�ب �أ ذ�ن عــام 2023، وم�ن مــوع�ة م� �ة للم�ج �ي ــو�ن ا�ن ــس ال�ق �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
ــل  �غ �ش ، كمــا �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ذ�ن 2013 �ف مــوع�ة م� دار�ة للم�ج لــس ال�إ ســر م�ج
ــو  ــص�ب ع�ض �ت وم�ن ــا�ت الــسلام – الكــو�ي �ي �ف �ش ــرك�ة مس�ت دار�ة �ش لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ م�ن

. �ة �ة الســعود�ي �ي المملــك�ة العــر�ب �ة �ب ــار�ي ــرك�ة ســدر�ة الع�ق دار�ة �ش لــس �إ م�ج

دار�ة  لس �إ س م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ل م�ن �غ �ث �ش �ة عــد�ة مهــام، ح�ي �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى �خ �ت
ــرك�ة  دار�ة �ش لــس �إ ــو م�ج ــر�ب وع�ض ــاه ال�ش �ة م�ي �ئ ــع�ب �ة ل�ت �ث ــا الحــد�ي �ي ولوج� ك�ن ــرك�ة ال�ت �ش
�ن  �ة المحــام�ي ــا�ب �ق ــو �ن �ة وع�ض �ي �ت �ن الكــو�ي �ة المحــام�ي مــع�ي ــو ج� دمــا�ت العــام�ة وع�ض ال�خ
ذ�ن  ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب �ة �ف �ي ــو�ن ا�ن مــوع�ة ال�ق ــر عــام الم�ج �ب مد�ي ــا�ئ ــص�ب �ن ــل م�ن �غ ، كمــا �ش العــر�ب
ذ�ن  ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب دار�ة المســاعد �ف لــس ال�إ �ن ســر م�ج م�ي ــو 2023 و�أ �ي و�ن ــى �ي عــام 2020 وح�ت
ذ�ن عــام 2007  ــ�ك م� �ت �ي �ي �ب ول �ف ــص�ب محــامٍٍ �أ ــل م�ن �غ ــى عــام 2013 و�ش عــام 2012 وح�ت
�ب  �ي عــد�ة مــكا�ت �ي �ف ــو�ن ا�ن ــارٍٍ �ق �ش ــص�ب محــامٍٍ ومس�ت ــل م�ن �غ ــى عــام 2011، كمــا �ش وح�ت

ــام 2007. ــى ع ــام 2001 وح�ت ــر�ة م�ن ع �ت لال ال�ف ــا�ة �خ محام

�ي ز�ن اور الع� وا�ز م�ن د/ �ف الس�ي

لس �ن سر م�ج م�ي ة� و�أ �ي و�ن ا�ن س ال�ق �ي  ر�ئ
موعة� دار�ة للم�ج ال�إ

�ت عــام 1999.  امــع�ة الكــو�ي �ة م�ن ج� ــاس�ي �ي العلــوم الس�ي ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
للمــدراء  ــاد�ة  �ي ال�ق ــام�ج  ر�ن �ب ــل  م�ث  ، �ة المرمــو�ق �ة  �ي �ب ــدر�ي ال�ت ــرام�ج  ال�ب م�ن  عــددًًا  ــاز�  �ت اج�
�ة  كل�ي مــع  عتــاو�ن  ال� �ب ــرار  ال�ق ــاذ�  �خ ا�ت ــا�ت  �ي �ج �ي را�ت اس�ت ــام�ج  ر�ن و�ب  ،)SELP( �ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

ــرى. �خ �ة ال�أ �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت رهــا م�ن ال�ب �ي لــى غ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ عمــال، �ب ــارد لل�أ هار�ف

ــى  ــر 2025 ح�ت را�ي �ب �ت م�ن  �ف �ة الكــو�ي ا�ن ز� ــس ال�خ �ي ط ر�ئ حمــد الســم�ي ــد �أ ــل الس�ي �غ �ش
ــى عــام 2025   ذ�ن عــام  2017  وح�ت �ت م� �ة الكــو�ي ا�ن ز� ــر عــام �خ ــص�ب مد�ي ــه ، وم�ن �خ ار�ي �ت
�ة  �ي ــه المــه�ن ر�ت لال مس�ي ولــى �خ ــو�ق 25 عامــاًً. �ت �ف �ة واســع�ة �ت �ي ــر�ة مصــر�ف �ب لــ�ك �خ م�ت و�ي
ــر عــام  ــل مد�ي �غ �ث �ش ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة عــد�ة �ف ــاد�ي �ي ــد�ة مهــام �ق المم�ت
لــى عــدد م�ن  ــى �إ ر�ق ــد، كمــا �ت �ق �ي لســو�ق ال�ن ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت ، والمد�ي �ت �ة الكــو�ي ا�ن ز� ال�خ

ــى عــام 2025. ذ�ن عــام 2006 وح�ت �ة م� ا�ن ز� دار�ة ال�خ �ي �إ �ة �ف ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق الم�ن

دار�ة  �إ �ت  �ي �ب ــرك�ة  �ش دار�ة  �إ لــس  م�ج ــو  ع�ض ــص�ب  م�ن ولــى  �ت  ، لــ�ك ذ� لــى  �إ �ة  ــا�ف ض� ال�إ �ب
دار�ة  �إ لــس  ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ ــى عــام 2013، وم�ن ذ�ن عــام 2012 وح�ت ــول�ة م� الس�ي
ــاًً  �ض �ي ــل �أ �غ ــى عــام 2020، و�ش ذ�ن عــام 2015 وح�ت �ة م� �ض ــا�ب �ة ال�ق �ت الطــا�ق �ي ــرك�ة �ب �ش
ذ�ن عــام   �ة م� ســوا�ق المــال�ي �ة لل�أ �ي �ت �ة الكــو�ي مــع�ي دار�ة ال�ج لــس �إ ــس م�ج �ي ــص�ب ر�ئ م�ن

ــى عــام 2024.  2021  وح�ت

ط ىس السم�ي حمد ع�ي د/ �أ الس�ي

�ت ة�ن - الكو�ي ا� ز� س ال�خ �ي ر�ئ

ــام�ي  امــع�ة م�ي ــر م�ن ج� و�ت �ي ــدس�ة الكم�ب �ي ه�ن ــوس العلــوم �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
 ، �ة �ة المرمــو�ق �ي ذ� �ي �ف �ن ــرام�ج ال�ت ــدًًا م�ن ال�ب ــاز� عد�ي �ت ، واج� �ة ــرك�ي م�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� الولا�ي �ب
ــر  �ي سج��ت عمــال، و"ما ــا لل�أ �ي �ة كولوم�ب �ي كل�ي " �ف ــم�ي حتــول الر�ق ــاد�ة ال� �ي لــ�ك "�ق �ي ذ� مــا �ف �ب
�ي  �ف  " �ن �ي �ق ال�ي وعــدم  اطــر  الم�خ �ي  �ف ــرار  ال�ق ــع  ص�ن ــا�ت  �ي �ج �ي را�ت و"اس�ت  " ــا�ت اوض� الم�ف
�خ  �ي ــم�ن ُعــدّّ ال عمــال. و�يُ ــد�ن لل�أ �ة ل�ن �ي كل�ي " �ف ــاد�ة �ي ا�ت ال�ق ســاس�ي ــارد، و"�أ امــع�ة هار�ف ج�
طــاع�ي  �ي �ق �ة �ف ــم�ي دمــا�ت الر�ق ــل ال�خ �ب �ق �ي رســم مس�ت �ة �ف ــا�ت المحــور�ي ص�ي �خ م�ن ال�ش
ــه  در�ت مــر و�ق عتلــم المس�ت ال� امــه �ب ز�ت ــل ال� �ض �ف لــ�ك �ب ، وذ� �ت �ي الكــو�ي ــو�ك �ف �ن صتــالا�ت وال�ب الا�

. صصــا�ت �خ عتــدد�ة ال�ت ــر�ق عمــل م� ــاد�ة �ف �ي علــى �ق

لال  ــل �خ �غ �ت عــام 1999، و�ش �ن الكــو�ي �ي ــرك�ة ز� �ي �ش �ة �ف �ي ــه المــه�ن ر�ت �خ مس�ي �ي ــد�أ الــم�ن �ب
عمــال  ــم�ة �أ ظ�ن � دار�ة دعــم �أ ــر �إ ــل مد�ي ، م�ث �ة ــاد�ي �ي ــاص�ب ال�ق ــدًًا م�ن الم�ن 13 عامــاًً عد�ي
�ي  ــه الواســع�ة �ف ر�ت �ب �خ �خ �ب �ي ز� الــم�ن ــم�ي �ت ــر دعــم العــملاء. �ي ــا المعلومــا�ت ومد�ي �ي ولوج� ك�ن �ت
 ،)CRM( ــا�ت العــملاء دار�ة علا�ق ــام �إ ظ�ن ــر � طو�ي ، و�ت ــر�ة و�ت ــم�ة ال�ف ظ�ن � ، ك�أ �ة ــو�ي ــالا�ت ح�ي م�ج
ُعــر�ف  . كمــا �يُ �ة ــم�ي ــا�ت الر�ق �ث حتد�ي سســا�ت )EPR( وال� ــط مــوارد المؤ� ط�ي �خ ــم�ة �ت ظ�ن � ودم�ج �أ
�ق  �ي ــح�ق �ي �ت ستــاهم �ف كــر�ة � �ت ــم حلــول م�ب د�ي �ق ــه علــى �ت در�ت �ة و�ق �ي �ج �ي ــرا�ت ــه الاس�ت �ت �ي رؤ� �ب
�ة  ــر�ب �ج �ن �ت حتــس�ي عمــال، و� مــو ال�أ ــا مــع �ن �ي ولوج� ك�ن لال دم�ج ال�ت ــرك�ة م�ن �خ هــدا�ف ال�ش �أ

داء. ــوى ال�أ مس�ت ــاء �ب �ق العــملاء، والار�ت

ــا  �ي ولوج� ك�ن ــال �ت �ي م�ج صــص �ف �خ �ي م�ت ذ� �ي �ف �ن ول �ت �خ هــو مــؤ�س �ي ــعل الــم�ن ــدس م�ش المه�ن
طــاع�ي  �ي �ق ــد ع�ن 20 عامــاًً �ف �ي ز�ت ــر�ة � �ب �خ ــع �ب م�ت �ت ، �ي ــم�ي حتــول الر�ق المعلومــا�ت وال�
ــا  �ي ولوج� ك�ن ــس ال�ت �ي ــص�ب ر�ئ ولــى م�ن ــل 2025، �ت ر�ي �ب �ي �أ . �ف �ة دمــا�ت المــال�ي صتــالا�ت وال�خ الا�
ــاد�ة  �ي ــم�ن مهامــه، �ق . وم�ن ض� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــم�ي لم�ج حتــول الر�ق وال�
�ة  �ي ولــوج� ك�ن ال�ت �ة  �ي ــح�ت ال�ت �ة  �ي �ن ال�ب �ث  حتــد�ي ــم�ي و� الر�ق حتــول  ــكار وال� �ت الا�ب �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
ــر  ــص�ب المد�ي ــل م�ن �غ ، �ش �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب ل مامــه �إ �ض ــل ا�ن �ب . و�ق مــوع�ة للم�ج
�ي  �ف  )STC( �ة  الســعود�ي صتــالا�ت  الا� ــرك�ة  �ش �ي  �ف المعلومــا�ت  ــا  �ي ولوج� ك�ن ل�ت العــام 
ــراًً  ــوا�ت مد�ي ــع س�ن ــى س�ب م�ض �ن �أ عــد �أ لــى 2025، �ب ــر�ة م�ن 2019 �إ �ت لال ال�ف �ت �خ الكــو�ي
حتــول  ــادرا�ت � ــاد�ة م�ب �ي �ي �ق �ة �ف ــس�ي �ي �ت لــه مســاهما�ت ر�ئ . وكا�ن ــا المعلومــا�ت �ي ولوج� ك�ن ل�ت
�ة  طلا�ق الهــو�ي ، و�إ �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ز� ال�أ �ي ــز�ع ، و�ت �ة �ي ــح�ت �ة ال�ت �ي �ن �ث ال�ب ــد�ي حت ــل � ــرى، م�ث ك�ب

.STC ــح صت�ب �ة لـــ VIVA ل� ــم�ي �ة الر�ق ــار�ي �ج ال�ت

�خ �ي عل الم�ن دس/ م�ش المه�ن

م�ي  حول الر�ق ا وال�ت �ي ولوج� ك�ن س ال�ت �ي ر�ئ
موعة� للم�ج
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، كمــا  �ت امــع�ة الكــو�ي �ق م�ن ج� �ي ــد�ق �ة وال�ت �ي المحــاس�ب ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
س  عمــال، ور�أ ــا�ن ال�أ �ق �ت ، و�إ ــا�ت اوض� ــالا�ت الم�ف �ي م�ج صــص�ة �ف �خ �ة م�ت �ي ذ� �ي �ف �ن ــرام�ج �ت ــاز� �ب �ت اج�

مــوال.  سغ�ــل ال�أ ــح�ة  ، ومكا�ف مــار�ي �ث المــال الاس�ت

ــر�ة  ــه مس�ي ، ولد�ي ــرس�ة م �ة م�ت �ي �ة مصــر�ف ــص�ي �خ ــداد �ش ما�ن الح ــه ســل�ي ــد الل ــد ع�ب الس�ي
 ، �ة مــار�ي �ث �ة الاس�ت �ي دمــا�ت المصــر�ف طاعــا�ت ال�خ �ي �ق ــر م�ن 25 عامــاًً �ف ك�ث ــد ل�أ م�ت �ة �ت �ي مــه�ن
دمــا�ت  ــس ال�خ �ي ــص�ب ر�ئ ولــى الحــداد م�ن ــو 2025، �ت ول�ي �ي �ي ــار. �ف ــل، والع�ق مو�ي وال�ت
ــرا�ف  �ش ولــى ال�إ �ت �ث �ي ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف �ة للم�ج �ة الــدول�ي �ي المصــر�ف
 . ــ�ك �ن �ة لل�ب �ة الــدول�ي �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت الاس�ت �ة والم�ب �ة العالــم�ي �ي ــا�ت المصــر�ف علــى العمل�ي
 ، �ة �ي ــارج� مــوع�ة ال�خ �ن وحــدا�ت الم�ج �ي كامــل �ب ــو�ي علــى ال�ت هــا ال�ق ز� رك�ي �ت ــه �ب اد�ت �ي ز� �ق ــم�ي �ت و�ت

. ســس�ي مــو المؤ� مــار لدعــم ال�ن �ث ــا�ت الاس�ت �ي �ج �ي را�ت ومــواءم�ة اس�ت

�ة  مار�ي �ث �ة الاس�ت �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي ــص�ب ر�ئ ــل م�ن �غ ، �ش ــه الحــال�ي صن�ب ــه م� ول�ي ــل �ت �ب �ق
�ي  مــا �ف ، �ب �ة ــس�ي �ي دارا�ت ر�ئ ــر�ف علــى �إ �ش ، �أ ــر�ة �ت هذ� ال�ف لال ه ــال. و�خ �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي �ي �ب �ف
مــار  �ث ــاص�ة والاس�ت �ة ال�خ ســهم(، والملــك�ي ــو�ن وال�أ س المــال )الد�ي ســوا�ق ر�أ لــ�ك �أ ذ�
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �ي �ة �ب �ي �خ ــار�ي حتــواذ� والــدم�ج ال�ت �ة الاس� �ي عمــل�ي ــار�ك �ف ــد �ش ــر. و�ق ا�ش الم�ب
 . ــرك�ي م�ي ــار دولار �أ هــا 30 مل�ي م�ت �ي �ت �ق ــل�غ �ي �ب حتــد، وال�ت هــل�ي الم� ــ�ك ال�أ �ن �ي وال�ب �ت الكــو�ي

دارا�ت  الــس ال�إ ــد م�ن م�ج �ي عد�ي ــارك�ة �ف ــاًً الم�ش �ض �ي �ة �أ �ي ــه المــه�ن ر�ت ــم�ن مس�ي �ض �ت و�ت
ــاع�ة  مــار، والص�ن �ث ، والاس�ت ــرا�ن ، والط�ي ــو�ك �ن طاعــا�ت ال�ب �ي �ق �ة �ف ــم�ي ل�ي �ق �ة و ال�إ المحــل�ي
ــرك�ة  مــار، و�ش �ث ــ�ك للاس�ت �ت �ي ــرك�ة �ب �ي �ش �ة �ف �ق �ة ســا�ب ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق لــد  م�ن �ق ــط . كمــا �ت �ف وال�ن
�ي  �ة �ف مــارا�ت الــدول�ي �ث دار�ة الاس�ت �ي �إ لــى دوره �ف �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ــار�ي �ت الع�ق ــار الكــو�ي د�ي

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

ما�ن الحداد د الله سل�ي د ع�ب الس�ي

موعة� ة� للم�ج ة� الدول�ي �ي دما�ت المصر�ف س ال�خ �ي ر�ئ

 ، �ت �ي ــا س�ت �ي ور�ن �ف امــع�ة كال�ي ــر م�ن ج� و�ت �ي ــدس�ة الكم�ب �ي ه�ن ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى ال�ب
طــاع�ي المــوارد  �ي �ق ــل�ة �ف �ة حا�ف �ي ــر�ة مــه�ن مس�ي ــع �ب م�ت �ت كــو )2007 - 2003( و�ي �ي �ش �ت
ــاد�ة  �ي �ي �ق ــد ع�ن 17 عامــاًً �ف �ي ز�ت �ي � ــه ال�ت ر�ت �ب �ب �خ ــا�ن لــى ج� ، �إ ــم�ي حتــول الر�ق �ة وال� ــر�ي �ش ال�ب

 . ــد�ة صتــالا�ت را�ئ ــركا�ت ا� �ة و�ش سســا�ت مــال�ي مؤ�

�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب ــا المعلومــا�ت �ف �ي ولوج� ك�ن طــاع �ت �ي �ق �ة �ف �ي ــه المــه�ن ر�ت هــل مس�ي اس�ت
�ي عــام  ــم �ف �ض ــى عــام 2013. وا�ن ــ�ك ح�ت �ن ال�ب ــاص�ب عــد�ة �ب ــه م�ن ول�ي لال �ت �ي م�ن �خ الــوط�ن
�ة  �ي �ج �ي ــرا�ت دار�ة الاس�ت �ي �إ ــاًً �ف ــع�ب دوراًً محور�ي ، ول �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب ل 2013 �إ
ــاًً  ول�ي ، م�ت ــوع�ة م �ة للم�ج ــر�ي �ش ــوارد ال�ب دار�ة الم ــى �إ ل ــل �إ �ق �ت ، ا�ن ــ�ك ل ــد ذ� ع . �ب �ة ســس�ي المؤ�
عــد  ــى عــام 2019. �ب ، ح�ت �آ�ت داء والمــكا�ف ــر ال�أ طو�ي �ت علــى �ت �ة ركز� ــاد�ي �ي ــاص�ب �ق م�ن
�ة  ــادرا�ت محــور�ي هــا م�ب �ي ــاد �ف �ة )STC(، و�ق �ي �ت صتــالا�ت الكــو�ي ــرك�ة الا� لــى �ش ــم �إ �ض ، ا�ن لــ�ك ذ�
ــه  �ن �ي عت�ي ــم � . و�ت �ة مــال�ي ج� �آ�ت ال�إ ــم المــكا�ف ظ�ن ــم�ي و� �ي ظ�ن � ــكل ال�ت ــمل�ت اله�ي حتــول �ش لل�
ــى عــام 2024.  ــص�ب ح�ت ا الم�ن �ي هذ� مــر �ف ، واس�ت �ة ــر�ي �ش ســاًً للمــوارد ال�ب �ي ــاًً ر�ئ لاح�ق
ــس المــوارد  �ي ــص�ب ر�ئ ولــى م�ن �ت �ي ل�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــى �ب ــر 2025، عــاد �إ ا�ي �ن �ي �ي و�ف
ــد  د�ي ــه ال�ج صن�ب لال م� واصــل الحمــاد م�ن �خ . و�ي �ف ــكل�ي ال�ت مــوع�ة �ب حتــول للم�ج �ة وال� ــر�ي �ش ال�ب
ــم�ن  �ة ض� ــر�ي �ش ــاءا�ت ال�ب ــر الك�ف طو�ي �ي و�ت �ج �ي ــرا�ت حتــول الاس�ت ــاد�ة ال� �ي �ي �ق ــه �ف مهم�ت

. �ة ــط�ق �ي الم�ن �ة �ف سلام�ي �ة ال�إ �ي سســا�ت المصــر�ف ــر المؤ� ك�ب واحــد�ة م�ن �أ

حمد الحماد د/ �أ الس�ي

موعة�  حول للم�ج ة� وال�ت ر�ي �ش س الموارد ال�ب �ي ر�ئ
�ف كل�ي ال�ت �ب

 Global  Executive عمــال دار�ة ال�أ �ي �إ �ي  �ف ذ� �ي �ف �ن ــر ال�ت �ي سج��ت �ة  الما حاصــل علــى درج�
�ي  �ت �ي عــام 2015 كمــا حصــل علــى درج� MBA م�ن IESE Business School  �ف
ــاز�  �ت ــر عــام 2003. واج� �ف �ن امــع�ة د�ي �ة م�ن ج� �ي المحــاس�ب ــر �ف �ي سج��ت ــوس والما كالور�ي ال�ب
سســا�ت  �ة م�ن مؤ� �ي �ج �ي ــرا�ت س�ت �ة ال�إ ــاد�ة المــال�ي �ي �ي ال�ق �ة �ف �ي لــ�ك عــد�ة دورا�ت مــه�ن كذ�
ا  �ي ا�ن سنــل�ف � امــع�ة �ب �ي ج� عمــال �ف دار�ة ال�أ ــو�ن ل�إ �ة وار�ت هــا  كل�ي �ن �ي �ة م�ن �ب �ة مرمــو�ق عالــم�ي

ــل. مو�ي ــردام لل�ت ومعهــد امس�ت

ــه  ر�ت لال مس�ي ذ�ن عــام 2025،  و�خ مــوع�ة م� �ة للم�ج ــس المــال�ي �ي ــص�ب ر�ئ ًـا م�ن يًيً ــل حال �غ �ش �ي
ــع  ــل مو�ق �غ غ�ن �ش ــو� ــد �ي ــس�ت �آ�ن ر�ن �ي ــرك�ة  �إ �ي �ش ــا �ف ــد�ة لمــد�ة 22 عامًً �ة المم�ت �ي المــه�ن
المــال�ي  �ق  �ي ــد�ق ال�ت ع  ــار�ي م�ش م�ن  ــدًًا  عد�ي لالهــا  �خ ــاد  �ق  2014 عــام  ذ�ن  م� �ك  ــر�ي �ش
 ، عــد�ة طاعــا�ت  �ق �ي  �ف عتمــل  � سســا�ت  لمؤ� �ة  �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت �ة  المــال�ي ــارا�ت  �ش والاس�ت
ام  ز�ت �ن الال� �أ �ش حتــول المــال�ي �ب ع ال� ــار�ي ــدًًا م�ن م�ش ــاد عد�ي . كمــا �ق ــو�ك �ن طــاع ال�ب هــا �ق وم�ن
ل 3  ــاز� ــر �ب �ي �ة ومعا�ي ــدول�ي �ة ال ــر المحــاس�ب �ي �ي  ومعا�ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي � �ب

 . �ة ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ن �أ حتــس�ي ــم�ة الحوكــم�ة و� ظ�ن � ــر �أ طو�ي ــى �ت ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب

د الله السمدا�ن م ع�ب د الكر�ي د/ ع�ب الس�ي

موعة� ة� للم�ج س المال�ي �ي ر�ئ

�ة عــام 2000،  ــك�ي مر�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� �ي ال�آدا�ب م�ن الولا�ي ــوس �ف كالور�ي حاصــل علــى �ب
طاع  �ي ال�ق ــح�ة �ف اج� �ة �ن �ي ــر�ة مــه�ن ــى مس�ي �ن َال�هَ، �ب �ي �نَ ــم�ي الذ� كاد�ي صــص ال�أ �خ ــل ال�ت �ض �ف و�ب

. �ي المصر�ف

دمــا�ت  ــس ال�خ �ي ــص�ب ر�ئ ــه م�ن ول�ي ــى �ت ــ�ك عــام 2017 وح�ت �ت �ي ــل�ة �ب عا�ئ ــه �ب حتا�ق ذ�ن ال� م�
هــر  ظ� �ي �ن  �أ طــاع  اس�ت  ، �ي �ت الكــو�ي ــل  مو�ي ال�ت �ت  �ي �ب مــوع�ة  لم�ج ــركا�ت  لل�ش �ة  �ي المصــر�ف

 . �ة �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت ــه  �ت وحصا�ف ــه  اد�ت �ي �ق

�ت  �ي الكــو�ي ــو�ك �ف �ن �ي عــدد م�ن ال�ب �ة �ف ــاص�ب مرمــو�ق ــوس�ف المطــوع م�ن ــد �ي ــل الس�ي �غ �ش
�ي  �ب ــوظ� �ب ــ�ك �أ �ن �ي �ب �ة �ف ــار�ي �ج �ة ال�ت �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر ال�خ ذ� كا�ن مد�ي ذ�ن عــام 2000، �إ م�
�ت  ــ�ك الكــو�ي �ن �ي �ب لــ�ك �ف ــل ذ� �ب ــى عــام 2017، كمــا عمــل �ق ذ�ن عــام 2009 ح�ت �ي م� الــوط�ن

ــى عــام 2009. ذ�ن عــام 2000 ح�ت �ي م� الــوط�ن

ــه  ر�ت ــر مس�ي طو�ي اًً ل�ت . وســع�ي طــاع المــال�ي �ي ال�ق ــه �ف ر�ت �ب ــوع�ة �خ �ن ــار�ب الم�ت �ج �ت ال�ت ز�ز� ع
 ، �ة سســا�ت مرمــو�ق رهــا مؤ� و�ف �ي �ت �ة ال�ت �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــددًًا م�ن ال�ب ــاز� ع �ت ، اج� �ة �ي المــه�ن
IN� عــمال)  ال�أ دار�ة  ل�إ �ي  ورو�ب ال�أ عــمال والمـعـهد  ال�أ دار�ة  ل�إ �ــيا  �ة كولوم�ب (م�ــثل كل�ي

عمــال. دار�ة ال�أ ــارد ل�إ �ة هار�ف SEAD( وكل�ي

وس�ف المطوع د/ �ي الس�ي

ركا�ت  ة� لل�ش �ي دما�ت المصر�ف س ال�خ �ي ر�ئ
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امــع�ة  ، م�ن ج� �ة صــص محــاس�ب �خ ــار�ة – �ت �ج �ي ال�ت ــوس �ف كالور�ي �ة ال�ب حاصــل علــى درج�
�ي مصــر عــام 1998. �ة �ف در�ي ســك�ن ال�إ

هــا  �ن �ي �ة م�ن �ب سســا�ت عالــم�ي �ة م�ن مؤ� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــدًًا م�ن ال�ب ــاح عد�ي �ج �ن ــاز� �ب �ت كمــا اج�
ــاد�ة  �ي ــالا�ت ال�ق ــمل�ت م�ج عمــال و)IMD( �ش ــارد لل�أ �ة هار�ف ــل كل�ي �ة م�ث سســا�ت مرمــو�ق مؤ�
 Six( ــهاد�ة لــى �ش �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة والحوكــم�ة ــا�ب ــم�ي والر�ق حتــول الر�ق �ة وال� �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

 .)Sigma

 ، الــوكال�ة مــوع�ة �ب ــراد للم�ج �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــس ال�خ �ي ــص�ب ر�ئ ــا م�ن ً ــل حال�يً �غ �ش �ي
طاع  �ي ال�ق �ة �ف �ي ــه المــه�ن ر�ت ــد�أ مس�ي ــد �ب �ق ، �ف ــل�ة �ة الطو�ي �ي ــه المصــر�ف ر�ت �ب ــدًًا م�ن �خ �ي �ف مس�ت
دمــا�ت  ــال ال�خ �ي م�ج ــد ع�ن 25 عامًًــا �ف �ي ز�ت ــر�ة � �ب ــس�ب �خ �ث اك�ت �ي عــام 1999، ح�ي المصــر�ف
�ة  �ي مــارا�ت العــر�ب �ي مصــر ودول�ة ال�إ ــو�ك �ف �ن �ي عــد�ة �ب ــمل�ت العمــل �ف ، �ش �ة �ي المصــر�ف
�ي عــام 2015،  �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــى �ب ــم �إ �ض �ث ا�ن ، ح�ي �ت حتــد�ة ودول�ة الكــو�ي الم�
ــراد،  �ف �ة لل�أ �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر العــام لدعــم ال�خ �ب المد�ي ــا�ئ هــا �ن ــاص�ب م�ن ولــى عــد�ة م�ن و�ت
دمــا�ت  ــس ال�خ �ي ــراد والدعــم، ور�ئ �ف �ة لل�أ ــم�ي �ة الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف ــر العــام لل�خ والمد�ي

ــر 2023. و�ب ك�ت ذ�ن �أ الــوكال�ة م� ــراد �ب �ف �ة لل�أ �ي المصــر�ف

�ي �ج د/ سامح المل�ي الس�ي

موعة�  راد للم�ج �ف ة� لل�أ �ي دما�ت المصر�ف س ال�خ �ي ر�ئ
) الوكالة� )�ب

ـــو كاســـل  �ي �ن �ة  2002 م�ن  كل�ي عـــام  ـــو�ك  �ن و�ب ـــل  مو�ي �ت لـــوم  د�ب حاصـــل علـــى 
�ة  دار�ي ال�إ الدراســـا�ت  ومعهـــد  حتـــد�ة  الم� المملـــك�ة  �ي  �ف العـــال�ي  ـــم  عتل�ي لل�

. �ت الكـــو�ي �ب �ة  �ي �ن وال�ف

ام  ز�ت ــا الال� هـ �ة م�ن ـــل�ف �ت ــالا�ت م�خ ـ �ي م�ج صـــص�ة �ف �خ �ة م�ت �ي ــاز� عـــد�ة دورا�ت مـــه�ن ـ �ت اج�
  ) Talent United( �ــركز ــركز� )NCG( ومـ ــركا�ت م�ن مـ ـ ــم�ة ال�ش ــاح وحوكـ صفـ � وال�إ
ام  ز�ت ــر الال� ـ ــام�ج مد�ي ـ ر�ن ــاز� �ب ـ �ت ــا اج� ــال، كمـ ــوا�ق المـ سـ �ة �أ �ئ ــح ه�ي ـ �ن ولوا�ئ �ي ــوا�ن ـ و�ق
ـــل  مو�ي وال�ت  ، �ة �ي �ت الكـــو�ي �ن  ـــع�ي والمراج� �ن  �ي المحـــاس�ب �ة  مـــع�ي ج� م�ن  مـــد  المع�ت
دار�ة  ال�إ �ي  �ف دورا�ت  لـــ�ك  ، وكذ� �ة سلام�ي ال�إ �ة  �ي المصـــر�ف والمعـــاملا�ت  ـــو�ك  �ن وال�ب

. �ة �ي �ة والمصـــر�ف �ة للعلـــوم المـــال�ي �ي �ة العـــر�ب ـــم�ي كاد�ي ـــاد�ة م�ن ال�أ �ي وال�ق

ـــو�ق 30  �ف �ي  �ت �ت ـــل الكـــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة واســـع�ة �ف �ي ـــر�ة مصـــر�ف �ب �خ ـــع �ب م�ت �ت �ي
�ة  �ي ــه�ن ــه المـ ـ ر�ت لال مس�ي ــى �خ ولـ ــص�ة و�ت صـ �خ ــا�ن م�ت ـ ــد�ة ل�ج س عـ ــر�أ ـ �ث �ت ــاًً، ح�ي عامـ
ــر  ـ ، المد�ي �ة �ي ــا�ب ـ ــا�ت الر�ق ىذ� للمعلومـ  �ي �ف �ن ــر ال�ت ـ ــا المد�ي هـ �ة م�ن ــارز� ـ ــاص�ب �ب ـ ــد�ة م�ن عـ
ام  ز�ت الال� عـــام  ـــر  مد�ي �ب  ـــا�ئ �ن  ، �ة  �ي ـــا�ب الر�ق والمعلومـــا�ت  صفـــاح  � لل�إ �ي  ذ� �ي �ف �ن ال�ت
ــم�ة  ام والحوكـ ز�ت ـــس الال� �ي ــص�ب ر�ئ ـ ــاًً م�ن ـ ــل حال�ي ـ �غ �ش ــوع�ة ، و�ي مـ ــم�ة للم�ج والحوكـ
مـــا  مـــوع�ة �ب ام والحوكـــم�ة للم�ج ز�ت �ة الال� �ي �ج �ي ـــرا�ت س�ت ذ� �إ �ي �ف �ن �ت ـــوم �ب �ق مـــوع�ة و�ي للم�ج

. �ة �ة والـــدول�ي ـــر المحـــل�ي �ي اســـا�ت والمعا�ي �ق مـــع الس�ي ـــوا�ف �ت �ي

ع ا�ي هد ال�ش عل �ف د/ م�ش الس�ي
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دم�ة م�ق
مــا�ت  عتل�ي �ق مــع � ــوا�ف �ت ، و�ت �ة ــل الممارســا�ت العالــم�ي �ض �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت ــوم�ة للحوكــم�ة �ت ظ�ن �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب �ت �ي
كــد  �أ واصــل�ة لل�ت �ة وم�ت �ث �ي هــوداًً ح�ث دار�ة ج� لــس ال�إ ل م�ج ذ� �ب هــا. و�ي �ي عمــل �ف �ي �ي ــع الــدول ال�ت م�ي �ي ج� �ن �ف �أ ا�ت ال�ش �ة ذ� �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ال�ج
رهــا  طو�ي هــا و�ت عج��ت دار�ة علــى مرا لــس ال�إ ــر�ف م�ج �ش ، و�ي ــوم�ة ظ�ن هذ� الم� �ق ه عتمــل و�ف �ي � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ن م�ج م�ن �أ
ــع  ــا�ت ، وم�ن ول�ي �ن المؤ�س �ي صفــل �ب كــد م�ن ال� �أ ، وال�ت اه�ة ز�ن ــاء�ة وال� ــر الك�ف �ي ــاء معا�ي �ف �ي ، واس�ت ــا�ت الحوكــم�ة و�ي ــل مس�ت �ض �ف �ق �أ �ي ــح�ق ل�ت

. دار�ي سفــاد المــال�ي وال�إ ــو�ة وال� رهــا�ب والر�ش ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت سغ�ــل ال�أ ــا�ت  ــح�ة عمل�ي ــح، ومكا�ف عتــارض� المصال �

لا�ت  عتــد�ي �ة ال� ــراءا�ت الحوكــم�ة علــى مــواك�ب ج� اســا�ت و�إ ــر س�ي طو�ي ــع�ة و�ت ــد مراج� �ي ع�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ حــرص م�ج و�ي
واعــد  مــا�ت �ق عتل�ي ��بََّ�ق "� ُـط تُتُ �ث  ، ح�ي مــوع�ة ــر�ف علــى الم�ج �ش �ي �ت �ة ال�ت �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــرارا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج ــح وال�ق �ة واللوا�ئ ع�ي ــر�ي �ش ال�ت
" الصــادر�ة  �ة �ي �ت �ة الكــو�ي سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن �ي ال�ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب مــا�ت حوكــم�ة الر�ق عتل�ي " و "� �ة �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن �ي ال�ب ــم الحوكــم�ة �ف ظ�ن و�
ــع�ة لهــا. اض� �ة ال�خ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت ال�ج عتل�ي �ي � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــع�ة لـــ�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت ��بِِّ�ق ال�ش ــط ، كمــا �ت �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ع�ن �ب

ــوم�ة حوكــم�ة  ظ�ن �ق م� �ي ــط�ب ، و�ت ــ�ك �ن �ي ال�ب �ة الحوكــم�ة �ف ــا�ف �ق ز� �ث �ي ــز�ع �ي علــى �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ عمــل م�ج كمــا �ي
ممارســا�ت  �ي �ب �ق ــر�ت ه و�ي �ق مصلــح�ة مســاهم�ي ــح�ق مــا �ي ــدام، �ب مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق ــ�ك ل�ت �ن ىؤ� ال�ب هــدا�ف ور �ق �أ �ي ــح�ق �ة ل�ت مــر�ن
ــه  ر�ت واصــل مس�ي �ي دولهــا، ل�ي �ة �ف �ي هــا المصــر�ف ا�ت مــوع�ة عمل�ي مــارس الم�ج �ي �ت معــا�ت ال�ت �ت �ة لصالــح الم�ج مــع�ي �ت �ة الم�ج ول�ي المــؤ�س
�ي  �ة �ف �ي �ة والمصــر�ف دمــا�ت المــال�ي ــاع�ة ال�خ ــهده ص�ن �ش �ي �ت ع الذ� طــور العالــم�ي الســر�ي �ة ال�ت �ة لمــواك�ب ع�ة و�آم�ن ــر�ة ســر�ي �ي و�ت �ب

. سلام�ي ــد�ي وال�إ ل�ي �ق هــا ال�ت طاع�ي �ق

 ، ــا�ت الحوكــم�ة �ق �ي ط�ب ــرا�ف علــى �ت �ش ال�إ لــس �ب مســاعد�ة الم�ج دار�ة �ب لــس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب " الــم�ن ــدام�ة �ة الحوكــم�ة والاس�ت �ن ــوم "ل�ج �ق و�ت
 ، �ة سســا�ت العالــم�ي ــر الصــادر�ة ع�ن المؤ� �ي ــدا�ت الحوكــم�ة والمعا�ي �ج ــكل دور�ي مس�ت �ش ــع �ب راج� صفــاح، و�ت � �ة وال�إ �ي ــا�ف �ف ــد�أ ال�ش ز� م�ب �ي ــز�ع و�ت
ذ�  �ي �ف �ن ــر�ف علــى �ت �ش . كمــا �ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب هــا لم�ج هــا وملاءم�ت اء�ت ــم ك�ف �ي �ي �ق ، ل�ت ــا�ت �ق �ي ط�ب هــا م�ن �ت م�ن �ض �ت ومــا �ت
ــر  ار�ي �ق عــداد �ت ــع�ة �إ ا�ب ، وم�ت �ة والحوكــم�ة مــاع�ي �ت �ة والاج� �ي �ئ �ي �ة للممارســا�ت ال�ب ــل�ي ــم الدا�خ ظ�ن ــر ال� طو�ي ــدام�ة و�ت �ة الاس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت
دار�ة  لــس ال�إ �ق م�ج �ي ــوم�ة الحوكــم�ة ومــوا�ث ظ�ن ــع�ة م� �ي عــام 2025 علــى مراج� �ة �ف �ن �ت الــل�ج ــر�ف �ش ــد �أ . و�ق �ة ــدام�ة الــدور�ي الاس�ت
ــر  ار�ي �ق �ة لل�ت ــادر�ة العالــم�ي ــر الم�ب �ي ــاًً لمعا�ي �ق ــدام�ة لعــام 2024 ط�ب ــر الاس�ت ر�ي �ق صــدار �ت �ت علــى �إ ــر�ف �ش ــه، كمــا �أ �ة ع�ن �ق �ث �ب ــا�ن الــم�ن والل�ج
ــدام�ة 2024 علــى  ــر الاس�ت ر�ي �ق لــى حصــول �ت ــار�ة �إ �ش ــدر ال�إ �ج كامــل )Integrated Reporting(. و�ت صفــاح الم�ت � ــام ال�إ ظ�ن )GRI( و�
�ة علــى  �ن �ت الــل�ج ــر�ف �ش ــر )GRI(. كمــا �أ ار�ي �ق �ة لل�ت ــادر�ة العالــم�ي ــر الم�ب �ي ــع معا�ي م�ي ــه ج� ا�ئ �ف �ي اس�ت ــل �ب �ق ــد م�ن طــر�ف مس�ت ك�ي �أ ــهاد�ة �ت �ش
ــع�ة  ــر�ت مراج� ج� ، و�أ �ة �ي ــا�ف �ف ــدام�ة وال�ش ز� الحوكــم�ة والاس�ت �ي ــز�ع ــادرا�ت ل�ت �ة لعــام 2024، وعلــى عــد�ة م�ب �ي ــو�ن صــم�ة الكر�ب ــر ال�ب ر�ي �ق صــدار �ت �إ
ــاس�ة الحوكــم�ة  ــا�ت س�ي طل�ب م�ت ام �ب ز�ت كــد م�ن الال� �أ ــع�ة لل�ت ا�ب هت ال�ت ــركا� �ي و�ش �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــا�ت الحوكــم�ة �ف �ق �ي ط�ب ــامل�ة ل�ت �ش

هــا. ارج� و �خ �ت �أ ــل دول�ة الكــو�ي ــط ســواء دا�خ وا�ب مــا�ت وض� عتل�ي ــرى م�ن � �خ �ة ال�أ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــه ال�ج رض� �ف ، ومــا �ت مــوع�ة للم�ج

ــرا�ف  �ش ــح�ة لل�إ هــوداًً واض� ، ج� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب " �ف ام والحوكــم�ة ز�ت دار�ة الال� " و"�إ ــدام�ة �ة الحوكــم�ة والاس�ت �ن ل "ل�ج ذ� �ب �ت
مهــا  ظ�ن � حتكمهــا و�ت �ي عــد�ة دول حــول العالــم � هــا �ف ا�ت ــار عمل�ي �ش �ت كلهــا وا�ن ــع�ب ه�ي �ش ــم م�ن �ت مــوع�ة ككل علــى الرغ� علــى الم�ج
هذ� الــدول، واطلاع  �ي ه �ة �ف �ي ــا�ب �ة والر�ق �ي عمــال المصــر�ف ــم ال�أ ظ�ن ــح و� �ن ولوا�ئ �ي ــوا�ن �ق �ة �ب طــل�ب درا�ي �ت �ي �ي مــر الذ� ، ال�أ �ة ــل�ف �ت عا�ت م�خ ــر�ي �ش �ت
 ، �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف صــل�ي �ة ال�أ �ي ــا�ب ــه�ة الر�ق ــا�ت ال�ج طل�ب م�ت لال �ب �خ هــا، دو�ن ال�إ �ن �أ �ش طــر�أ �ب �ي �ت ــدا�ت ال�ت �ج ــر المس�ت ــع�ة ل�آ�خ ا�ب مــر وم�ت مس�ت

 ."Cross Border Regulations" - ن� �أ ا ال�ش ــهذ� �ة �ب ــل الممارســا�ت العالــم�ي �ض �ف حــد�ث و�أ ــار �أ �ب الاع�ت اًًذ� �ب  �خ و�أ

ــع  م�ي �ي ج� حكامهــا �ف ــراء و�أ �ة ال�غ سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عتال�ي � امــه �ب ز�ت �ة لال� �ة مطــل�ق هــم�ي �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول�ي �ب كمــا �ي
ــل  �ض �ف �ق �أ �ي و�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عمــال �ب َ �أ ــ�ةَع �ي ــى وط�ب ما�ش �ت �ة ل�ت ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوم�ة الر�ق ظ�ن ــم م� صتم�ي ــم � ــ�ك �ت ل ــه، لذ� معاملا�ت

: ــل�ي ــا �ي كــو�ن مم �ت ، و�ت �ة ــم�ي الممارســا�ت العال

: ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � 1- ه�ي

لــس  ــر م�ن م�ج �ي �ة الكامــل�ة والدعــم الك�ب لال�ي �ق ــالاس�ت �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــع ه�ي م�ت �ت �ت
ــم  �ض حكامهــا. و�ت ــراء و�أ �ة ال�غ سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عتال�ي � امــه �ب ز�ت كــد م�ن ال� �أ ــ�ك وال�ت �ن عمــال ال�ب �ة �أ �ب مــرا�ق مهامهــا �ب ــام �ب �ي ، لل�ق دار�ة ال�إ
ولــى  �ت ، و�ت ــرع�ي �ي العمــل ال�ش ــر�ة �ف �ي ــر�ة الك�ب �ب ــاء�ة وال�خ الك�ف ــهود لهــم �ب ــل�ة العلمــاء، الم�ش �ي �ض صحــا�ب ال�ف �ة م�ن �أ �ة كــوك�ب �ئ الــه�ي
ــاء. ع�ض �ة ال�أ �ي ــل�ب غ� �ة �أ �ق مــوا�ف هــا �ب �ي �ة ر�أ �ئ ذ� الــه�ي �خ �ت هــم، و�ت �آ�ت ــد مكا�ف حتد�ي هــم و� �ن �ي عت�ي �ي � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة العــام�ة ل�ب مــع�ي ال�ج

: ة� رع�ي ارا�ت ال�ش �ش حو�ث والسا�ت دار�ة ال�ب 2- �إ

ــا�ت  �ج �ت طــور الم�ن ــواك�ب �ت مــا �ي ، �ب �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم�ة م�ن �ب دمــا�ت الم�ق ــا�ت وال�خ �ج �ت ــر الم�ن طو�ي حــو�ث ل�ت عــداد ال�ب �إ دار�ة �ب ــوم ال�إ �ق �ت
ــد م�ن  �ج س�ت ــار مــا �ي �ب الاع�ت اًًذ� �ب  �خ ــراء و�أ �ة ال�غ سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عتال�ي حــكام و� �ق مــع �أ ــوا�ف �ت مــا �ي ــاًً و�ب �ة عالم�ي �ي دمــا�ت المصــر�ف وال�خ
لــى  �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــا، �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــارا�ت لل�إ �ش �ي والاس�ت �ن دار�ة الدعــم ال�ف ــدم ال�إ �ق . كمــا �ت ــر�ة �ب �ة مع�ت ــرع�ي هــادا�ت �ش �ت حــو�ث واج� �ب

عمالهــا. �أ ــام �ب �ي �ة علــى ال�ق ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ لــ�ك مســاعد�ة ه�ي ، وكذ� �ة ــل�ف �ت دارا�ت الم�خ �ة لل�إ ــوم�ي عمــال ال�ي ــر ال�أ �ي ست�ي �

: موعة� ل�ي للم�ج رع�ي الدا�خ �ق ال�ش �ي د�ق دار�ة ال�ت 3- �إ

حكامهــا  ــراء و�أ �ة ال�غ سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــم ال�ش عتال�ي � ــع�ة �ب ا�ب هت ال�ت ــركا� �ي و�ش �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دارا�ت �ب ــع �إ م�ي ام ج� ز�ت دار�ة م�ن ال� �ق ال�إ ــح�ق �ت �ت
هــا. رارا�ت �ة و�ق ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــاوى ه�ي �ت �ق �ف لــ�ك و�ف ــود، وذ� دمــا�ت والع�ق ــا�ت وال�خ �ج �ت ــط�ة والم�ن �ش �ن عمــال وال�أ �ي كل ال�أ �ف

: �ي اج�ر رع�ي ال�خ �ق ال�ش �ي د�ق 4- ال�ت

ــركز�  �ت ، و�ت ــ�ك �ن �ة العــام�ة لل�ب مــع�ي ــل ال�ج �ب ــه م�ن �ق �ن �ي عت�ي ــم � �ت ــل، �ي �ق �ي مس�ت ــارج� ــرع�ي �خ �ق �ش مــد�ق �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب ــع�ي س�ت �ي
 ، �ة ــاد�ي ــد م�ن الح�ي �ي ــ�ك لمز� ل م، وذ� ــكل الســل�ي ال�ش ّ��بَّ�ق �ب طََُ تُتُ �ة  ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــرارا�ت ه�ي �ن �ق كــد م�ن �أ �أ �ي ال�ت مهامــه �ف
ظ�ف  ــح� ، و�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ة �ف ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوم�ة الر�ق ظ�ن دعــم م� �ي �ي مــر الذ� ، ال�أ �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت ال�ج عتل�ي اًًذ� ل�  �ي �ف �ن و�ت

. �ة ــرع�ي حــكام ال�ش ــاوى وال�أ �ت واعــد وال�ف �ق لل�ق �ي ــط�ب ، وحــس�ن ال�ت ــه�ج سلام�ة ال�ن

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي صــور�ة عــام�ة كا�ن �ب . و�ب �ي ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ ــوم�ة الحوكــم�ة علــى المو�ق ظ�ن �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــر �ب �ش �ن و�ي
ــد م�ن  �ج س�ت ــع مــا �ي م�ي �ج ام �ب ز�ت حــرص علــى الال� رهــا، كمــا �ي �ي ــاد�ئ الحوكــم�ة ومعا�ي عتــدد�ة م�ن م�ب �ب م� ــوا�ن �ق ج� �ي ــط�ب �ي �ت ــاًً �ف اّ�ق س�بّ
مــوع�ة  ــوى الم�ج هــا علــى مس�ت ا�ت ــم الحوكــم�ة و�آل�ي ظ�ن ــر � طو�ي �ي �ت مــر�ة �ف هــوده المس�ت �ي ج� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب ــر. و�ي �ي معا�ي

. �ة ــم�ي ــل الممارســا�ت العال �ض �ف �ق �أ �ي ــط�ب �ت �ب

لال 2025: " �خ �ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي "�ب دامة� �ف ا�ت الحوكمة� والسا�ت �ق �ي ط�ب اءا�ت على �ت ض� �إ

ــال الحوكــم�ة  �ي م�ج �ة �ف سســا�ت المــال�ي ــرز� المؤ� �ب حــد �أ عقــه ك�أ ز� مو� �ي ــز�ع �ي �ت لال عــام 2025 �ف �ي �خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــر �ب اس�ت
�ت 2035.  الكــو�ي �ة  �ي ورؤ� ــدام�ة  المس�ت �ة  ــم�ي �ن ال�ت هــدا�ف  �أ دعــم  �ت �ي  ال�ت ــادرا�ت  الم�ب ذ� سلســل�ة م�ن  �ي �ف �ن �ت لال  �خ ، م�ن  ــدام�ة والاس�ت
ــر�ة  �ي ــركا�ت الص�غ ح�ة ال�ش ــر�ي ــ�ك م�ن �ش �ن ــه لعــملاء ال�ب ّ عمــال المو�جّ ــدام�ة ال�أ ــام�ج اس�ت ر�ن ــدام�ة �ب دار�ة الحوكــم�ة والاس�ت عــد�ت �إ ــد �أ �ق �ف
 ، طاعــا�ت ــل�ف ال�ق �ت ــركا�ت م�ن م�خ ــارك�ة �ش م�ش ، �ب �ي �ت �ي الكــو�ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق وعــه �ف ول م�ن �ن ــام�ج ال�أ ر�ن ، وهــو ال�ب وســط�ة والم�ت
عتمــل  ــركا�ت � ، و�ش �ة ــا المــال�ي �ي ولوج� ك�ن طــاع ال�ت �ي �ق عتمــل �ف ــركا�ت � ، و�ش �ت ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب �ة �ف ــركا�ت مــدرج� هــا �ش م�ن �ي م�ن ض� وال�ت
ــم  صتم�ي ــم � ــد �ت ، و�ق �ي ــوط�ن صتــاد ال � �ي الا�ق ــر�ة �ف �ث �ة المؤ� ــو�ي طاعــا�ت الح�ي ــل�ب ال�ق غ� ــام�ج �أ ر�ن ــمل ال�ب ــد �ش . و�ق ــط�ي �ف طــاع ال�ن �ي ال�ق �ف
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي ــاح �ب �ج ء م�ن �ن ز�ج� احهــم  �ج �ن �ن ــرى �أ ذ� �ن ا، �إ �ن ــركا�ئ ــا و�ش �ن ــاه عملا�ئ �ج ــا �ت ام�ن ز�ت عتكــس ال� �ة � �ي �ج �ي ــرا�ت طــو�ة اس�ت ــام�ج ك�خ ر�ن ال�ب
 ، �ق �ي ــط�ب ــل�ة لل�ت ا�ب �ة �ق ــدام�ة عمــل�ي ّ�ي ممارســا�ت اس�ت �نّ �ب ــا ل�ت �ن ــا لعملا�ئ �ن ار�ب �ج ــا و�ت �ن را�ت �ب ــا �خ دّّقم�ن ــام�ج � ر�ن ا ال�ب لال هذ� . وم�ن �خ �ي �ت الكــو�ي
ستــاعد  ــح�ة � ــا�ت واض� �ي �ج �ي را�ت �ة اس�ت ــاغ� �ة ص�ي �ي �ف ــك�ي �ف �ب عتــر�ي ــدام، مــع ال� مــو المس�ت �ق ال�ن �ي ــح�ق هــم و�ت درا�ت ز� �ق �ي ــز�ع ــى �ت ستــاعدهم عل �

. �ة ــوم�ي ــا�ت ال�ي ــم�ن العمل�ي ــه ض� دار�ت ــر و�إ �ث ــاس ال�أ �ي �ة �ق �ي �ف ــا�ن ك�ي �ي هــا، و�ب هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق ــى �ت ــركا�ت عل ال�ش

ــام�ج  ر�ن عتــاو�ن مــع �ب ال� ــه )Impact Measurement & Management( �ب دار�ت ــر و�إ �ث ــاس ال�أ �ي �ة �ق �ي �ف ــروعََ ك�ي ــ�ك م�ش �ن كمــل ال�ب كمــا اس�ت
�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي هــا �ب ــوم �ب �ق �ي �ي ــدام�ة ال�ت ع الاس�ت ــار�ي ــر م�ش �ث ــاس �أ �ي ــروع ل�ق هــد�ف هذ� الم�ش . و�ي �ي مــا�ئ �ن حتــد�ة ال�إ مــم الم� ال�أ
�ة  �ي ــار الســل�ب ــل ال�آ�ث ل�ي �ق ــد، والعمــل علــى �ت ور�ي ــا�ت وسلاســل ال�ت دمــا�ت والعمل�ي ــا�ت وال�خ �ج �ت لال الم�ن ، م�ن �خ �ة �ئ �ي مــع وال�ب �ت علــى الم�ج

 . �ة �ي ــا�ب �ج �ي ــار ال�إ ــاد�ة ال�آ�ث �ي ــى حــد، وز� د�ن لــى �أ �إ

ــى  ــرهما عل �ش ــام 2024 و�ن �ة لع �ي ــو�ن صــم�ة الكر�ب ــدام�ة وال�ب ــر�ي الاس�ت ر�ي �ق �ي �ت �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب ، �أ �ة �ي ــا�ف �ف ــد ال�ش ــى صع�ي وعل
ظ�ف  ــر )FTSE4Good( وحــا� �ؤ�ش ــوده علــى م �ي وج� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ز�ز� �ب �ث ع اًًز� ح�ي  . كمــا كا�ن عــام 2025 مــم�ي ــ�ك �ن �ي لل�ب ــرو�ن لك�ت ــع ال�إ المو�ق
 . دام�ة ــال الاس�ت �ي م�ج ــه �ف اد�ت �ي ور�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب كــد علــى مــكا�ن ؤ� �ي �ي مــر الذ� ــم )A(، ال�أ �ي �ي �ق �ت ــر )MSCI( �ب �ؤ�ش �ي م مــه �ف �ي �ي �ق علــى �ت

ــس. ور�ب ــل�ة �ف ــل م�ج �ب وســط م�ن �ق ــر�ق ال�أ �ي ال�ش ــدام�ة �ف ــاد�ة الاس�ت ــم�ن �ق مــوع�ة م�ن ض� �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ــار الر�ئ �ي �ت ــم ا�خ كمــا �ت

�ي دول�ة  ــدام�ة �ف ــاد�ة الاس�ت ــس ل�ق ور�ب مــر �ف �ت هــا مؤ� ــا�ت م�ن عفال�ي مــرا�ت وال� �ت ــد م�ن المؤ� �ي عد�ي �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــار�ك �ب كمــا �ش
 . �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ي �ف �ي والمــا�ئ ــا�ئ ــد الكهر�ب �ي ر�ش ــدى ال�ت �ت ، وم�ن حتــد�ة �ة الم� �ي مــارا�ت العــر�ب ال�إ

ر الحوكمـة� ر�ي �ق �ت
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: ولاًً: الوحكم�ة �أ
 . ــر�ة �ب �ة المع�ت �ة والممارســا�ت العالــم�ي �ي ــا�ب مــا�ت الر�ق عتل�ي ــاًً لل� �ق ، و�ف �ة لا�ث ــاع ال�ث طــوط الد�ف �ذ�ج �خ مــو �ي �ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب �ت �ي
�ج  ــا�ئ �ت هــدا�ف وال�ن �ق ال�أ �ي ــح�ق ــه�ة �ت كامــل م�ن ج� ــا�ت وم�ت ول�ي ــه�ة المؤ�س ــل م�ن ج� �ق حنــو مس�ت ــى � هذ� عل ــاع ه طــوط الد�ف عتمــل �خ و�

: طــوط م�ن هذ� ال�خ كــو�ن ه �ت ، و�ت مــل�ة اطــر المح�ت �ي م�ن الم�خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب �ة لحمــا�ي ــو�ب المطل

 . ر�ة ا�ش عامل معها م�ب �ت �ف و�ت ا�ئ هها عامة� الوظ� واج� �ي �ت اطر ال�ت ول: الم�خ ط ال�أ ال�خ

هــا  م�ن ، وم�ن ض� ة� �ي ــا�ب مــا�ت الر�ق عل�ي �ن وال�ت �ي ــوا�ن ال�ق ام �ب ز� ة� الال�ت �ب �ف مــرا�ق ــا�ئ اطــر، ووظ� دار�ة الم�خ �ف �إ ــا�ئ : وظ� �ي ــا�ن ــط ال�ث ال�خ
ام. ز� دار�ة الحوكــمة� والال�ت ة�ف �إ � �ي وظ�

. ل�ي �ق الدّّا�خ �ي د�ق ة�ف ال�ت � �ي : وظ� ال�ث ط ال�ث ال�خ

ــه، كمــا ســاهم  ا�ت �ت ذ� �ي الــو�ق �ة �ف �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب �ة الم�ت �ي ــل�ب عمــال و�ت ــر ال�أ �ي ست�ي �ي � �ة �ف حــكام والمــرو�ن �ذ�ج ال�إ مــو ا ال�ن �ق هذ� ّ ــد ح�قّ و�ق
صحــا�ب المصالــح  �ن �أ �ي �ن �ب ــواز� ــام وال�ت سن�ج �ق الا� ، وح�ق دار�ة لــس ال�إ �ة م�ج �ي ــوء رؤ� �ي ض� ــوع�ة �ف �ة الموض� �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت لــوغ� ال�أ �ي �ب �ف

. �ة ل�ف �ت الم�خ

ــدر�ة  ــاد�ة وال�ق ز� الر�ي �ي ــز�ع �ي �ت �ة �ف �ق ــوا�ت الســا�ب ــدام علــى مــدار الس�ن ــاد�ئ العمــل المس�ت �ي لم�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ن �ب ســهم �ت و�أ
صحــا�ب المصالــح. ــع �أ م�ي �ة ل�ج ــا�ف ــم�ة م�ض �ي ــل�ق �ق داء، و�خ �ي ال�أ ّز� �ف ــم�يّ �ة ال�ت مــرار�ي �ة علــى اس�ت ظ�ف ، مــع المحــا� ــا�ت �ب ــط�ي الع�ق �خ علــى �ت

: ة� �ي ا�ف �ف صاح وال�ش �ف 1- ال�إ

ــ�ك  �ن ــع ال�ب لالهــا وض� �ي م�ن �خ ، وال�ت ز�ئ الحوكــم�ة حــدى ركا� �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة لــدى �ب �ي ــا�ف �ف صفــاح وال�ش � ــاس�ة ال�إ ــكل س�ي �ش �ت
صحــا�ب المصالــح  �ي وصــول المعلومــا�ت ل�أ كــد علــى العــدال�ة والمســاوا�ة �ف ؤ� ، و�ي �ة �ي ــا�ف �ف صفــاح وال�ش � ــد�أ ال�إ ز�ز�ع م�ب ــ حض�ــاًً �ي طــاراًً وا �إ
دار�ة  لــس ال�إ ــع م�ج راج� ، و�ي �ة ــل الممارســا�ت العالــم�ي �ض �ف ــاءًً علــى �أ �ن �ة و�ب �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــا�ت ال�ج طل�ب ــاًً لم�ت �ق ، و�ف ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق �ف

. حنــو المطلــو�ب هــا علــى ال� �ق �ي ط�ب كــد م�ن �ت �أ �ت ــاًً و�ي ــاس�ة دور�ي هذ� الس�ي ه

لـــى  . و�إ موعـ�ة ـ�ن للم�ج �ي �ي ارج� ـ�ن �خ �ي �ق ـــو�ش )Deloitte & Touche( كمد�ق ـــد �ت �ن ـ�ت �أ لو�ي ـغ� )EY( و د�ي و�ن ـــد �ي سنـــ�ت �آ�ن ر� �ي عتمـــل كل مـ�ن �إ �
دمــا�ت  ــل �خ ــــرى علــــى مــــدار العــام م�ث �خ دمــــا�ت �أ ا�ن �خ ــــرك�ت ــــر ال�ش و�ف ، �ت ــ�ة ــــا المال�ي ر�ن ار�ي �ق عج�ــ�ة �ت ـ�ق ومرا �ي د�ق ـ�ي �ت ـ�ب عملهمـــا �ف ا�ن ج�
ـركا�ت  ـا�ت ال�ش ا�ن �ي عج�ـ�ة �ب ـ�ق ومرا �ي د�ق ـ�ة �ت م�ن �ض رى م�ت �خ ــدا�ت )Non-Assurance( ال�أ ك�ي �أ دمــا�ت عــدم ال�ت ــدا�ت )Assurance( و�خ ك�ي �أ ال�ت
لــــ�ك مــ�ن  ــــر ذ� �ي ــ�ب وغ� را�ئ دمــــا�ت ال�ض موعــــ�ة و�خ هـــا للم�ج ـــ�ق عل�ي �ف ــراءا�ت الم�ت ج� ــرى وال�إ �خ ـــ�ة ال�أ �ي ا�ب ـــدا�ت الر�ق ك�ي �أ دمـــا�ت ال�ت ، و�خ عـــ�ة ا�ب ال�ت
ـار  �ن لـ�ف د�ي موعـ�ة 2,989 �أ رى للم�ج �خ دمــا�ت ال�أ ــ�ق وال�خ �ي د�ق عمــال ال�ت ــ�ن عــ�ن �أ �ي �ي ارج� ــ�ن ال�خ �ي �ق عتــا�ب المد�ق � مالــ�ي �أ ج� لــغ� �إ . �ب دمــا�ت ال�خ
مـ�ة 1,108  �ي �ق ـرى �ب �خ ـــدا�ت و�أ ك�ي �أ دمـــا�ت �ت ، و�خ ـ�ي �ت ـــار كو�ي �ن لـ�ف د�ي ـــع 1,881 �أ وا�ق عج��ة �ب ـ�ق ومرا �ي د�ق عتـــا�ب �ت � مل علـــى �أ ـ�ت ، وا�ش ـ�ي �ت كو�ي
ـ�ن  �ي �ي ارج� ـ�ن ال�خ �ي �ق �ة المد�ق لال�ي �ق ـ�ة علـــى اس�ت ظ�ف راءا�ت للمحا� ج� مـــاد عـــدد مـ�ن ال�إ اع�ت موعـ�ة �ب ـــوم الم�ج �ق ا و�ت . هـذ� ـ�ي �ت ـــار كو�ي �ن لـ�ف د�ي �أ

. ـ�ق �ي د�ق ال�ت عتلـ�ق �ب � ـ�ي لا �ت دمـــا�ت ال�ت ـــا�ت ال�خ عـ�ة مصرو�ف �ي لـــ�ك ط�ب ـ�ي ذ� مـــا �ف �ب

: �ي واعد السلو�ك المه�ن ز� �ق �ي عز� 2- �ت

دار�ة  لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض ــداءًً م�ن �أ �ت ، ا�ب �ي واعــد الســلو�ك المــه�ن �ق ام �ب ز�ت ــر الال� �ي علــى معا�ي لــى �أ �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــد �ب �ن س�ت �ي
اســا�ت  لال س�ي �ي م�ن �خ واعــد الســلو�ك المــه�ن طــار �ق ز� �إ �ي ــز�ع دار�ة علــى �ت لــس ال�إ حــرص م�ج لــ�ك �ي . لذ� �ن �ي �ف ــع المــوظ� م�ي لــى ج� ووصــولاًً �إ
ــوم  �ق . و�ي مــوع�ة ــى ســمع�ة الم�ج �ة عل ظ�ف �ة والمحــا� �ي اه�ة والمصــدا�ق ز�ن ــال� ــ�ك �ب �ن ــع ال�ب م�ت مــرار �ت ــى اس�ت كــد عل ؤ�ت ــراءا�ت صــارم�ة � ج� و�إ

: �ي كــو�ن م�ن ال�آ�ت �ت �ي �ت �ي وال�ت طــار الســلو�ك المــه�ن ــم�ة ل�إ ظ�ن ــراءا�ت الم� ج� اســا�ت وال�إ �ة للس�ي ــو�ي ــع�ة س�ن مراج� دار�ة �ب لــس ال�إ م�ج

	y . �ي ا�ق السلو�ك المه�ن �ث م�ي

	y.عتارض� المصالح اس�ة � س�ي

	y . �ة ا�ت العلا�ق طرا�ف ذ� اس�ة ال�أ س�ي

	y . �ة المعلوما�ت اس�ة سر�ي س�ي

	y . ا�ت ال�ف لاغ� ع�ن الم�خ �ب اس�ة ال�إ س�ي

	y.سفاد و�ة وال� حف�ة الر�ش اس�ة مكا� س�ي

�ت  �ي �ي �ب �ف �ة لمــوظ� ــس�ب ال�ن ــ�ك �ب ل ــر كذ� م هــا، وال�أ ام �ب ز�ت ــى الال� ــاء عل ع�ض ــع ال�أ و�ق اســا�ت و�ي هذ� الس�ي ــى ه دار�ة عل ــس ال�إ ل ــع م�ج طل و�ي
ــر  �ش ــى �ن �ي عل �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــرص �ب ح ــا �ي هــا. كم ام �ب ز�ت اســا�ت والال� هذ� الس�ي ــى ه �ث الاطلاع عل �ي م�ن ح�ي �ت ــو�ي ــل الك مو�ي ال�ت

. �ة �ة دور�ي وعــو�ي ــرا�ت �ت �ش �ة و�ن �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج �ت لال �ب �ة م�ن �خ �ي لا�ق �خ ــر ال�أ �ي المعا�ي ام �ب ز�ت �ة الال� ــا�ف �ق �ث

: �ن �ي �ف الموظ� مام �ب 3- الاه�ت

ــاداًً  �ن لــ�ك اس�ت ــه، وذ� �ي �ف ــع موظ� م�ي �ن ل�ج ــواز� لا�ق والعــدال�ة وال�ت �خ ــال�أ ستــم �ب � �ة عمــل �ت �ئ �ي ــل�ق �ب �خ امــه �ب ز�ت �ي ال� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب �ي
هم  ــارك�ت �ن وم�ش �ي �ف �ن المــوظ� مــك�ي ــى �ت ــاًً م�ن حرصــه عل طلا�ق هــا. وا�ن ز�ت �ب ــع� �ي �ي �ة ال�ت ســس�ي ــم المؤ� �ي �ة وال�ق ــرع�ي ــاد�ئ ال�ش ــى الم�ب ل �إ
ــا�ت  ــوا�ت علــى ســماع �آراء وملاحظ� ــر س�ن ــر م�ن ع�ش ك�ث ذ�ن �أ �ي م� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــرص �ب ، �ي دار�ة ــا�ت ال�إ و�ي ــع مس�ت م�ي �ي ج� اعــل�ة �ف ال�ف
�ة  ــر�ي �ش دار�ة المــوارد ال�ب �ت �إ طــل�ق ــد �أ "، ول�ق ــر�ق ــع ال�ف صن�ن ــعار "معــاًً � ــح�ت �ش ، �ت �ي �ف �ي ــوظ� ــا�ن ال �ي �ب لال الاس�ت ــ�ك م�ن �خ ل �ن وذ� �ي �ف المــوظ�
�ي  �ف مــال�ي مــوظ� ج� ا العــام %90 م�ن �إ ــارك�ة هذ� �ة الم�ش ــس�ب �ت �ن ــل�غ �ث �ب �ن ح�ي �ي �ي �ف ــو�ي للمــوظ� ــا�ن الس�ن �ي �ب مــوع�ة الاس�ت حتــول للم�ج وال�
هــم،  طلعا�ت �ن و�ت �ي �ف ــا�ت المــوظ� ــالاطلاع علــى ملاحظ� ــا �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــوم ال�إ �ق ــا�ن �ت �ي �ب �ج الاس�ت ــا�ئ �ت ــاءًً علــى �ن �ن . و�ب مــوع�ة الم�ج
 ، �ن �ي �ف طلعا�ت الموظ� �ق �ت �ي ــح�ق ا�ت و�ت �ة الملاحظ� �ة علــى معــال�ج �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت عتمــل ال�إ � ، ــا�ن �ي �ب �ي الاس�ت ــم مــا ورد �ف �ي �ي �ق عــد دراس�ة و�ت و�ب
ــر  طو�ي ــداع وال�ت �ب ــم�ة للعمــل وال�إ �ة الملا�ئ �ئ �ي ــر ال�ب �ي و�ف �ت لــ�ك �ب ، وذ� �ة �ي �ف �ي ــاءا�ت الــوظ� ظ�ف علــى الك�ف حــا� ــ�ك و�ي �ن ظ�ف مــوارد ال�ب ــح� مــا �ي �ب

: ــل�ي ــا�ن مــا �ي �ي �ب ــو�ة م�ن الاس�ت �ج المرج� ــا�ئ �ت هــم ال�ن ــاء. وم�ن �أ �ق والار�ت

	1 .. �ي �ف �ي اط الوظ� �ب ز�ز�عت الار�ت  �ة � �ب اذ� �ة عمل �ج �ئ �ي ل�ق �ب �خ

	2 مر.. �ي المس�ت �ف �ي ر الوظ� طو�ي �ي وال�ت مو المه�ن دعم ال�ن

	3 .. �ن �ي �ف ا والموظ� �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ن ال�إ �ي عفال �ب واصل ال� د ال�ت وط�ي �ت

	4 �ة العمل.. �ئ �ي �ي �ب �ة �ف �ي ا�ف �ف �ة وال�ش �ي �ة المه�ن ا�ف �ق �خ �ث رس�ي �ت

حــرص  لــ�ك �ي ــاح، لذ� �ج ا ال�ن �ي هذ� ــركاء �ف �ن �ش �ي �ف �ن المــوظ� احــه، و�أ �ج ســاس �ن ــر�ي هــو �أ �ش صنــر ال�ب �ن الع� �أ �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي م�ن �ب ؤ� و�ي
حســاس  ــد علــى �إ ك�ي �أ ، وال�ت ــاد�ة ــاح والر�ي �ج ــر�ة ال�ن ــل المــواه�ب لمواصــل�ة مس�ي �ض �ف طــا�ب �أ �ق ، واس�ت �ة ــر�ي �ش ــر كــوادره ال�ب طو�ي علــى �ت
ــراك�ة  لال ال�ش ــر م�ن �خ طو�ي �ب وال�ت ــدر�ي �ي ال�ت مــر �ف �ث س�ت ا �ي الــولاء لهــا. لذ� ــعورهم �ب ز� �ش �ي ــز�ع ســس�ة و�ت لــى المؤ� مــاء �إ �ت الا�ن �ن �ب �ي �ف المــوظ�
ز�  �ي ــز�ع ــه ل�ت �ي �ف �ة لموظ� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ال�ت ــل ال�ب �ض �ف ــر �أ و�ف ــوى العالــم، و�ي �ب علــى مس�ت ــدر�ي دمــا�ت ال�ت ــدم�ي �خ ــل م�ق �ض �ف عتــاو�ن مــع �أ وال�

. �ة �ـبـرا�ت الـعمـل�ي ال�خ �ـقـاء �ب �ة والار�ت �ي �ن المـهـارا�ت ال�ف

ــرام�ج  ــاًً علــى �ب �ف ــد حصــل 2,592 موظ� �ق ، �ف �ن �ي �ف �ة للمــوظ� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج والــدورا�ت ال�ت ــدًًا م�ن ال�ب �ي عد�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب ــد �ق ول�ق
ــل: ــوى عالــم�ي م�ث �ب علــى مس�ت ــدر�ي دمــا�ت �ت ــدم�ي �خ ــد مــع م�ق عتا�ق ــم ال� ــد �ت ، و�ق �ب ــدر�ي معــدل 96,474 ســاع�ة �ت �ة �ب �ي �ب ــدر�ي ودورا�ت �ت

	y. �ي ذ� �ي �ف �ن ر ال�ت طو�ي غ�ن لل�ت ر� دس�ب ه�ي

	y.ر �ن ار�ت غ�

	y. ز� مود�ي

	y.عمال ارد لل�أ �ة هار�ف كل�ي

	y. �ت كروسو�ف ما�ي

	y.ا �ي ولو�ج ك�ن �ج للعلوم وال�ت ل�ي امع�ة ال�خ �ج

	y. اد�ة �ي لل�ق المعهد الوط�ن

	y.IE امع�ة �ج

�ف  صتــاص كل مــوظ� � حــس�ب ا�خ ، �ب �ة �ي �ب ــدر�ي ــدورا�ت ال�ت �ن لل �ي �ف �ة المــوظ� ــاج� ــدّّر ح �ق ــاًً، و�ت ــرام�ج دور�ي �ة ال�ب ــل�ي اع �ب �ف ــدر�ي دار�ة ال�ت ــم �إ ّ �يّق � و�ت
�ت  �ي ــر كــوادر �ب طو�ي �ة ل�ت ــاد�ي �ي ــرام�ج �ق لــ�ك �ب ــ�ك ككل، وكذ� �ن عمــال ال�ب ــط�ي �أ �غ �ة �ت صــص�ي �خ ــرام�ج �ت الــ�ك �ب . وه�ن ــه العمــل�ي �خ ار�ي ــه و�ت ر�ت �ب و�خ

ــل. �ب �ق �ي المس�ت ــاد�ي �ي ــل �ق ه�ي �أ مــد�ة ل�ت �ي المع�ت �ف �ي ــوظ� �ب ال عتــا�ق طــط ال� �ق �خ �ي و�ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي ال�ت

 : اد�ة �ي مهارا�ت ال�ق �ن �ب �ي عتل�ق �ن م� �ي �ي �ب در�ي �ن �ت �ي ام�ج ر�ن اح �ب �ج �ن اد�ة �ب �ي �ي لل�ق �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب م�ي كاد�ي د�ت �أ لال عام 2025، ع�ق و�خ

. اد�ة �ي �ي ال�ق ز� �ف م�ي اع�ة ال�ت -ص�ن

. سسا�ت اد�ة المؤ� �ي ام�ج �ق ر�ن -�ب
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ــم  ، وض� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــوى م�ج ــادا�ت علــى مس�ت �ي ــادم م�ن ال�ق ــل ال�ق �ي ــر مهــارا�ت ال�ج طو�ي �ن ممّّصــم ل�ت �ي ــام�ج ر�ن وكلا ال�ب
ــل�ق  �ي �خ مــر الذ� ، ال�أ �ة �ي �ة مصــر العــر�ب مهــور�ي �ة وج� ــرك�ي �ة ال�ت مهــور�ي �ن وال�ج حــر�ي �ت ومملــك�ة ال�ب ــاركًًا، م�ن دول�ة الكــو�ي 51 م�ش ــا�ن ام�ج ر�ن ال�ب
ــر  . كمــا ح�ض مــوع�ة ــوى الم�ج �ة علــى مس�ت ــاد�ي �ي �ة المهــارا�ت ال�ق ــم�ي �ن �ي �ت ــاء �ف �ن عتــاو�ن ال�ب ــا�ت وال� ا�ف �ق ــوّّع ال�ث �ن ــرا�ت و�ت �ب ــادل ال�خ �ب ــاءًً ل�ت �ض �ف

: ــا، وه�ي �ي ا�ن س�ب �ت ومملــك�ة �إ �ي دول�ة الكــو�ي عتــدد�ة �ف �ة م� ــم�ي عتل�ي �ة و� �ي �ب ــدر�ي ــرام�ج ور�ش عمــل �ت �ي ال�ب ــاركو�ن �ف الم�ش

ىؤ�.-	 �ق الر �ي حت�ق �ي � داع �ف �ب طور، وال�إ حتول وال�ت ز� على ال� رك�ي ، وال�ت �ة �ي �ج �ي را�ت اد�ة الاس�ت �ي �ة ال�ق م�ي �ن �ت

ام -	 ــز� ــ�ن الال�ت �ي مــع �ب �ي �ج مــر الــذ� ــل كل مــ�ن IE Business School و Financial Times، ال�أ �ب عــد�ت مــ�ن �ق ــ�ة �أ اعل�ي �ف ور�ش عمــل �ت
عمــال. ــ�ي عالــم المــال وال�أ عقــ�ي �ف ــ�ق العملــ�ي الوا� �ي ط�ب مــ�ي وال�ت كاد�ي ال�أ

	-. �ة عفل�ي ا�ت ال� حتد�ي �ة ال� معال�ج عتل�ق �ب � ، �ت موع�ة وى الم�ج رك�ة على مس�ت �ت ع م�ش ار�ي عداد م�ش �إ

ــرا�ت  �ب لاص�ة المهــارا�ت وال�خ ــاركو�ن �خ ــه الم�ش �ي عتــرض� �ف ــا، اس� �ي ا�ن س�ب ــد – مملــك�ة �إ �ي مدر�ي ــم �ف �ي �ق ــرّّ�ج �أ �خ ــل �ت ح�ف ــرام�ج �ب ــم�ت ال�ب �ت �ت وا�خ
. ــام�ج ر�ن ال�ب �ة �ب عتــل�ق عهم الم� ــار�ي لال عــرض� م�ش وهــا م�ن �خ ست�ب �ي اك� ال�ت

�ة  ــح الــدراس�ي ــم الم�ن د�ي �ق �ق �ت هــم ع�ن طــر�ي كمــال دراس�ت ــه لاس�ت �ي �ف ــد�ة لموظ� رصــاًً عد�ي ــاًً �ف و�ي �ي س�ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب �ق كمــا �ي
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي حــرص �ب . و�ي �ة �ي ــهادا�ت المــه�ن ستــا�ب ال�ش ــع علــى اك� �ي �ج �ش ــوس، والدعــم وال�ت كالور�ي ــر، ودراس�ة ال�ب �ي سج��ت لــدراس�ة الما
هــم والــرد علــى  ا�ت طل�ب ، والعمــل علــى دعــم م�ت ــ�ك �ن ال�ب �ن �ب ــل العامــل�ي �ي م�ث �ة ل�ت �ة ومــر�ن ــر�ف واصــل مح�ت دوا�ت �ت ــود �أ �ي علــى وج� �ت الكــو�ي
عتــدد�ة  ــالا�ت عمــل م� �ن م�ج �ي صتــال �ب ــاط ا� �ق لــو�ن �ن م�ث ، �ي �ة ــل�ف �ت دارا�ت م�خ ــو�ن م�ن �إ ّ�ن عمــال م�يّع ــركاء �أ ــ�ك 8 �ش �ن لــدى ال�ب هم، �ف سفــارا�ت � اس�ت

. �ة ــح�ي ــكل ار�ي هــم �ب ا�ت هــم وملاحظ� ــداء ارا�ئ �ن م�ن ا�ب �ي �ف مــك�ن المــوظ� �ة �ت �ة عمــل صــح�ي �ئ �ي ــل�ق �ب �ي �خ ســهم �ف ممــا �ي

�ي  سنــا�ئ صنــر ال� �ن الع� �أ �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ز�ت �ب ــع� ، �ي �ة صتــاد�ي � ــا�ة الا�ق �ي العمــل والح�ي ــراًً لدورهــا �ف د�ي �ق �ة و�ت �ة المــر�أ مــكا�ن ــاًً �ب ما�ن �ي و�إ
طــا�ب  �ق اس�ت �ة �ب ــس�ب هذ� ال�ن ــاد�ة ه �ي لــى ز� ه �إ �ة عــام 2025، مــع ســع�ي هــا�ي ــى �ن ــه ح�ت ــوى العامــل�ة لد�ي مــال�ي ال�ق ج� ــكل %24.04 م�ن �إ �ش �ي

 . �ة �ي �ج �ي ــرا�ت �ي الاس�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب �ي ــاس�ب مــع رؤ� �ن �ت �ي �ت ــاءا�ت ال�ت المــواه�ب والك�ف

: ة� ماع�ي �ت ة� الج�ا ول�ي 4- المؤ�س

ذ�  �ي �ف �ن لالهــا علــى �ت حــرص م�ن �خ ، و�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة �ب �ي �ج �ي ــرا�ت �ي اس�ت ــاًً �ف وهر�ي صنــراًً ج� �ة ع� مــاع�ي �ت �ة الاج� ول�ي عتــد المــؤ�س �
ز�  �ي ــز�ع ــم و�ت ــى دع ل هــد�ف �إ ــا �ت مــع، كم �ت حئ الم�ج ــرا� ــع �ش م�ي ــى ج� عنكــس عل � �ي �ي ــا�ب �ج ــر ا�ي �ث �ة و�أ ــا�ف ــم�ة م�ض �ي ا�ت �ق �ة ذ� ــوع�ي ــادرا�ت �ن م�ب

 . �ة مــع�ي �ت صعــد�ة الم�ج ــل�ف ال�أ �ت ــدام�ة علــى م�خ �ة المس�ت ــم�ي �ن ز�ئ ال�ت هــدا�ف وركا� �أ

 ، هــا الصــح�ة ، م�ن مــع�ي �ت ــوع�ة م�ن العمــل الم�ج �ن ــالا�ت م�ت ــمل�ت م�ج ــادرا�ت عــد�ة �ش �ي م�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب طــار �أ ا ال�إ �ي هذ� و�ف
حتــول  ــكار، وال� �ت ــادرا�ت الا�ب ، وم�ب ــح�ث العلــم�ي ، وال�ب �ة ، ودعــم الطــل�ب ــا�ب �ب ــدرا�ت ال�ش �ة �ق ــم�ي �ن ، و�ت �ة ــاض� ، والر�ي �ة ــا�ف �ق ــم، وال�ث عتل�ي وال�
. وم�ن  �ة وعــو�ي ــرام�ج ال�ت ، وال�ب �ة طــوع�ي عمــال ال�ت ذ� ال�أ �ي �ف �ن ، و�ت �ة �ئ �ي �ة علــى ال�ب ظ�ف ، والمحــا� ــاص�ة ــا�ت ال�خ اج� �ي و�ي الاح�ت �ة ذ� ، ورعــا�ي ــم�ي الر�ق

: ــل�ي ــادرا�ت مــا �ي هذ� الم�ب ــرز� ه �ب �أ

	y مــر ــع، ال�أ �ي ــور حكومــ�ي ر�ف ح�ض ، و�ب ــ�ت ــ�ي دولــ�ة الكو�ي " �ف دمــا�ن ــر" مــ�ن "مركــز� عــلا�ج ال�إ ــاح العا�ش �ن ــر "ال�ج طو�ي وســع�ة و�ت ــاح �ت �ت �ت ا�ف
 ، ــر�ة ط�ي ــ�ة ال�خ هذ� ال�آ�ف ــ�ة هــ ــ�ة لمعال�ج ماع�ي �ت �ة الا�ج ول�ي المســؤ� " والحــس العالــ�ي �ب ــ�ي �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي عكــس حــرص "�ب �ي �ي الــذ�
�ن  ــ�أ ، علمــاً �ب ــ�ن �ي عتا�ف كاملــ�ة للم� �ة م�ت �ي سنــا�ن � ــ�ة و�إ ــ�ة صح�ي �ئ �ي ــر �ب �ي و�ف ــل، و�ت ه�ي �أ دمــا�ت العــلا�ج وال�ت ــر �خ طو�ي ــ�ي �ت والمســاهم�ة �ف
لــغ�  �ب �ة �ت �ي عا�ب �ي ــ�ة اســ�ت طا�ق ــ�ة �ب ر�ف ــم 11 غ� �ض ــع، و�ت ــر مر�ب ــار�ب 900 م�ت �ق مــ�ت علــى مســاح�ة �ت �ي ُ�ق ــر �أ ــاح العا�ش �ن ــد�ة لل�ج د�ي وســع�ة ال�ج ال�ت
ــ�ة  ر�ف ــ�خ وغ� ، ومط�ب راحا�ت لــى 3 اســ�ت ــ�ة �إ ا�ف ض� ــى، �إ ــر�ف للمرض� ــ�ة و8 غ� ــ�ة ملاحظ� ر�ف ــ�ة وغ� رد�ي ل �ف ــ�ي عــز� �ت ر�ف ــمل غ� �ش راً، �ت 22 ســر�ي
�ة  �ي عا�ب �ي ــ�ة الاســ�ت ــع الطا�ق ــم ر�ف لــ�ك �ت ذ� ، و�ب �ة ل�ي �ي ــ�غ �ش دمــا�ت ال�ت صصــ�ة لل�خ �ن م�خ ــاز� ، و3 م�خ ــ�ش �ي �ت �ف ــرى لل�ت �خ ــار�ة و�أ �ي ــ�ة للز� ر�ف طعــام، وغ�
ســس عــام 2005  �أ ــد �ت " �ق دمــا�ن �ن "مركــز� عــلا�ج ال�إ لــى �أ ــه �إ و�ي �ن ا مــع ال�ت . هــذ� وســع�ة هذ� ال�ت ــاح هــ �ت �ت عــد ا�ف راً �ب لــى 569 ســر�ي �إ
ــى علــى  ــ�ي مســاعد�ة المرض� ُســهم �ف كاملــ�ة �ت ــ�ة م�ت ل�ي ه�ي �أ ــ�ة و�ت �ي ــ�ة علا�ج �ئ �ي كــو�ن �ب "، ل�ي ــ�ي �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي مســاهم�ة مــ�ن "�ب �ب
ــ�ة  ماع�ي �ت ــ�ة والا�ج �ي ــ�ب الط�ب وا�ن ــمل ال�ج �ش دمــ�ة �ت �ق �ة م�ت ــ�ة وســلوك�ي �ي رامــ�ج علا�ج ــلال �ب ــ�ة مــ�ن �خ ع�ي �ي هــم الط�ب ا�ت لــى ح�ي العــود�ة �إ

. ــ�ة �ي �ن ــ�ة وال�ف �ي اض� �ة والر�ي سفــ�ي � وال�ن

	y ــ�ي ــ�ة �ف ــر�ة عمل�ي �ب ــرّ�ج مــ�ن كســ�ب �خ �خ ــ�ي ال�ت �ث امعــ�ة وحد�ي ــ�ة ال�ج ــ�ن طل�ب مك�ي وعــه ل�ت ول مــ�ن �ن امــ�ج )KFH Academy( ال�أ ر�ن طــلا�ق �ب �إ
ــكار،  �ت ــ�ي والا�ب م ــول الر�ق حت ــلام، وال� ع ــ�ة وال�إ ــا�ت العامّ ــل العلا�ق ــ�ة م�ث وع �ن ــم مســارا�ت م�ت د�ي �ق ــع �ت ، م ــ�ت ــ�ي الكو�ي ــ�ك �ف �ن ــر �ب ك�ب �أ

. �ة دســ�ي ع اله�ن ــار�ي ، والم�ش دمــا�ت العامــ�ة وال�خ

	y لــ�ك ، وذ� ــ�ت ــ�ي الكو�ي �ي �ف را�ن �ب مــ�ن السّــ�ي �ة لل�أ �ق ــر مســا�ب ك�ب عتــد �أ ــ�ي � " ال�ت ــ�ت ــو�ن الكو�ي �ة مــع "هاكا�ث �ي �ج �ي را�ت ــراك�ة الاســ�ت ــد ال�ش د�ي �ج �ت
. والــ�ي الــ�ث علــى ال�ت للعــام ال�ث

	y ــم �ت لالهــا �ي ــ�ي مــ�ن �خ ــ�ة "كــودد" وال�ت م�ي كاد�ي عتــاو�ن مــع �أ ال� " �ب رمــ�ج �ب ــ�ت �ت ــادر�ة "الكو�ي �ة مــع م�ب �ي �ج �ي را�ت ــ�ك الاســ�ت �ن ــراك�ة ال�ب ــد �ش د�ي �ج �ت

 . ــ�ي ا�ن ــكل م�ج �ش ــ�ة �ب رم�ج ا�ت ال�ب ساســ�ي ــلال العــام علــى �أ ــ�ة �خ ــر مــ�ن 1000 طالــ�ب وطال�ب ك�ث ــ�ب �أ در�ي �ت

	y ــ�ي ــارك�ة �ف ــ�ة للم�ش �ي ــا�ت الما�ئ ــ�ت للدرا�ج ــ�ب الكو�ي �خ �ت "، لدعــم م�ن ــ�ي �ت حــر�ي الكو�ي ــاد�ي ال�ب �ة مــع "ال�ن �ي �ج �ي را�ت ــراك�ة الاســ�ت ــد ال�ش د�ي �ج �ت
ــ�ي  ــرز� �ف �ب �ي ال�أ �ج �ي را�ت �ك الاســ�ت ــر�ي " ال�ش ــ�ي �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي عــد "�ب ــ�ث �ي ، ح�ي ــ�ة رك�ي م�ي حتــد�ة ال�أ ــا�ت الم� ــ�ي الولا�ي طولــ�ة العالــم �ف �ب

اً. و�ي ــ�ق ســ�ن ر�ي ــ�ة ال�ف رعا�ي

	y ــ�ة مع�ي ــراك�ة مــع "ال�ج هــا ال�ش ، وم�ن اصــ�ة ــا�ت ال�خ ا�ج �ي و�ي الاح�ت ــذ� ــ�ة �ب �ي ــا�ت المع�ن �ئ �ة مــع اله�ي �ي �ج �ي را�ت ــراكا�ت الاســ�ت ــد ال�ش مواصلــ�ة ع�ق
هــم". �ف �ي وظ� ــركاء ل�ت ــ�ة "�ش �ي ــادر�ة الوط�ن "، ودعــم الم�ب ــ�ن �ي ــ�ة المعو�ق ــ�ة لرعا�ي �ي �ت الكو�ي

	y رامــ�ج ــادرا�ت وال�ب ــد مــ�ن الم�ب ــذ� عد�ي �ي �ف �ن لّــ�ة ل�ت ــر مظ� �ب عت�ت ــ�ي � ــلال حملــ�ة "Keep it Green"، ال�ت �ة مــ�ن �خ �ي ا�ئ �ن �ث ــادرا�ت اســ�ت م�ب
. ــ�ي �ئ �ي ــر والوعــ�ي ال�ب �ي �ض �خ دام�ة وال�ت ــم الاســ�ت اه�ي ــز� م�ف �ي ز�عت ــ�ة و� حما�ي ــ�ة �ب �ي ع المع�ن ــار�ي والم�ش

	y. �ت ل الكو�ي �ة دا�خ �ف عت�ف سر الم� ر الطعام لل�أ �ي و�ف �ي �ت �ة للمساهم�ة �ف ا�ث غ� �ي للطعام وال�إ �ت �ك الكو�ي �ن عتاو�ن مع ال�ب ال�

	y ، ــ�ك �ن �ي لل�ب �ج �ي را�ت �ك الاســ�ت ــر�ي ّ ّعــاو�ن مــع ال�ش ال�ت ــار�ك �ب ــا�ن الم�ب ــهر رم�ض لــ�ة �ش مهــور ط�ي ــ�ي لل�ج حتــدّ�ي الم�ش �ة ل� �ق ــر مســا�ب ك�ب ــم �أ �ي ظ�ن � �ت
.)V-Thru( ــ�ق �ي ط�ب �ت

	y واصــر ــم �أ دع�ي ــ�ة �ت هم�ي ــر"، كرســال�ة عــ�ن �أ �ي ــهر ال�خ ــ�ي �ش ــر �ف �ي ال�خ واصــل �ب ــل "�ت ــ�ي الحا�ف ا�ن امــ�ج الرّم�ض ر�ن و�ق لل�ب ــر مســ�ب �ي ــاح غ� �ج �ن
 " ــا�ن لــ�ة رم�ض ــع "ما�ج �ي وز� ــم، و�ت طــار صا�ئ �ف هــا: حملــ�ة �إ رز� �ب ، �أ وعــ�ة �ن ــط�ة م�ت �ش �ن امــ�ج علــى �أ ر�ن مل ال�ب ــ�ت ــ�ث ا�ش مــع، ح�ي �ت ــ�ي الم�ج ــط �ف را�ب ال�ت
د،  ــ�ي المســا�ج ــ�ة �ف ا�ف �ي دمــ�ة ال�ض "، و�خ ــ�ي �ت حمــر الكو�ي ــ�ة الهــلال ال�أ مع�ي عتــاو�ن مــع "�ج ال� ــ�ة �ب �ف عت�ف ســر الم� ــد علــى ال�أ وكســو�ة الع�ي
موعــ�ة  ــم م�ج د�ي �ق ، و�ت ــ�ة �ي ذ�غ � ــ�ي ال�ت ــ�ن �ف �ي �ي صا�ئ �خ ــاء و�أ ط�ب عتــاو�ن مــع �أ ال� ــ�ة �ب وعو�ي وهــا�ت �ت د�ي �ي ــم سلســل�ة �ف د�ي �ق لــى �ت ــ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ــلال موعــد  ــ�ة عــدم الســرع�ة �خ ا�ف �ق " عــ�ن المــرور، و�ث ــ�ة ل�ي ار�ة الدا�خ عتــاو�ن مــع "وز� ال� وعــو�ي �ب ــوى �ت مــ�ن مح�ت �ض �ت ــرى �ت �خ وهــا�ت �أ د�ي �ي �ف

طــار. �ف ــاء موعــد ال�إ �ن �ث د�ي عملهــا �أ ــؤ� ــ�ي �ت هــا�ت ال�ت ــد مــ�ن ال�ج طــار مــع عد�ي �ف ــارك�ة ال�إ ــادرا�ت م�ش لــى م�ب ــ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ طــار، �ب �ف ال�إ

	y.م ر�آ�ن الكر�ي لاو�ة ال�ق �ة ل�ت و�ي " الس�ن �ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي رّاء �ب �ة "�ق �ق ر م�ن مسا�ب �ة ع�ش �ي ا�ن �ة ال�ث سن�خ طلا�ق ال� �إ

	y.2025 لال العام الدّراس�ي �ن �خ �ي �ج ر�ي �ة ال�خ دس�ي للطل�ب م اله�ن ّصم�ي �ي معرض� ال�ت �ة �ف رّ�ج الطل�ب �خ ع �ت ار�ي مواصل�ة دعم م�ش

	y " ــ�ت ــد الكو�ي درلا�ن رو�ن �ت ــروع "و�ن " ودعــم م�ش ــ�ة �ي �ت �ة الكو�ي اح�ي ــروعا�ت الســ�ي ــرك�ة الم�ش �ة مــع "�ش �ي �ج �ي را�ت ــراك�ة الاســ�ت ــد ال�ش د�ي �ج �ت
. اح�ي طــاع الســ�ي ط ال�ق ــ�ي �ش �ن ــ�ي �ت ــ�ت �ف ــ�ة الكو�ي �ي اً لرؤ� ــز� �ي ز�عت �

	y ــا�ت و�ي ــورا�ت ومح�ت �ش " مــ�ن م�ن ــ�ي �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي دمــه "�ب �ق ــلال مــا �ي " مــ�ن �خ ــ�ة ــى درا�ي كــ�ن عل ــ�ة "ل�ن د�ة حمل دعــم ومســا�ن
حتــاد  عتــاو�ن مــع ا� �ي وال� ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن �ق مــع �ب سنــ�ي � ال�ت لــ�ك �ب مهــور، وذ� ــ�ة لــدى العمــلاء وال�ج ــ�ة المال�ي ا�ف �ق ــز� ال�ث �ي ز�عت ــ�ة ل� هاد�ف

. ــ�ت مصــار�ف الكو�ي

	y ــ�ة وع�ي ــه" لل�ت ــوى م�ن �ق َ �أ ــ�ت �ن ، و"�أ ــد�ي ســرطا�ن ال�ث ــ�ة �ب وع�ي ــه" لل�ت ــوى م�ن �ق ِ �أ ــ�ت �ن ــل "�أ ــ�ة م�ث ــ�ة الحص�ي وعو�ي ــاح الحمــلا�ت ال�ت �ج مرار �ن اســ�ت
. وعــ�ة �ن ــ�ة م�ت �ي �ف �ي �ق �ث ــدوا�ت �ت ــ�ة و�ن وعو�ي ــا�ت �ت عفال�ي ــ�ت � م�ن �ض ــ�ي �ت ا، ال�ت ا�ت روســ�ت ســرطا�ن ال�ب �ب

	y.ر م�ب و�ف هر �ن �ي �ش وم العالم�ي للسكر�ي �ف �ة ال�ي اس�ب م�ن كامل�ة �ب �ة الم�ت مرار الحمل�ة الحص�ي اس�ت

	y ــ�ك �ن مــا�ن ال�ب �ي ــاً مــ�ن �إ طلا�ق ســلام�ي ا�ن ــل ال�إ مو�ي ــال ال�ت ــ�ي م�ج ــ�ة �ف �ي �ب در�ي ــ�ة والــدورا�ت ال�ت ــد مــ�ن الــور�ش العمل�ي ــم العد�ي د�ي �ق �ت
مــع. �ت ــ�ة للم�ج ــاد�ة المعر�ف �ي ــز� الوعــ�ي وز� �ي ز�عت ــرور�ة � �ض �ب

	y ــر ك�ث ــد عمــره ل�أ م�ت �ي �ي " والــذ� ــ�ة ــ�ي "مــع الطل�ب ا�ف �ق مــ�ي وال�ث عتل�ي امــ�ج ال� ر�ن ــاء ال�ب ح�ي عــاد�ة �إ �إ ــ�ي �ب �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي مســاهم�ة �ب
ــر  ك�ث لــغ� �أ عــدد �ب امــ�ج 24 مدرســ�ة �ب ر�ن ــ�ي ال�ب ــار�ك �ف ــو"، و�ش صنــ�ة "�ف ار�ة الاعــلام وم� ــ�ة ووز� �ي ر�ب ار�ة ال�ت عتــاو�ن مــع وز� ال� مــ�ن 50 عامــاً، �ب

. ــ�ة مــ�ن 100 طالــ�ب وطال�ب

ة� للعام 2025: مع�ي �ت دمة� الم�ج عمال ال�خ �ي �أ �ي �ف �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي "مساهما�ت �ب �ي �ت ار الكو�ي �ن الد�ي م�ة �ب �ي "ال�ق

رعا�ت  �ب المساهما�ت وال�ت
ة� �ي سنا�ن ة� والا� ر�ي �ي ال�خ

وعة�  الحصة� المد�ف
دم  �ق �ت لل�ت ة�سسؤ� الكو�ي لم

العلم�ي

ام�ج  ر�ن وعة� ل�ب الحصة� المد�ف
ة� �ي دعم العمالة� الوط�ن

وعة� لمعهد  الحصة� المد�ف
ة� �ي الدراسا�ت المصر�ف

KD 46,314,234KD 5,559,154KD 18,431,551KD 1,689,617

87 86

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت
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�ة  صتــاد�ي � ــا�ة الا�ق ــر علــى الح�ي �ي ــر ك�ب �ث ، لمــا لهــا م�ن �أ �ي ــا�خ يّيّغّـر الم�ن  � �ة وال�ت �ئ �ي ــا ال�ب ا�ي �ض �ق اصــاًً �ب مامــاًً �خ �ي اه�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول�ي �ب �ي
ا  ــهذ� ــم�ة �ب �ة المه�ت �ة والــدول�ي سســا�ت المحــل�ي ــا�ت والمؤ� �ئ عمــل مــع اله�ي طــوره، و�ي مــع و�ت �ت �ة الم�ج ــه�ض ــدام�ة و�ن �ة المس�ت ــم�ي �ن وال�ت
ــراك�ة  ــاًً ال�ش �ض �ي �ي )UNDP(، و�أ مــا�ئ �ن حتــد�ة ال�إ مــم الم� ــام�ج ال�أ ر�ن ــراك�ة مــع �ب هــا ال�ش دهــا، وم�ن �ي ع�ق ــراكا�ت ال�ت لال ال�ش �ن م�ن �خ �أ ال�ش
ــد م�ن  �ي عد�ي ــا�ت مهــم�ة �ف ا�ف ض� ســهاما�ت و�إ �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب �ق �ث �ي ، ح�ي �ت �ي دول�ة الكــو�ي �ة �ف �ئ �ي �ة العــام�ة لــل�ب �ئ مــع الــه�ي
ــر  �ي �غ �ة لل�ت �ي ــار الســل�ب �ة والحــد م�ن ال�آ�ث �ئ �ي �ة ال�ب حمــا�ي صتــل�ة �ب ــا�ت الم� عفال�ي ــط�ة وال� �ش �ن ــا وال�أ ا�ي �ض ال�ق ا�ت الصــل�ة �ب ــادرا�ت ذ� ع والم�ب ــار�ي الم�ش
هــا  مــوع�ة ووحدا�ت ــوى الم�ج لــ�ك علــى مس�ت ، وذ� ــو�ن ض�ف الكر�ب � �خ صتــاد م�ن � لــى ا�ق �ة للوصــول �إ هــود الــرام�ي ، والمســاع�ي وال�ج �ي ــا�خ الم�ن

. �ة �ـتـل�ف ـسـوا�ق م�خ �ي دول و�أ �ـشـر�ة �ف �ت الم�ن
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ــل  ك�ف ــراءا�ت �ت ج� اســا�ت و�إ �ق س�ي �ي ــط�ب لال �ت صحــا�ب المصالــح م�ن �خ �ن و�أ ــو�ق المســاهم�ي �ي ح�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــم�ي �ب �ي
 ، �ن �ي صص�ت �خ عمال م�ت �ي �أ لال وحــد�ت ل�ك م�ن �خ ، وذ� �ة ل�ي �ق ــو�ق ال�أ صحــا�ب ح�ق لــ�ك �أ ــمل ذ� �ش ، و�ي �ن ــع المســاهم�ي م�ي المعامــل�ة العــادل�ة ل�ج
ــدم�ة مســاهم�ي  ــا�ن علــى �خ عتمــل الوحد�ت ، و� �ن مــر�ي �ث و�ن المس�ت ؤ� ــع�ة �ش ا�ب ــرى لم�ت �خ ، وال�أ �ن و�ن المســاهم�ي ؤ� ــع�ة �ش ا�ب ولــى لم�ت ال�أ
صحــا�ب  �ة ل�أ وهــر�ي ــر المعلومــا�ت ال�ج �ي و�ف �ة و�ت �ي ــا�ف �ف صفــاح وال�ش � ــاس�ة ال�إ ز� س�ي �ي ــز�ع ، و�ت �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــر�ي �ب �ث ومس�ت

 . ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق المصالــح �ف

�ة العــام�ة  مــع�ي ماعــا�ت ال�ج �ت ــور اج� �ي ح�ض ، ولهــم الــح�ق �ف ز� �ي ــم�ي لا �ت �ة �ب ستــاو�ي ــو�ق م� ح�ق �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــع مســاهمو �ب م�ت �ت و�ي
ــاح،  ر�ب ــى ال�أ ، والصحــول عل دار�ة ــس ال�إ ل ــاء م�ج ع�ض ــار �أ �ي �ت �ي ا�خ ــح�ق �ف ودهــا، مــع ال �ن ــى �ب �ت عل صتــو�ي ( وال� �ة ــر العــاد�ي �ي �ة وغ� )العــاد�ي
ــام  ظ�ن ــس وال� س�ي �أ ــد ال�ت �ي ع�ق �ق مــا ورد �ف ــو�ق و�ف ــع الح�ق م�ي ، وج� ــ�ك �ن ــط�ة ال�ب �ش �ن �أ �ة �ب عتــل�ق ــا�ت الم� ا�ن �ي لــ�ك المعلومــا�ت وال�ب وكذ�

 . �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ــم�ة م�ن ال�ج ظ�ن مــا�ت الم� عتل�ي �ن وال� �ي ــوا�ن �ي وال�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ســاس�ي لـــ �ب ال�أ

ــاع  �ب ا�ت رهــم، �ب �ي �ن وغ� �ن ومــورد�ي �ي �ن �ن ودا�ئ �ن ومــودع�ي �ي �ف صحــا�ب المصالــح م�ن مــوظ� ــو�ق �أ �ي ح�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــم�ي �ب لــ�ك �ي وكذ�
. ـذ�لـ�ك ك�ـفـل  جـراءا�ت �ت ـ� اـسـا�ت و�إ س�ي

: و�ي ر الس�ن ر�ي �ق �ي ال�ت ا�ت الحوكمة� �ف طل�ب م�ت

�ي 2025/12/31 ار الملا�ك كما �ف ة� لك�ب حصص الملك�ي

هة� ة�ال�ج كل الملك�ي لد�ش ة�ال�ب سن�ب ال�

مار �ث ة�ئ العامة� للسا�ت � ر�ةاله�ي ا�ش �تم�ب 15.67%الكو�ي

ة� ماع�ي �ت ا�ت الج�ا �ن م�ي �أ ة�سسؤ� العامة� لل�ت ر�ةالم ا�ش ر م�ب �ي �تغ� 9.09%الكو�ي

صـر و�ن ال�ق ؤ� ـة� العامـة� ل�ش �ئ ر�ةاله�ي ا�ش �تم�ب 6.82%الكو�ي

ر. ك�ث س المال و�أ ملكو�ن %5 م�ن ر�أ �ن �ي �ي �ة للملا�ك الذ� علاه حصص الملك�ي دول �أ �ن ال�ج �ي �ب  �ي

هم: ا�ت ول�ي دار�ة ومؤ�س لس ال�إ اء م�ج عض� ا�ت �أ �ب واج�

: دار�ة لس ال�إ ا�ت العامة� لم�ج ول�ي 1- المؤ�س

ول ع�ن  . وهــو المــؤ�س ــم�ة الحوكــم�ة ظ�ن � �أ عتــل�ق �ب � اطــر، وكل مــا �ي �ة الم�خ �ي �ج �ي ــرا�ت ، واس�ت �ة �ي �ج �ي ــرا�ت هــدا�ف الاس�ت دار�ة ال�أ لــس ال�إ ــع م�ج �ض �ي
�ة  ســوا�ق المــال وكا�ف �ة �أ �ئ �ي وه�ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــا�ت �ب طل�ب �ة م�ت �ي ــل�ب كــد م�ن �ت �أ ــا، وال�ت �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــرا�ف علــى ال�إ �ش ال�إ
�ن  �ي �ف �ن والمــوظ� �ي �ن �ن والــدا�ئ �ن والمــودع�ي �ة علــى مصالــح المســاهم�ي ظ�ف عمــل علــى المحــا� ، و�ي �ة ا�ت الــعلا�ق ــرى ذ� �خ �ن ال�أ �ي ــوا�ن ال�ق
طــار  ــم�ن �إ �ة ض� صحــا�ف ــم �ب �ت هت �ت ــط� �ش �ن �ي و�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عمــال �ب دار�ة �أ �ن �إ كــد م�ن �أ �أ �ت صحــا�ب المصالــح، كمــا �ي رهــم م�ن �أ �ي وغ�
 . �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش �أ ــام �ب ام ال�ت ز�ت ، مــع الال� �ة ــل�ي اســا�ت الدا�خ �ة والس�ي �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج عتل�ي �ن وال� �ي ــوا�ن ال�ق

: كل الوحكم�ة ه�ي

لس �ن الم�ج كو�ي �ت

ــاء  ع�ض ــع�ة �أ ر�ب هــم �أ ــواًً، م�ن ــر ع�ض ــع�ة ع�ش ر�ب دار�ة م�ن �أ ــس ال�إ ل ــو�ن م�ج ك �ت ، �ي �ي �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ســاس�ي لـــ �ب ــام ال�أ ظ�ن ــاًً لل� �ق و�ف
دار�ة  لــس ال�إ �ي م�ج �ة �ف ــو�ي كــو�ن مــد�ة الع�ض ، و�ت ــراع الســر�ي �ت الا�ق ــاء �ب ع�ض ــع ال�أ م�ي �ة ج� �ة العــام�ة العــاد�ي مــع�ي �ب ال�ج �خ �ت �ن ، و�ت �ن ــل�ي �ق مس�ت
ــروا لهــا،  �ي �ت �ي ا�خ دار�ة ال�ت لــس ال�إ هــاء دور�ة م�ج �ت ا�ن �ن �ب ــل�ي �ق ــاء المس�ت ع�ض �ة ال�أ ــو�ي ــه�ي مــد�ة ع�ض �ت �ن ــد، و�ت د�ي �ج ــل�ة لل�ت ا�ب ــوا�ت �ق لا�ث س�ن �ث
ــركا�ت  ــو�ن ال�ش ا�ن �ي �ق ــرر �ف ــا هــو م�ق ــا�ة م ــع مراع ــط، م �ق ــد�ة �ف ــرى واح �خ ــدور�ة �أ ارهــم ل �ي �ت �ة ا�خ ــاد�ي ــام�ة الع �ة الع ــع�ي م ــوز� لل�ج �ج و�ي
ــس لمــد�ة  �ي بًبًئًـا للر�ئ  ا� سًًــا لــه و�ن �ي ــراع الســر�ي ر�ئ �ت الا�ق دار�ة �ب لــس ال�إ �ب م�ج �خ �ت �ن ــرى، كمــا �ي �خ �ة ال�أ �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت ال�ج عتل�ي ــه و� لا�ت عتد�ي و�

. ــوا�ت لا�ث س�ن �ث

ی� �� ل الكو�� مو�� �� ال�� �� لس ا�ٕ�دارە� ل�� كل مح� ه��

)(

)

(

دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي 1- دور ر�ئ

ــه،  كمــل وج� عمالــه علــى �أ ــر �أ كــد م�ن س�ي �أ دار�ة وال�ت لــس ال�إ ماعــا�ت م�ج �ت ســه لاج� رؤ� �ت وهــر�ي �ب ــدور ج� دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق �ي
ســس ومعلومــا�ت  ــاءًً علــى �أ �ن ــه �ب رارا�ت ذ� �ق �خ �ت دار�ة �ي لــس ال�إ �ن م�ج كــد م�ن �أ �أ ــاء، وال�ت ع�ض �ن ال�أ �ي ــادل�ة �ب �ب �ة الم�ت �ق �ة علــى ال�ث ظ�ف والمحــا�
لــى  كــد م�ن وصــول المعلومــا�ت �إ �أ ، وال�ت دار�ة لــس ال�إ ــل م�ج ــر دا�خ ظ�ن هــا�ت ال� ــادل وج� �ب عفــال و�ت ــا�ش ال� �ق ــع ال�ن �ي �ج �ش لــ�ك �ت ، وكذ� م�ة ســل�ي
�ة  �ة علــى علا�ق ظ�ف �ي المحــا� ــس�ي �ف �ي ــدور ر�ئ دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق ، كمــا �ي ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض �أ

ــا. �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ن م�ج �ي ــاء�ة �ب �ن �ب

ا: ة� العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لس ال�إ �ن م�ج �ي ة�ق �ب 2- العلا�

صفــل للســلطا�ت  ــح و� ــد واض� حتد�ي كامــل مــع � عتــاو�ن وال�ت ال� ــا �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ن م�ج �ي �ة �ب ستــم الــعلا�ق � �ت
مــا  �ن �ي ، �ب اســا�ت طــط والس�ي ــا�ت وال�خ �ي �ج �ي را�ت مــاد الاس�ت ــع�ة واع�ت ا�ب ــاد�ة والم�ت �ي �ي ال�ق لــس �ف ــل دور الم�ج م�ث �ت �ث �ي ، ح�ي �ت ا�ت الــوا�ق �ي ذ� �ف
�ة  لال�ي �ق ــد اس�ت ك�ي �أ لــس، مــع �ت مــد�ة م�ن الم�ج اســا�ت المع�ت �ق الس�ي �ي ــط�ب ــا�ت و�ت �ي �ج �ي را�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن ــا �ت �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــى ال�إ ول �ت �ت
اســا�ت  ــل الس�ي عف�ي � �ت ــا �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــام ال�إ �ي دار�ة م�ن �ق لــس ال�إ كــد م�ج �أ �ت ــا. و�ي �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــه ع�ن ال�إ ا�ئ ع�ض لــس و�أ الم�ج
عتــارض�  ــل � هــا، م�ث و الحــد م�ن ــ�ك �أ �ن ال�ب واعــد الحوكــم�ة �ب ــود�ة �ق ــر علــى ج� �ث ؤ�ت ــد � �ي �ق ــا�ت ال�ت ــط�ة والعلا�ق �ش �ن ــع ال�أ م�ن �ة �ب عتــل�ق الم�

. �ي واعــد الســلو�ك المــه�ن المصالــح و�ق
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لس عمال الم�ج م �أ �ي ظ�ن � 3- �ت

مــاع كلمــا  �ت ُدعــى للاج� ، و�يُ ــر�ة �ة الســادس�ة ع�ش ماعــا�ت الــدور�ة الحــال�ي �ت ــم�ن اج� لال عــام 2025 ض� ماعــاًً �خ �ت دار�ة )14( اج� لــس ال�إ ــد م�ج ع�ق
ما�ت الحوكم�ة  عتل�ي ــركا�ت و� ــو�ن ال�ش ا�ن �ي �ق �ة �ف �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ــد�ة الم�ت عن�ق ماعــا�ت الم� �ت ــا�ق عــدد الاج� ــد �ف . و�ق لــ�ك لــى ذ� �ة �إ �ت الحــاج� �ض �ت ا�ق
مــاع واحــد  �ت ــل ع�ن اج� �ق لا �ت لال العــام، و�أ ماعــا�ت �خ �ت ماعــا�ت ع�ن 6 اج� �ت ــل الاج� �ق لا �ت �ت �أ �ب وج� �ي �أ �ي ال�ت �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن الصــادر�ة ع�ن �ب

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لا�ت �ب ءًًز�ج�ا م�ن س�ج  ــح  صت�ب �ن � ، و�أ �ة ام�ي لز� ماعــا�ت �إ �ت ــل الاج� �ة دا�خ ذ� �خ ــرارا�ت الــم�ت كــو�ن ال�ق �ن �ت ، و�أ �ة ــع س�ن كل ر�ب

ــراراًً  دار�ة )21( �ق لــس ال�إ ــا�ن م�ج �ت ل�ج ذ� �خ مــا ا�ت �ن �ي ــر، �ب مر�ي ال�ت ــراراًً �ب موعــه )24( �ق لال عــام 2025 مــا م�ج دار�ة �خ لــس ال�إ ذ� م�ج �خ ــد ا�ت و�ق
هــا. ا�ت ــر�ة ذ� �ت لال ال�ف ــر �خ مر�ي ال�ت �ب

هــا علــى  دراج� ــرح �إ �ت ــع المهــم�ة والم�ق �ي �ن المواض� �أ �ش ــا �ب �ة العل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــاور مــع ال�إ �ش ال�ت دار�ة �ب لــس ال�إ ــس م�ج �ي ــوم ر�ئ �ق و�ي
ــاذ�  �خ ماعــا�ت لا�ت �ت �ة م�ن الاج� �ي ــل مــد�ة كا�ف �ب �ة �ق �ي ــا�ت والمعلومــا�ت الــوا�ف ا�ن �ي ال�ب لــس �ب ــاء الم�ج ع�ض ــد �أ و�ي ز�ت لــس، و� ماعــا�ت الم�ج �ت ــدول اج� ج�
ماعــا�ت  �ت لال اج� �ت �خ صتــو�ي �ج ال� ــا�ئ �ت ــاء و�ن ع�ض راحــا�ت ال�أ �ت لــس وا�ق ــا�ت الم�ج �ش ا�ق لــس م�ن �ن ســر الم�ج م�ي ــدو�ن �أ ، و�ي م�ة ــرارا�ت اللاز� ال�ق

. ا�ت الصــل�ة ــم ذ� ظ�ن عا�ت وال� ــر�ي �ش ــاًً لل�ت �ق ــاًً و�ف �ي ا�ب دار�ة محــدد�ة ك�ت لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض ــس و�أ �ي ــا�ت الر�ئ ول�ي �ن مؤ�س لــس، كمــا �أ الم�ج

: دار�ة لس ال�إ ماعا�ت م�ج �ت 4- اج�

لال عام 2025 لس �خ دها الم�ج �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت دار�ة وعدد الج�ا لس ال�إ اء م�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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و�ق –  د المسح�ن المر�ز حمد ع�ب
دار�ة لس ال�إ س م�ج �ي ر�ئ

√√√√√√√√√√√√√√14014

س�ي –  �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق ز� �ي �ي د العز� ع�ب
س �ي �ب الر�ئ ا�ئ 14014√√√√√√√√√√√√√√�ن

د الله العمر حمد ع�ب 14014√√√√√√√√√√√√√√�أ

اح ز� الص�ب �ي د العز� �خ سالم ع�ب �ي X√√√√√13114√√√√√√√√ال�ش

د ور الرحم�ن عا�ب X√√√√√√√√√√√13114√√�ن

�ي �خ ز� المر�ي �ي د العز� X√√√√13114√√√√√√√√√صلاح ع�ب

ا�ن و�ز اصر ال�ف 14014√√√√√√√√√√√√√√محمد �ن

ص�ف الد سالم ال�ن 14014√√√√√√√√√√√√√√�خ

م ا�ن هــــــد على الغ� X√√√√√√√√√√√X12214√�ف

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش 14014√√√√√√√√√√√√√√�أ

م�ي 14014√√√√√√√√√√√√√√معاذ� سعود العص�ي

ر هد الص�ق اء �ف ور�يعل�ي / دلال ال�ن د�ة ا للس�ي ً ل�فً ر 2025 �خ م�ب و�ف �ي 26 �ن لس �ف لى الم�ج م�ت �إ �ض 101√ا�ن

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب 14014√√√√√√√√√√√√√√�ن

رس لاح المد�ي د الله �ف د/ ع�ب ا للس�ي ً ل�فً سغ�طس 2025 �خ  �ي 3 �أ لس �ف لى الم�ج م �إ �ض ا�ن
ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث �أ

√√√X√415

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث سغ�طس √√√√√XX√√�أ  �ي 3 �أ داله �ف �ب م اس�ت *�ت
2025
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ور�ي 13013**√√√√√√√√√√√√√دلال محمود ال�ن

سغ�طس 2025.  �ي 3 �أ داله �ف �ب م اس�ت * �ت

ر 2025. م�ب و�ف �ي 26 �ن دالها �ف �ب م اس�ت ** �ت

: دار�ة لس ال�إ ة�ق ع�ن م�ج � �ث �ب ا�ن الم�ن 5- الل�ج

ــا�ت  ــى عمل�ي �ة عل ــا�ب ز� الر�ق �ي ــز�ع ــه و�ت ذ� مهام �ي �ف �ن �ي �ت هت �ف ــا�ن لمســاعد� ــوع�ة ل�ج م �ي م�ج �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب ــس �إ ل ــكل م�ج �ش
�ي  حــد�ث الممارســا�ت �ف ً ل�أ �ةً ــالا�ت عملــه، ومــواك�ب �ي وم�ج �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــط�ة �ب �ش �ن ــوع �أ �ن ــاًً ل�ت �ق ــا�ن ط�ب ــكّّل�ت الل�ج ُ ــد �شُ ، و�ق ــ�ك �ن ال�ب
مــد  ، كمــا اع�ت ــا�ن هذ� الل�ج ــط�ة ه �ش �ن �ي �أ دار�ة �ف لــس ال�إ ــاء م�ج ع�ض ــع �أ م�ي ــار�ك ج� �ش ــم، و�ي ــوى العال ــى مس�ت �ة عل �ي ــاع�ة المصــر�ف الص�ن

عمالهــا. طــا�ق �أ هــا ومهامهــا و�ن ا�ت ول�ي ّ�ن مؤ�س �يّ �ب �ي �ت ــا�ن ال�ت �ق الل�ج �ي دار�ة مــوا�ث ــس ال�إ ل م�ج

: دار�ة لس ال�إ ا�ن م�ج م ل�ج �ض و�ت

	y.ام ز�ت �ق والال� �ي د�ق �ة ال�ت �ن ل�ج

	y . �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ل�ج

	y.اطر �ة الم�خ �ن ل�ج

	y. دام�ة �ة الحوكم�ة والاس�ت �ن ل�ج

	y. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن الل�ج

	y.مار �ث �ة الاس�ت �ن ل�ج

دار�ة لس ال�إ دار�ةم�ج لس ال�إ ا�ن م�ج ل�ج

دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� ة��أ �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ق  �ي د�ق ال�ت
ام ز� والال�ت

حا�ت  �ي ر�ش ال�ت
�آ�ت والمكا�ف

اطر الم�خ
الحوكمة� 
دامة� والسا�ت

مار �ث السا�ت

س �ي و�قالر�ئ د المسح�ن المر�ز ••حمد ع�ب
س �ي �ب الر�ئ ا�ئ س�ي�ن �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق ز� �ي �ي د العز� ••ع�ب

اء عض� ال�أ

د الله العمر حمد ع�ب ••�أ
اح ز� الص�ب �ي د العز� �خ / سالم ع�ب �ي •ال�ش

د ور الرحم�ن عا�ب ••�ن
�ي �خ ز� المر�ي �ي د العز� •••صلاح ع�ب

ا�ن و�ز اصر ال�ف ••محمد �ن
ص�ف الد سالم ال�ن •••�خ
م ا�ن هد عل�ي الغ� •••�ف

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش ••�أ
م�ي •••معاذ� سعود العص�ي

ر هد الص�ق اء �ف ••عل�ي
ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب ••�ن

رس لاح المد�ي د الله �ف •••ع�ب
ا�ن * �ي �ن حمد حمد ال�ث ••�أ

ور�ي ** ••دلال محمود ال�ن
ر. ر�ي �ق ا ال�ت �ي هذ� دار�ة �ف لس ال�إ اء م�ج عض� �أ اص �ب ء ال�خ ز�ج لى ال� وع �إ ىج� الرج� ر د م�ن المعلوما�ت �ي �ي لمز�

  سغ�طس 2025.  �ي 3 �أ داله �ف �ب م اس�ت * �ت

ر 2025. م�ب و�ف �ي 26 �ن دالها �ف �ب م اس�ت ** �ت
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و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ام: ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � 5.1- ل�ج

ــا�ت  العمل�ي �ة �ب ــل�ق عت �ة الم� �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب ــى الو�ف دار�ة عل ــس ال�إ ل هــد�ف مســاعد�ة م�ج ام �ب ز�ت �ق والال� �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــل  مو�ي مــوال و�ت سغ�ــل ال�أ ــح�ة  ام، ومكا�ف ز�ت ــراءا�ت الال� ج� ، و�إ ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ــط ال�ت وا�ب ، وض� �ة �ة والمــال�ي �ي ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ة وال�أ �ي المحــاس�ب
. �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ز�ت كــد م�ن الال� �أ لــ�ك لل�ت ، وذ� �ن �ي ــل�ي �ن والدا�خ �ي �ي ــارج� �ن ال�خ �ي �ق عمــال المــد�ق ــرا�ف علــى �أ �ش لــى ال�إ �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب رهــا�ب ال�إ

مــور  ال�أ لمــام �ب �ة و�إ ــدرا�ي هــا �ب ا�ئ ع�ض ــا�ن م�ن �أ �ن ــع ا�ث م�ت �ت ، و�ي �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت ع�ض حــد ال�أ ــاس�ة �أ ر�ئ �ن �ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ــر �ت �ي ــاء غ� ع�ض �ة )6( �أ �ن ــم الــل�ج �ض و�ت
مهامهــا. �ة �ب �ن ــام الــل�ج �ي كــد م�ن �ق �أ �ة لل�ت المــال�ي

لال  ماعــا�ت �خ �ت �ة )5( اج� �ن ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق لــ�ك لــى ذ� ــرور�ة �إ و كلمــا دع�ت ال�ض ــهور �أ �ة �ش لا�ث ــل كل �ث �ق �ة مــر�ة علــى ال�أ �ن مــع الــل�ج �ت �ج �ت
ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ن �ب �ة �ق �ن عــام 2025، وصــدر ع�ن الــل�ج

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y.رى �خ �ة �أ د�ي عتا�ق روط � �ي �ش ، و�أ �ي ار�ج �ق ال�خ عتا�ب المد�ق � د �أ حتد�ي هاء عمل، و� �ن ، �إ �ن �ي عت�ي صوص � �خ دار�ة �ب لس ال�إ ا�ت لم�ج وص�ي م ال�ت د�ي �ق �ت

	y ــركاء ــر �ش دو�ي لــ�ك �ت ــ�ي ذ� مــا �ف هــم، �ب �ت عفال�ي هــم و� �ت عض��ي هم ومو �ت لال�ي �ق هــم، واســ�ت را�ت �ب ــ�ن و�خ �ي �ي ار�ج ــ�ن ال�خ �ي �ق هــلا�ت المد�ق ــم مؤ� �ي �ي �ق �ت
. مد�ة هم المُع�ت ــهادا�ت ــم �ش �ي �ي �ق ــ�ق و�ت �ي د�ق ــ�ب ال�ت مكا�ت

	y ــا�ت ، والملاحظ� ــ�ن �ي �ي ار�ج ــ�ن ال�خ �ي �ق �ة مــع المد�ق و�ي ــ�ة والســ�ن ــ�ق المرحل�ي �ي د�ق ــا�ت ال�ت ــ�ج عمل�ي ا�ئ �ت طــ�ة و�ن طــا�ق �خ ــ�ة �ن �ش ا�ق عــ�ة وم�ن مرا�ج
ــال  هــا ح�ي اذ� �خ ــ�ب ا�ت ــر الوا�ج �ي دا�ب �ة وال�ت لال�ي �ق الاســ�ت ــرار �ب ض� ها ال�إ �ن ــ�أ ــ�ي مــ�ن �ش ل ال�ت ــ�ق والمســا�ئ �ي د�ق ــ�ة عــ�ن ال�ت �ج ا�ت ــا�ت ال�ن ظ�ف حت� وال�

ها. ــ�ت �ش ا�ق ــ�ي م�ن ــو�ن �ف �ي ار�ج ــو�ن ال�خ �ق ــ�ب المد�ق رغ� مــور �ي �ي �أ لــ�ك و�أ ذ�

	y دو�ج ــ�ق المــز� �ي د�ق ــد�أ ال�ت ــ�ق م�ب ح�ق �ي �ي ســلو�ب الــذ� ال�أ ــم �ب �ت ــ�ي �ت ار�ج ــ�ق ال�خ �ي د�ق ــا�ت ال�ت �ن عمل�ي كــد مــ�ن �أ �أ �ة لل�ت اســ�ب ــر م�ن �ي ــع معا�ي وض�
. ــ�ن �ي �ي ار�ج ــ�ن ال�خ �ي �ق ــ�ن مــ�ن المد�ق �ي �ن ــ�ن ا�ث �ي عت�ي ــرض� مــ�ن � ــ�ق ال�غ ح�ق �ي �ي طــار الــذ� ــ�ي ال�إ )Dual Audit( و�ف

	y. �ة �ة الدول�ي ر المحاس�ب �ي معا�ي م �ب ز�ت �ك مل� �ن كامل لل�ب �ي م�ت ام محاس�ب ظ�ن ود � كد م�ن و�ج �أ ال�ت

	y.ها دار�ة عل�ي �ة وردود ال�إ ر الرسم�ي ار�ي �ق دار�ة وال�ت �ي لل�إ ار�ج �ق ال�خ ا�ب المد�ق ع�ة ك�ت مرا�ج

	y ــس �ي ــلال ر�ئ ــ�ن �خ مهــا م د�ي �ق ــم �ت �ت ــ�ي �ي هــا وال�ت ــ�ة عل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ي وردود ال�إ ــز� ــ�ت المرك ــ�ك الكو�ي �ن ــ�ش �ب �ي �ت �ف ــر �ت ار�ي �ق ــرض� �ت ع
. ام والحوكمــ�ة ــز� الال�ت

	y ام ــز� دار�ة الال�ت ــس �إ �ي ، ور�ئ لــ�ي ــ�ق الدا�خ �ي د�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي ل كل مــ�ن ر�ئ و عــز� ــ�ن �أ �ي عت�ي �ن � ــ�أ �ش دار�ة �ب لــس ال�إ ــا�ت لم�ج وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق �ت
ــرع�ي  ــ�ق ال�ش �ي د�ق دار�ة ال�ت ــس �إ �ي صــوص ر�ئ �خ مــا �ب ، �أ رهــا�ب ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت سغ�ــل ال�أ حفــ�ة  دار�ة مكا� ــس �إ �ي ، ور�ئ والحوكمــ�ة

. �ة ــرع�ي ــ�ة ال�ش ا�ب ــوى والر�ق �ت ــ�ة ال�ف �ئ ــاور مــع ه�ي �ش عــد ال�ت ــ�ة �ب وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق ــم �ت �ت �ي لــ�ي �ف الدا�خ

	y لــ�ك ــ�ي ذ� مــا �ف ــ�ة �ب �ي ا�ب ــ�ف الر�ق ا�ئ صصــ�ة للوظ� ــ�ة المــوارد الم�خ ا�ي كــد مــ�ن ك�ف �أ ، وال�ت ــ�ك �ن ــ�ي ال�ب ــ�ة �ف ل�ي ــ�ة الدا�خ ا�ب مــ�ة الر�ق ظ�ن � عــ�ة �أ مرا�ج
. �ي را�ن �ب مــ�ن الســ�ي ــط ال�أ وا�ب ــ�ة ض� عفال�ي ــ�ة و� ا�ي ك�ف

�ي  هــا �ف لــى ح�ق �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت �ة معلومــا�ت م�ن ال�إ �ي �ة الصحــول علــى �أ ام صلاح�ي ز�ت �ق والال� �ي ــد�ق �ة ال�ت �ن ولــدى ل�ج
�ة  ول�ي �ة مــؤ�س �ن ولــى الــل�ج �ت هــا، كمــا �ت ماعا�ت �ت ــور اج� �ة - لح�ض ــوا�ت الرســم�ي �ن لال ال�ق دار�ة - م�ن �خ لــس �إ ــو م�ج و ع�ض �ف �أ �ي مــوظ� دعــاء �أ اس�ت

." �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة لــدى "�ب ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم�ة الر�ق ظ�ن � �ة �أ ــا�ي �ة علــى ك�ف ــا�ب الر�ق

لال عام 2025 ة�ن �خ � ها الل�ج د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت ام وعدد الج�ا ز� �ق والال�ت �ي د�ق ة�ن ال�ت � اء ل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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ماع �ت م الج�ا 1011121314السام / ر�ق

ة�ن � س الل�ج �ي د – ر�ئ ور الرحم�ن عا�ب 505√√√√√�ن

�ي �خ ز� المر�ي �ي د العز� 505√√√√√صلاح ع�ب

م ا�ن هد على الغ� X√√X325√�ف

م�ي 505√√√√√معاذ� سعود العص�ي

ر هد الص�ق اء �ف رار ----عل�ي �ب �ق موج� �ة �ب �ن لى الل�ج م�ت �إ �ض ا�ن
ر 2025 سم�ب �خ 8 د�ي ار�ي �ت لس �ب الم�ج

000

ور�ي ر 2025√√√√دلال محمود ال�ن م�ب و�ف �ي 26 �ن دالها �ف �ب م اس�ت 404�ت

: �آ�ت حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � 5.2- ل�ج

ــح  �ي ر�ش �ت �ة �ب عتــل�ق �ة الم� �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب �ي الو�ف لــس الادار�ة �ف هــد�ف مســاعد�ة م�ج �آ�ت �ب حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
ــه  ا�ئ ع�ض ، و�أ دار�ة لــس ال�إ داء م�ج ــم �أ �ي �ي �ق ــ�ك و�ت �ن �ي ال�ب ــا �ف �ة العُُل�ي �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دار�ة وال�إ لــس ال�إ �ة م�ج ــو�ي ــل ع�ض �غ �ن ل�ش هــل�ي ــراد المؤ� �ف ال�أ
لــ�ك  �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن �ي ال�ب �آ�ت �ف ــم المــكا�ف ظ�ن دار�ة � ــرا�ف علــى �إ �ش �ي ال�إ لــس �ف ــاًً مســاعد�ة الم�ج �ض �ي ــه، و�أ �ة ع�ن �ق �ث �ب ــا�ن الــم�ن والل�ج

مادهــا.  لــس لاع�ت ــاء الم�ج ع�ض �آ�ت �أ مــكا�ف دار�ة �ب لــس ال�إ �ة لم�ج ــوص�ي ، وال�ت ز�ف �آ�ت الحــوا� ــل ومــكا�ف ج� ــل�ة ال�أ ــر�ة وطو�ي صق�ي �آ�ت � المــكا�ف

هــا كلّّمــا دع�ت  ماعا�ت �ت �ة اج� �ن ــد الــل�ج عت�ق ، و� �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت ع�ض حــد ال�أ ســها �أ ر�أ �ت ــاء و�ي ع�ض �آ�ت )6( �أ حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن ــم ل�ج �ض �ت
لال عــام 2025  ماعــا�ت �خ �ت �ة )6( اج� �ن ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق ، و�ق �ة الواحــد�ة �ي الــس�ن �ن �ف مــاع�ي �ت هــا ع�ن اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ �ة الحــاج�

ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ت �ب �ة )9( �ق �ن وصــدر ع�ن الــل�ج

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y مد�ة اســا�ت المُع�ت اءً على الس�ي �ن دار�ة �ب لس ال�إ �ة م�ج و�ي ــ�ن لع�ض هل�ي اص المؤ� ــ�خ �ش ــد ال�أ حتد�ي �ن � ــ�أ �ش دار�ة �ب لــس ال�إ ــا�ت لم�ج وص�ي ــع ال�ت ر�ف
	. دار�ة لس ال�إ �ة م�ج و�ي ح لع�ض �ي ر�ش ط ال�ت وا�ب صوص ض� �خ �ي �ب �ت المركز� �ك الكو�ي �ن ما�ت الصادر�ة ع�ن �ب عتل�ي ر وال� �ي والمعا�ي

	y ــكل اله�ي ــه �ب عو�ن �ب �ت ــ�ن �ي �ي ــه الذ� وا�ب موعــ�ة و�ن �ي للم�ج ــذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي صنــ�ب الر�ئ ــ�ن لم� هل�ي اص المؤ� ــ�خ �ش ال�أ دار�ة �ب لــس ال�إ ــ�ة لم�ج وص�ي ال�ت
ــس  �ي ، ور�ئ لــ�ي ــ�ق الدا�خ �ي د�ق ــس ال�ت �ي اطــر، ور�ئ ــ�ة الم�خ �ن ــاره ل�ج �ي �ت ا�خ ــوط �ب اطــر، والم�ن ــس الم�خ �ي اء كل مــ�ن ر�ئ �ن �ث ، مــع اســ�ت مــ�ي �ي ظ�ن � ال�ت

ام.  ــز� ــ�ق والال�ت �ي د�ق ــ�ة ال�ت �ن ارهــم ل�ج �ي �ت ول عــ�ن ا�خ ، والمســؤ� لــ�ي ــرع�ي الدا�خ ــ�ق ال�ش �ي د�ق ــس ال�ت �ي ام والحوكمــ�ة ور�ئ ــز� الال�ت

	y هلا�ت ــدرا�ت والمؤ� �ة وال�ق �ي �ف �ي وصــا�ف الوظ� ــع ال�أ ا، ووض� و�ي دار�ة ســ�ن لــس ال�إ ــ�ة م�ج و�ي ــ�ة لع�ض �ة المطلو�ب اســ�ب عــ�ة المهــارا�ت الم�ن مرا�ج
ــ�ة  وص�ي ا وال�ت ً و�ي ــه ســ�ن ــ�ة ع�ن �ق �ث �ب ــا�ن الم�ن دار�ة والل�ج لــس ال�إ ــكل م�ج عــ�ة ه�ي ــه. ومرا�ج ا�ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ ــ�ة م�ج و�ي ــ�ة لع�ض المطلو�ب

. ــ�ك �ن دعــم مصالــح ال�ب مــا �ي رحــ�ة �ب �ت ــلا�ت الم�ق عتد�ي ال� �ب

	y.لس اء الم�ج ع�ض و على حد�ة م�ن �أ دار�ة ككل ولكل ع�ض لس ال�إ داء م�ج امل ل�أ و�ي �ش م س�ن �ي �ي �ق راء �ت �ج �إ

	y لــس ــ�ة م�ج �ق ــ�ك لموا�ف �ن ــ�ي ال�ب ــر�ة �ف �ي �غ ــ�ة والم�ت �ت ا�ب ــ�ة ال�ث ــ�آ�ت المال�ي اســ�ة المكا�ف ــكل س�ي ه�ي اصــ�ة �ب رحــ�ة ال�خ �ت ــا�ت الم�ق وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق �ت
هــا. دار�ة عل�ي ال�إ

	y ــ�ق ــ�ن طر�ي ــا ع م ــ�ك �إ ل ــم ذ� �ت ، و�ي اســ�ة الس�ي ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ــز� ــم مــدى ال�ت �ي �ي �ق هــد�ف �ت ــ�آ�ت �ب اســ�ة المكا�ف �ة لس�ي و�ي عــ�ة ســ�ن ــراء مرا�ج �ج �إ
. ــ�ي ار�ج ــار�ي �خ �ش ــ�ب اس�ت مك�ت �ة �ب عتا�ن و الاســ� لــ�ي �أ ــ�ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت

	y حــل محــل �ن �ي مــل �أ ح�ت ــم علــى مــ�ن �ي �ي �ي �ق ــار وال�ت �ي �ت ــر الا�خ �ي ــ�ق معا�ي �ي ط�ب ا، و�ت و�ي رحــ�ة ســ�ن �ت ــ�ي الم�ق �ف �ي ــ�ب الوظ� عتا�ق طــ�ة ال� دراســ�ة �خ
لــى  طــ�ة �إ ــع ال�خ . ور�ف صنــ�ب ور الم� ــ�غ و �ش ــ�ي حالــ�ة الطــوار�ئ �أ هــم �ف �ن �ي عت�ي م � �ت ــ�ن ســ�ي �ي و الذ� ــ�ك �أ �ن ــ�ي ال�ب �ن �ف �ي ســ�ي �ي ــ�ن الر�ئ �ي �ف الموظ�

هــا. ــ�ة عل�ي �ق لــس للموا�ف الم�ج

	y كــد مــ�ن �أ ، وال�ت �ة ــرع�ي ــ�ة ال�ش ا�ب ــوى والر�ق �ت ــ�ة ال�ف �ئ ــ�ي ه�ي ــ�ة �ف و�ي ــاء الع�ض ل�غ و �إ ح �أ ــ�ي ر�ش عــاد�ة �ت و �إ ح �أ ــ�ي ر�ش �ت لــس �ب ــ�ة للم�ج وص�ي ــع ال�ت ر�ف
. �ة ــرع�ي ــ�ة ال�ش ا�ب ــوى والر�ق �ت ــ�ة ال�ف �ئ ــاء ه�ي ع�ض ــ�ن �أ �ي عت�ي عــاد�ة � و �إ ــ�ن �أ �ي عت�ي ــ�ي � �ة �ف �ي ا�ف ــ�ف ــد�أ ال�ش مراعــا�ة م�ب

لال عام 2025 ة�ن �خ � ها الل�ج د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت �آ�ت وعدد الج�ا حا�ت والمكا�ف �ي ر�ش ة�ن ال�ت � اء ل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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ة�ن � س الل�ج �ي د – ر�ئ ور الرحم�ن عا�ب 606√√√√√√�ن

د الله العمر حمد ع�ب 606√√√√√√�أ

س�ي �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق ز� �ي �ي د العز� 606√√√√√√ع�ب

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب 606√√√√√√�ن

رس لاح المد�ي د الله �ف ع�ب
لس رار الم�ج �ب �ق موج� �ة �ب �ن لى الل�ج م �إ �ض  ا�ن

سغ�طس 2025  �خ 12 �أ ار�ي �ت �ب
√√202

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث �ي√√X√�أ داله �ف �ب م اس�ت  �ت
سغ�طس 2025  3 �أ

314

93 92

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



اطر:  ة�ن الم�خ � 5.3- ل�ج

ــاع  وض� �أ �ة عــام�ة �ب ــص�ف �ة �ب عتــل�ق �ة الم� �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج اطــر �ب �ة الم�خ �ن لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
�ي  ستــارع �ف طــور الم� �ة ع�ن ال�ت �ج ــا�ت ــ�ك وال�ن �ن ههــا ال�ب واج� �ن �ي و م�ن الممــك�ن �أ ههــا �أ واج� �ي �ي مــل�ة ال�ت �ة والمح�ت اطــر الحــال�ي الم�خ
ــم  �ض اطــر. و�ت دار�ة الم�خ ــراءا�ت �إ ج� اســا�ت و�إ ــ�ك وس�ي �ن اطــر لل�ب ع�ة الم�خ ز�ن ــاص�ة � اطــر، و�خ ــا�ت الم�خ �ي �ج �ي را�ت �ي واس�ت ــال العمــل المصــر�ف م�ج
ــل  �ق لّّا �ت ، علــى �أ �ة هــا كلّّمــا دع�ت الحــاج� ماعا�ت �ت �ة اج� �ن ــل�ج ــد ال عت�ق ، و� �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت ع�ض حــد ال�أ ــاس�ة �أ ر�ئ ــاء �ب ع�ض اطــر )5( �أ �ة الم�خ �ن ل�ج
�ة  �ن ــل�ج لال عــام 2025، وصــدر ع�ن ال ماعــا�ت �خ �ت �ة )6( اج� �ن ــل�ج ــد�ت ال ــد ع�ق ، و�ق �ة الواحــد�ة �ي الــس�ن ماعــا�ت �ف �ت هــا ع�ن )4( اج� ماعا�ت �ت اج�

ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ن �ب �ق

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y صــوص ا ال�خ ــ�ي هــذ� مــد�ة �ف دار�ة المع�ت لــس ال�إ هــا�ت م�ج و�ج ــ�ق مــع �ت وا�ف �ت ــ�ك �ت �ن هــا ال�ب ذ� �خ �ت ــ�ي �ي اطــر ال�ت عــ�ة الم�خ ز�ن �ن � كــد مــ�ن �أ �أ ال�ت
دار�ة  �ة ل�إ اســ�ب اســا�ت م�ن ــم وس�ي ُظ� ــود �ن كــد مــ�ن و�ج �أ دهــا، وال�ت حتد�ي ــم � �ت �ة �ي ساســ�ي اطــر ال�أ �ن الم�خ واعدهــا، و�أ �ق ام �ب ــز� ــم الال�ت �ت و�ي

. ــ�ك �ن ال�ب اطــر �ب الم�خ

	y.ل �ق و�ي على ال�أ ع س�ن حنو ر�ب �ك على � �ن اطر لدى ال�ب دار�ة الم�خ �ة ممارسا�ت �إ ا�ي ع�ة مدى ك�ف مرا�ج

	y ــ�ك �ن ــ�ي ال�ب �ة �ف ساســ�ي اطــر ال�أ �ة علــى الم�خ اســ�ب صــور�ة م�ن عتــر�ف �ب كــد مــ�ن ال� �أ �ت ــ�ي �ت اطر،ال�ت دار�ة الم�خ اســا�ت �إ عــ�ة س�ي عــ�ة ومرا�ج ا�ب م�ت
 ، ــ�ك �ن اطــر لــدى ال�ب عــ�ة الم�خ ز�ن طــار � ــ�ي �إ ــا�ف �ف ك�ش ا الا�ن ــ�ة هــذ� �ب اطــر، ومرا�ق لــ�ك الم�خ ــ�ك علــى �ت �ن ــا�ف ال�ب ك�ش ــاس ا�ن �ي مهــا، و�ق �ي �ي �ق و�ت
ــر  �ي ــ�ة وغ� اطــر المال�ي الم�خ ــ�ة �ب عتل�ق ــرارا�ت الم� ــم ال�ق �ي �ي �ق ــ�ة و�ت �ب مر، ومرا�ق ســاس مســ�ت �ة علــى �أ ســمال�ي ــا�ت الر�أ ا�ج �ي ــد الاح�ت حتد�ي و�

. ــ�ة المال�ي

	y ــ�ة ــود مرو�ن كــد مــ�ن و�ج �أ ول�ة لل�ت س المــال والســ�ي ــط لــر�أ �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت س المــال وا�خ ــ�ة ر�أ ا�ي لــ�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق ــ�ج ال�ت ا�ئ �ت عــ�ة �ن مرا�ج
. ــد�ة د�ي و ال�ج �ة �أ ــ�ئ ا�ش اطــر ال�ن هــ�ة الم�خ ــ�ي موا�ج ــ�ك �ف �ن ــ�ي ال�ب �ف

	y.هئ دا� م �أ �ي �ي �ق هت و�ت �آ� د مكا�ف حتد�ي اطر مع � س الم�خ �ي صن�ب ر�ئ �ن لم� هل�ي اص المؤ� �خ �ش ال�أ دار�ة �ب لس ال�إ �ة لم�ج وص�ي ال�ت

لال عام 2025 ة�ن �خ � ها الل�ج د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت اطر وعدد الج�ا ة�ن الم�خ � اء ل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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س  �ي ارس – ر�ئ ار�ي ال�ف حمد م�ش �أ
ة�ن � 606√√√√√√الل�ج

ا�ن و�ز اصر ال�ف 606√√√√√√محمد �ن

ص�ف الد سالم ال�ن 606√√√√√√�خ

ا�ن �ف الروض� د اللط�ي اصر ع�ب 606√√√√√√�ن

رس لاح المد�ي د الله �ف رار ع�ب �ب �ق موج� �ة �ب �ن لى الل�ج م �إ �ض ا�ن
سغ�طس 2025  �خ 12 �أ ار�ي �ت لس �ب الم�ج

√√√303

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث سغ�طس 2025√√√�أ  �ي 3 �أ داله �ف �ب م اس�ت 303�ت

: دامة� ة�ن الحوكمة� والسا�ت � 5.4- ل�ج

�ة  عتــل�ق �ة الم� �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج ــدام�ة �ب �ة الحوكــم�ة والاس�ت �ن لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
اســا�ت  ــود س�ي لــى وج� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ مــوع�ة �ب ــوى الم�ج ــوم�ة للحوكــم�ة علــى مس�ت ظ�ن ــع م� ــا�ت وض� ول�ي هذ� المؤ�س ــمل ه �ش . و�ت الحوكــم�ة �ب
�ة  �ي �ئ �ي ــواح�ي ال�ب ، وال�ن ــ�ك �ن ــدام�ة لل�ب �ة الاس�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــرا�ف علــى اس�ت �ش ال�إ �ة �ب �ن ــوم الــل�ج �ق هــا. و�ت �ق �ي ط�ب �ت ام �ب ز�ت �ة الال� �ب دعمهــا، ومــرا�ق �ت

هــا. هدا�ف �ق �أ �ي ــح�ق �ة مــدى �ت �ب �ة والحوكــم�ة "ESG" ومــرا�ق مــاع�ي �ت الاج�

مــع  �ت �ج ، و�ت �ن ــل�ي �ق ــاء المس�ت ع�ض حــد ال�أ ــاس�ة �أ ر�ئ ــاء، �ب ع�ض دار�ة )5( �أ لــس ال�إ �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب ــدام�ة الــم�ن �ة الحوكــم�ة والاس�ت �ن ــم ل�ج �ض و�ت
�ة )4(  �ن ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق . و�ق �ة الواحــد�ة �ي الــس�ن �ن �ف مــاع�ي �ت ماعــا�ت ع�ن اج� �ت ــل عــدد الاج� �ق لا �ي �ة علــى �أ �ة كلمــا دع�ت الحــاج� �ن الــل�ج

ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ت �ب �ة )3( �ق �ن لال عــام 2025، وصــدر ع�ن الــل�ج ماعــا�ت �خ �ت اج�

: ل�ي ال لا الحصر ما �ي ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y. وم�ة الحوكم�ة ظ�ن ر م� طو�ي ع�ة و�ت مرا�ج

	y. �ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موع�ة �ب �ة لممارسا�ت الحوكم�ة لم�ج و�ي ع�ة س�ن راء مرا�ج �ج �إ

	y.ماده دار�ة لاع�ت لس ال�إ هعف للعرض� على م�ج �ك ور� �ن �ة لل�ب �ي و�ن صم�ة الكر�ب ر ال�ب ر�ي �ق دام�ة و�ت ر الاس�ت ر�ي �ق عداد �ت را�ف على �إ �ش ال�إ

	y . ار�ة �ت �ة الم�خ دام�ة العالم�ي را�ت الاس�ت �ؤ�ش ل م ا�ب �ك م�ق �ن داء ال�ب �ة �أ �ب را�ف على مرا�ق �ش ال�إ

	y.ها ذ� �ي �ف �ن ع�ة �ت ا�ب �ة والحوكم�ة "ESG" وم�ت ماع�ي �ت �ة والا�ج �ي �ئ �ي واح�ي ال�ب دام�ة لل�ن �ة الاس�ت �ي �ج �ي را�ت را�ف على اس�ت �ش ال�إ

لال عام 2025 ة�ن �خ � ها الل�ج د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت دامة� وعدد الج�ا ة�ن الحوكمة� والسا�ت � اء ل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ

ماع �ت �خ الج�ا ار�ي ير�ت �
نا �

ي � 
26

و
ي ا�
 م

5

و
ي ل�
و

ي � 
14

بر �
م

ف و�
ن � 3

0

ور
ض�ح
ل

 ا
�ي
ال

م
ج�
إ �

ب �
يا �

غ� ل
 ا

�ي
ال

م
ج�
إ �

�ت
عا

ما
ت ج�ا�

ل
 ا

�ي
ال

م
ج�
إ �

ماع �ت م الج�ا 11121314السام / ر�ق

ة�ن � س الل�ج �ي اح – ر�ئ ز� الص�ب �ي د العز� �خ سالم ع�ب �ي 404√√√√ال�ش

و�ق د المسح�ن المر�ز 404√√√√حمد ع�ب

�ي �خ ز� المر�ي �ي د العز� 404√√√√صلاح ع�ب

ارس ار�ي ال�ف حمد م�ش 404√√√√�أ

ر هد الص�ق اء �ف ر 2025عل�ي سم�ب �خ 8 د�ي ار�ي �ت لس �ب رار الم�ج �ب �ق موج� �ة �ب �ن لى الل�ج م�ت �إ �ض 000ا�ن

ور�ي 303*√√√دلال محمود ال�ن

ر 2025. م�ب و�ف �ي 26 �ن دالها �ف �ب م اس�ت * �ت
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: ة� �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � 5.5- الل�ج

ــ�ك  �ن ــط�ة ال�ب �ش �ن �أ �ة �ب عتــل�ق �ة الم� �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب ــى الو�ف دار�ة عل ــس ال�إ ل هــد�ف مســاعد�ة م�ج �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن لََ�ت ال�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
�ة  �ن لــى الــل�ج عهــد �إ �ن �ي لــس �أ ــوز� للم�ج �ج . كمــا �ي دار�ة لــس ال�إ هــا م�ج وض� �ف �ي �ي ــا�ت ال�ت ــا للصلاح�ي ً �قًف لــ�ك و� ، وذ� �ة مــار�ي �ث �ة والاس�ت �ي المصــر�ف
هــا كلّّمــا  ماعا�ت �ت �ة اج� �ن ــد الــل�ج عت�ق ــاء، و� ع�ض �ة )6( �أ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن ــم الــل�ج �ض ــه. و�ت ا�ت ول�ي مؤ�س ــام �ب �ي ــه علــى ال�ق �ن عت�ي ــرى � �خ عمــال �أ �ة �أ �ي �أ �ب
لال عــام  ماعــا�ت �خ �ت �ة )8( اج� �ن ــد�ت الــل�ج ــد ع�ق . و�ق �ة الواحــد�ة �ي الــس�ن ماعــا�ت �ف �ت هــا ع�ن )4( اج� ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ �ة دع�ت الحــاج�

ــر. مر�ي ال�ت ــرارا�ت �ب �ة )5( �ق �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن 2025 وصــدر ع�ن الــل�ج

ال لا الحصر: ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y لــس مــ�ة لم�ج ــا�ت اللاز� وص�ي ــع ال�ت داء، ور�ف ــاء�ة ال�أ ــ�ة ك�ف �ب ، ومرا�ق ــ�ك �ن طــ�ة عمــل ال�ب �ة و�خ �ي �ج �ي را�ت ــذ� اســ�ت �ي �ف �ن ــ�ة �ت ــرا�ف علــى �آل�ي �ش ال�إ
. �ن ــ�أ ا ال�ش ــ�ي هــذ� دار�ة �ف ال�إ

	y. صصا�ت رحا�ت الم�خ �ت لى م�ق �ة �إ ا�ف ض� ر�ة �إ عت�ث ا�ت الم� �ي و�ن رداد المد�ي دار�ة لاس�ت �ة ال�إ �ي �ج �ي را�ت ط�ة واس�ت ع�ة �خ مرا�ج

	y.ل مو�ي �ة ال�ت ظ�ف �ة مح� ا�ن وع وم�ت �ن �ة لمدى �ت ع�ة الدور�ي المرا�ج

	y:لس ماعا�ت الم�ج �ت �ن ا�ج �ي را�ت ما �ب �ت �ي ال�ف �ة �ف ال�ي رارا�ت ال�ت اذ� ال�ق �خ اء ا�ت �ن �ث ل الاس�ت �ي �ة على س�ب �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن وز� لل�ج �ج �ي

ــح -	 ــروط الم�ن ــل �ش عتد�ي ــ�ة لهــا و� عــ�ة الدور�ي ، والمرا�ج ــ�ة �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ــ�ت لل� �ق ــد المؤ� مد�ي و ال�ت ــد �أ د�ي �ج و ال�ت ــح �أ الم�ن
. ــ�ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــ�ة ال�إ �ن ــا�ت ل�ج ــد عــ�ن صلاح�ي �ي ز�ت ــ�ي � الــغ� ال�ت الم�ب ، �ب سســا�ت م مؤ� ــركا�ت �أ م �ش ــراداً �أ �ف ــوا �أ كا�ن للعمــلاء، ســواءً �أ

صــول -	 ــل ال�أ �ق و �ن ، �أ ــ�ي �ت ــل الكو�ي مو�ي ــ�ت ال�ت �ي مارا�ت �ب �ث اســ�ت ــ�ق �ب عتل � مــا �ي �ي ا�ت �ف ستــو�ي ــار�ج وال� �خ ــول وال�ت ــ�ة علــى الد�خ �ق الموا�ف
. موعــ�ة وى الم�ج علــى مســ�ت

	-. �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت دم�ة م�ن ال�إ �ة الم�ق ر الدور�ي ار�ي �ق �ة على ال�ت �ق الاطلاع والموا�ف

	-. �ة ا�ن ز� سهم ال�خ راء �أ ع و�ش �ي �ب

لال عام 2025 ها �خ د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت ة� وعدد الج�ا �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � اء الل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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و�ق –  د المسح�ن المر�ز حمد ع�ب
ة�ن � س الل�ج �ي ر�ئ

√√√X√√√√718

س�ي �ي �ف و�ب ال�ن ع�ق ز� �ي �ي د العز� 808√√√√√√√√ع�ب

�ي �خ ز� المر�ي �ي د العز� 808√√√√√√√√صلاح ع�ب

ص�ف الد سالم ال�ن 808√√√√√√√√�خ

م ا�ن هد على الغ� 808√√√√√√√√�ف

م�ي 808√√√√√√√√معاذ� سعود العص�ي

مار: �ث ة�ن السا�ت � 5.6- ل�ج

ــاد�ئ العــام�ة  ــع الم�ب �ي وض� �ة �ف �ي ــرا�ف �ش ــه ال�إ ا�ت ول�ي مؤ�س ــاء �ب دار�ة علــى الو�ف لــس ال�إ هــد�ف مســاعد�ة م�ج مــار �ب �ث �ة الاس�ت �ن لََ�ت ل�ج ــ�كِِّ ُ �شُ
لــس  هــا الم�ج وض� �ف �ي �ي ــا�ت ال�ت ــا للصلاح�ي ً �قًف لــ�ك � ، وذ� ــع�ة ا�ب هت ال�ت ــركا� ــ�ك و�ش �ن �ة لل�ب مــار�ي �ث ــط�ة الاس�ت �ش �ن ــرا�ف علــى ال�أ �ش مــار، وال�إ �ث للاس�ت

. �ة �ن هذ� الــل�ج لــه

هــا ع�ن )4(  ماعا�ت �ت ــل اج� �ق لّّا �ت ، علــى �أ �ة هــا كلّّمــا دع�ت الحــاج� ماعا�ت �ت �ة اج� �ن ــل�ج ــد ال عت�ق ــاء، و� ع�ض مــار م�ن )6( �أ �ث �ة الاس�ت �ن كــو�ن ل�ج �ت و�ت
لال عــام 2025. ماعــا�ت �خ �ت �ة )4( اج� �ن ــل�ج ــد�ت ال ــد ع�ق . و�ق �ة الواحــد�ة �ي الــس�ن ماعــا�ت �ف �ت اج�

ال لا الحصر: ل الم�ث �ي ة�ن على س�ب � ة� لل�ج س�ي �ي �ف الر�ئ ا�ئ مل الوظ� �ش و�ت

	y ــ�ق اد�ي ــ�ك الص�ن ل ــ�ي ذ� مــا �ف ــ�ك �ب �ن �ة لل�ب مار�ي �ث صــول الاســ�ت ــى ال�أ ــ�ة عل �ي ا�ب هت الر�ق ا� ول�ي ــذ� مســ�ئ �ي �ف �ن ــ�ي �ت دار�ة �ف لــس ال�إ مســاعد�ة م�ج
اســا�ت  ــ�ق مــع الس�ي وا�ف �ت مــا �ي مارا�ت �ب �ث عــ�ة الاســ�ت ا�ب ، وم�ت دار�ة لــس ال�إ لــى م�ج ــا�ت �إ وص�ي ــع ال�ت ، ور�ف �ة مار�ي �ث ــظ� الاســ�ت والمحا�ف

. مــد�ة المع�ت

	y ــ�ة ــ�ة وكا�ف ــ�ة والدول�ي ــ�ة المحل�ي ســوا�ق المال�ي ــرو�ف ال�أ ــ�ك وظ� �ن ــ�ة لل�ب مارا�ت الحال�ي �ث ــع الاســ�ت وض� طــ�ة �ب �ب ــر المر�ت ار�ي �ق عــ�ة ال�ت مرا�ج
. عفالــ�ة ــ�ة و� �ي ــ�ة مه�ن �ق طر�ي ها �ب ا�ت ول�ي ــ�ة مــ�ن ممارســ�ة مســ�ئ �ن مكــ�ن الل�ج ــ�ي �ت ــا�ت ال�ت ا�ن �ي ال�ب

	y ــط�ة �ش �ن ــ�ة ال�أ كا�ف عتلــ�ق �ب � مــا �ي �ي دار�ة �ف لــس ال�إ ــل م�ج �ب وعــ�ة مــ�ن �ق �ة الموض� �ي �ج �ي را�ت هــدا�ف الاســ�ت اســا�ت وال�أ ــ�ق الس�ي �ي ط�ب عــ�ة �ت ا�ب م�ت
. �ة مار�ي �ث الاســ�ت

	y لــس هــا�ت م�ج و�ج مارا�ت مــع �ت �ث هذ� الاســ�ت ــال هــ �ث ــو�ف علــى مــدى ام�ت ، والو�ق رحــ�ة �ت ــد�ة الم�ق د�ي مارا�ت ال�ج �ث الاطــلاع علــى الاســ�ت
 . لــ�ك ذ� دار�ة �ب لــس ال�إ ــ�ة لم�ج وص�ي ــع �ت ــم ر�ف ، ومــ�ن �ث دار�ة ال�إ

لال عام 2025 ها �خ د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت مار وعدد الج�ا �ث ة�ن السا�ت � اء ل�ج عض� سماء الساد�ة �أ �أ
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ة�ن � س الل�ج �ي م – ر�ئ ـا�ن هد على الغ� X√√314√�ف

د الله العمر حمد ع�ب 404√√√√�أ

ا�ن و�ز اصر ال�ف 404√√√√محمد �ن

ص�ف الد سالم ال�ن 404√√√√�خ

م�ي 404√√√√معاذ� سعود العص�ي

رس لاح المد�ي دالله �ف لس ع�ب رار الم�ج �ب �ق موج� �ة �ب �ن لى الل�ج م �إ �ض ا�ن
سغ�طس 2025  �خ 12 �أ ار�ي �ت �ب

√√202

ا�ن �ي �ن حمد حمد ال�ث سغ�طس 2025√√�أ  �ي 3 �أ داله �ف �ب م اس�ت 202�ت

97 96

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ماعا�ت ه�ي �ت اج�
لال عام 2025م خ�

كــو�ن  �ت �ة للعــام 2025، و�ت ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــاء ه�ي ع�ض ــل�ة �أ �ي �ض صحــا�ب ال�ف �ن �أ �ي ــع�ي �ت " �ب ــ�ك �ت �ي �ة العــام�ة لـــ "�ب مــع�ي ــام�ت ال�ج �ق
ع�ة  ــر�ي ــم ال�ش عتال�ي � ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت كــد م�ن ال� �أ لــ�ك ال�ت �ة وكذ� ــرع�ي ــرارا�ت ال�ش ــاوى وال�ق �ت صــدار ال�ف �إ �ة �ب �ئ ــوم الــه�ي �ق ــاء، و�ت ع�ض �ة م�ن 5 �أ �ئ الــه�ي

لال عــام 2025.  ماعــاًً �خ �ت �ة 27 اج� ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــد�ت ه�ي ــد ع�ق ــراء، و�ق �ة ال�غ سلام�ي ال�إ

لال عام 2025: ها �خ د�ت �ي ع�ق ماعا�ت ال�ت �ت �ة وعدد الاج� رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ اء ه�ي ع�ض ل�ة �أ �ي �ض صحا�ب ال�ف سماء الســاد�ة �أ �أ

�ي عام 2025 ة� �ف رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ماعا�ت ه�ي �ت اج�
ور ة� الض�ح سن�ب �

% السام
عدد مرا�ت 

ور الض�ح

�ي ا�ئ ط�ب ا�ق الط�ب د الر�ز د ع�ب د محمد الس�ي ور/ س�ي اذ� الدك�ت س�ت لة� ال�أ �ي ض�ف �

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ س ه�ي �ي ر�ئ
27%100

د السلام �ب الع�ب ع�ي ور �ش �ن ور/ �أ لة� الدك�ت �ي ض�ف �

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي ع�ض
27%100

�ي اء الحر�ب ز�ج� ار�ك  ور/ م�ب اذ� الدك�ت س�ت لة� ال�أ �ي ض�ف �

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي ع�ض
26%96

�ب ر�ي م الغ� د الرح�ي ور/ عصام ع�ب لة� الدك�ت �ي ض�ف �

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي ع�ض
27%100

�ي �ب �ي اع الع�ت �ج الد �ش ور/ �خ لة� الدك�ت �ي ض�ف �

�ة رع�ي �ة ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ و ه�ي ع�ض
27%100

: ل�ي �ن ما �ي مع�ي �ت ة� م�ج رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � اء ه�ي عض� ها �أ �ي حصل عل�ي ل ال�ت مو�ي الغ� ال�ت مة� م�ب �ي �ت �ق لغ� �ب

�ي �ت ار كو�ي �ن : 524,894 د�ي �ة ل�ي مو�ي لا�ت �ت سته�ي مال�ي � ج� - �إ

د وج� : لا �ي �ة �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ طا�ق مال�ي ال�ب ج� - �إ

ة� ل�ي ة� الدا�خ ا�ب م الر�ق ظ�ن دار�ة ع�ن � لس ال�إ ر م�ج ر�ي �ق �ت

�ة ل�ي �ة الداخ� ا�ب ام الر�ق ظ�ن �
 ، ــا�ت ــاء�ة العمل�ي مــا�ن ك�ف عفــال�ة ل�ض �ة ال� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــود � �ة وج� هــم�ي �ي علــى �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي دار�ة �ب لــس �إ كــد م�ج ؤ� �ي
�أ  �ش �ن ــد �أ ــكل عــام. ول�ق �ش ــ�ك �ب �ت �ي مــوع�ة �ب ــم الحوكــم�ة لم�ج ظ�ن ــح و� �ن واللوا�ئ �ي ــوا�ن ــال لل�ق �ث ، والام�ت �ة �ي ــارج� �ة وال�خ ــل�ي ــر الدا�خ ار�ي �ق ــود�ة ال�ت وج�
ــل  �ي �غ �ش ــاء و�ت �ش �ن ول�ة ع�ن �إ �ة ه�ي المــؤ�س �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت ــر ال�إ �ب عت�ت طــوط الســلطا�ت و� ــوح �خ وض� حــدد �ب ــاًً �ي م�ي �ي ظ�ن � ــكلاًً �ت لــس ه�ي الم�ج
ــم  ظ�ن ــم � صتم�ي ــم � ــد �ت . و�ق �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب هــدا�ف م�ج �ق �أ �ي ــح�ق اطــر و�ت دار�ة الم�خ مــا�ن �إ �ة ل�ض ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �

. ــم�ة سج��ي ر  ســا�ئ د�ي ل�خ ؤ�ت ــد � اطــر �ق عتــرض� لم�خ ــول�ة لعــدم ال� ــدا�ت مع�ق ك�ي �أ ــر �ت �ي و�ف �ة ل�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب الر�ق

ــم  �ت �ي �ي �ة وال�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ة � اعــل�ي ــع�ة �ف مراج� ــه، �ب �ة ع�ن �ق �ث �ب ــا�ن الــم�ن لال الل�ج ــم، م�ن �خ ظ�ت � ــكل م�ن �ش دار�ة �ب لــس ال�إ ــوم م�ج �ق �ي
�ة  ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ �ن وظ� كــد م�ن �أ �أ ال�ت لــس �ب ــوم الم�ج �ق لــ�ك �ي ، وكذ� عتــدد�ة �ة الم� ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب �ف الر�ق ــا�ئ ــل وظ� �ب مهــا م�ن �ق �ي �ي �ق �ت

عّّفــال. ــل و� �ق ــكل مس�ت �ش هــا �ب ا�ت ول�ي ذ� مؤ�س �ي �ف �ن �ة ل�ت �ي ــو�ن والمــوارد الــكا�ف �ف هــا الموظ� ــح، ولد�ي ــم�ي صح�ي �ي ظ�ن � ــع �ت �ي وض� �ف

دار�ة  ــام ال�إ �ي مــا�ن �ق ، ل�ض مــا�ت ز� دار�ة ال�أ ــص �إ �خ مــا �ي �ي عفــال �ف ــكل � �ش �ي �ب ــرا�ف �ش �ي وال�إ ــا�ب ــدوره الر�ق ــ�ك �ب �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ــوم م�ج �ق �ي
مــا�ن  لــ�ك ل�ض ــر�ة وكذ� �ي �غ �ة العمــل الم�ت �ئ �ي ــه�ة �ب �ي مواج� ــ�ك �ف �ن �ة ال�ب ز�ز�ع م�ن مــرو�ن ــ �ي �ت م�ة ال�ت �ة اللاز� �ي ــا�ب ــط الر�ق وا�ب ــع ال�ض وض� �ة �ب �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت

صحــا�ب المصالــح. �ة �أ ــدم كا�ف �خ مــا �ي عمــال �ب �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت

�ة  عتــل�ق ــر الم� ار�ي �ق ــع�ة ال�ت ، ومراج� �ن �ي �ي ــارج� ــ�ك ال�خ �ن �ي ال�ب �ق دار�ة الصــادر�ة م�ن مــد�ق ــا�ت ال�إ طا�ب ــع�ة �خ مراج� ــا �ب �ض �ي دار�ة �أ لــس ال�إ ــوم م�ج �ق و�ي
�ة  ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ي علــى � ــارج� �ق ال�خ �ة )ICR( الصــادر�ة م�ن المــد�ق ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن ــرى و� �خ لا�ت ال�أ �ة والــس�ج المحــاس�ب �ب
�ة  ــه�ي �ت �ة الم�ن �ة للــس�ن ــم المــال�ي وا�ئ �ة عــرض� ال�ق �ي وهــر�ي علــى مصــدا�ق ــر ج� �ث �ة لهــا �أ �ي ملاحظ� ــود �أ لــى وج� ــره �إ ر�ي �ق ــر �ت �ش �ي لــم �ي والذ�

ر 2024. ســم�ب �ي 31 د�ي �ف

�ة  �ي ر 2025 كا�ف ســم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن لال الــس�ن �ة �خ �ق مــد�ة والمــط�ب �ة المع�ت ــل�ي �ة الدا�خ ــا�ب ــم الر�ق ظ�ن �ن � دار�ة �أ لــس ال�إ ــرى م�ج �ي
." ــ�ك �ت �ي مــوع�ة �ب هــدا�ف "م�ج �ق �أ �ي ــح�ق صــوص �ت �خ ــول�ة �ب ــدا�ت مع�ق ك�ي �أ ــر �ت �ي و�ف ل�ت
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�ي اج�ر �ق ال�خ ر المد�ق ر�ي �ق  �ت
ة� ل�ي ة� الدا�خ ا�ب مة� الر�ق ظ�ن � ع�ن �أ
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�آ�ت ور والمكا�ف ج� ر ال�أ ر�ي �ق �ت

�آ�ت روج�أ والمكا�ف  اس�ة ال� س�ي
حـكام  لـــ�ك مـــع �أ ، وكذ� ـــ�ك �ن هـــدا�ف ال�ب ا�ت و�أ �ي �ج �ي را�ت " مـــع اسـ�ت ـ�ي �ت ـــل الكو�ي مو�ي ـ�ت ال�ت �ي ـ�ي "�ب ـ�آ�ت �ف ور  والمكا�ف ج� اسـ�ة ال�أ ـــى س�ي ما�ش �ت �ت
ــــ�ت  ــــ�ك الكو�ي �ن ــــركا�ت الصــــادر�ة مــــ�ن �ب ــــا�ت حوكمــــ�ة ال�ش طل�ب ــــع م�ت م�ي مــــ�ن ج� �ض �ت لــــ�ك �ت ، وكذ� هــل�ي طـــاع  ال�أ ـــ�ي ال�ق ـــو�ن العمـــل �ف ا�ن �ق
ـــمل  �ش ـــ�ي �ت ، وال�ت ـــر�ة �ي �غ ـــ�ة والم�ت �ت ا�ب اصـــر ال�ث ـــ�ن كلا مـــ�ن الع�ن �ي �ف ــــ�آ�ت الموظ� مــــ�ن مكا�ف �ض �ت ــــو 2012 و�ت �ي و�ن ــــ�ي �ي �ي الصــــادر�ة �ف المركــــز�
ـد  دمـ�ة  و�ق هـاء ال�خ �ت عـد ا�ن ـا مـا �ب ا�ي ل ومز� ج� لـ�ة ال�أ و طو�ي ل �أ ج� ـر�ة ال�أ صق�ي ـ�ت � ـز� سـواء كا�ن ، والحوا�ف لـ�ة ج�ؤ� ور  حالـ�ة وم ج� ـ�ب وال�أ الروا�ت
هـــدا�ف  ـ�ق �أ �ي حت�ق م ل� ـــم والســـلو�ك اللاز� �ي ال�ق عتـــو�ن �ب م� �ت ـــرا�ت والمهـــارا�ت  ممـ�ن �ي �ب و�ي ال�خ �ب ذ� ـذ� ـــرض� ج� �غ اسـ�ة �ب هذ� الس�ي صممـ�ت هـ

هـــم. ــا�ظ �ب �ف هن الاح�ت � ـــ�أ �ة وكل مـــا مـــ�ن �ش سفـــ�ي ا� �ن ـــ�آ�ت ال�ت ـــم المكا�ف د�ي �ق ، مـــع �ت ـــ�ك العامـــ�ة �ن ال�ب

ـــى  ما�ش �ت ـــل، و�ت ـــر والطو�ي صق�ي ـــ�ك علـــى المـــدى ال� �ن داء ال�ب ـ�أ ـــر�ة �ب ا�ش ـ�ي م�ب �ت ـــل الكو�ي مو�ي ـ�ت ال�ت �ي ـ�ي �ب ـ�ن �ف �ي �ف ـ�آ�ت الموظ� ـــط مكا�ف �ب ر�ت و�ت
ــمل  �ش ــل، و�ت و الطو�ي ــر �أ صق�ي اطــر ســواء علــى المــدى ال� عا�ب الم�خ �ي ــ�ك لاس�ت �ن ــ�ة ال�ب ل�ي ا�ب لــ�ك مــع �ق ـ�آ�ت كذ� مـ�ة المكا�ف ـا�ت حز� مكو�ن
داء  عض�ــ�ف ال�أ ــ�ي حالــ�ة  ، و�ف ــ�ك �ن داء المالــ�ي لل�ب ــاء علــى ال�أ �ن ــ�آ�ت �ب مــوع المكا�ف ــ�ي م�ج حتكــم �ف ها ال� �ن ــ�أ ــا�ت مــ�ن �ش اســ�ة �آل�ي الس�ي

. ــــ�ك �ن ــــا�ظ علــــى مصالــــح ال�ب لــــ�ك للح�ف رداد" وذ� ــــام الاس�ت ظ�ن ــ�ق "� ط�ب ــــد �ي المالــ�ي �ق

اســـ�ة  ـــل س�ي عتد�ي ـــم و� صتم�ي مـــاد � اع�ت ، �ب ـــ�آ�ت حا�ت والمكا�ف ـــ�ي ر�ش ـــ�ة ال�ت �ن ـــا�ت ل�ج وص�ي ـــاء علـــى �ت �ن ـــ�ك �ب �ن دار�ة ال�ب لـــس �إ ـــوم م�ج �ق �ي
مـــا�ن عملهـــا  هـــا ل�ض �ت عفال�ي اســـ�ة ومـــدى � ـــذ� الس�ي �ي �ف �ن ـــ�ة �ت عج�ـــ�ة عمل�ي مرا ـــا �ب ـــوم دور�ي �ق ، و�ي ـــ�ك �ن ـــ�ي ال�ب ـــ�آ�ت �ف ــور  والمكا�ف ج� ال�أ

ـــود. �ش حنـــو الم�ن علـــى ال�

�آ�ت روج�أ والمكا�ف  اصر ال� ع�ن
ـــ�ي مـــ�ن  ـــ�ة ال�ت �ن واز� �ة والم�ت اســـ�ب ــور  الم�ن ج� مـــ�ة ال�أ ـــر حز� وا�ف مـــا�ن �ت ـــ�آ�ت ل�ض ــور  والمكا�ف ج� ـــ�ة مـــ�ن ال�أ ل�ف �ت اصـــر الم�خ ـــ�ن الع�ن �ي مـــع �ب ـــم ال�ج �ت �ي
ـــا�ت  ـــمل مكو�ن �ش ، و�ت ـــرا�ت الســـو�ق �ؤ�ش لـــ�ك م ، وكذ� ـ�ف ـــه الموظ� �ي عمـــل �ف �ي �ي سقـــم الـذ� ، وال� ـ�ة �ي �ف �ي ـ�ة الوظ� عتكـــس الدرج� �ن � ها �أ �ن ـ�أ �ش

: لـ�ي ـــ�ف مـــا �ي ـــح للموظ� م�ن ـــ�ي �ت ــر ال�ت ج� ال�أ

	1 ساس�ي. �ب ال�أ الرا�ت

	2 دلا�ت. ا وال�ب ا�ي المز�

ـــكل  �ش ـــم �ب �ت داء، و�ي و�ي لل�أ ـــم الســـ�ن �ي �ي �ق ا�ق ال�ت ـ�ي ســـ�ي ا �ف و�ي هـــا ســـ�ن عج��ت ـــم مرا �ت هـــم  و�ي را�ت �ب راد و�خ �ف ـ�ب مهـــارا�ت ال�أ عتكـــس الروا�ت �
ـــاد�ة  �ي ـــم ز� �ت ــرى، و�ت �خ ـــ�ة ال�أ سســـا�ت المال�ي ـــو�ك والمؤ� �ن ـــ�ي ال�ب رهـــا �ف اظ� �ن " مـــع مـــا �ي ـــ�ك �ت �ي ـــ�ي "�ب ــدلا�ت �ف ـــ�ب وال�ب ـــ�ة الروا�ت ار�ن دور�ي م�ق
ـاد�ة  �ي ـا ز� �ض �ي مكـ�ن �أ ، و�ي احـ�ة ـا�ت السـو�ق الم�ت ا�ن �ي حـد�ث �ب لـ�ة �أ و لمما�ث �ة �أ ول�ي ـ�ي المسـؤ� ـاد�ة �ف �ي و ز� ـ�ة �أ �ف �ي ـر الوظ� �ي �غ ـ�ي حالـ�ة �ت ـ�ب �ف الروا�ت

. ـــ�ة ـــح المحل�ي ـــى مـــع اللوا�ئ ما�ش �ت مـــا �ي ـــا�ت �ب �ب المر�ت

ـــوم  �ق ـ�ة العـــام �ي دا�ي ـ�ي �ب �ف ، �ف ا�ت و�ي ـــع المسـ�ت م�ي ـ�ن علـــى ج� �ي �ف داء الموظ� ـــاس �أ �ي ـــم و�ق �ي �ي �ق دار�ة و�ت �ة ل�إ ـ�ة رســـم�ي " عمل�ي ـــ�ك �ت �ي لـــدى "�ب
�ة  ص�ي ـــ�خ ـــ�ة ال�ش م�ي �ن طـــط ال�ت ـــ�ة و�خ ــاءا�ت المطلو�ب ـ ، والك�ف �ة و�ي داء الســـ�ن هـــدا�ف ال�أ ـــ�ق �أ �ي و�ث ـــط و�ت ط�ي �خ �ت هم �ب ــاؤ� سـ ـــو�ن ورؤ� �ف الموظ�
ـم  �ي �ي �ق لـ�ة �ت ا�ب ـ�ي م�ق مـد�ة �ف هدا�ف المع�ت ال�أ ـ�ة �ب ار�ن داء م�ق ل ال�أ �ي ستـ�ج ـم و� �ي �ي �ق �ت عج�ـو�ن �ب سـاء والمرا ـوم الرؤ� �ق ـم �ي ، ومـ�ن �ث ـ�ن �ي �ف للموظ�
داء  ـ�ة علـى ال�أ �ي �ن ـز� الم�ب ـ�ة والحوا�ف �ت ا�ب ـ�ن ال�ث �ي �ف ـ�ب الموظ� ـل روا�ت عتد�ي �ن � ـ�أ �ش ـرارا�ت �ب ـاذ� ال�ق �خ لـ�ك ا�ت ـوء ذ� ـ�ي ض� ـم �ف �ت ، و�ي و�ي داء السـ�ن ال�أ

. و�ي داء  السـ�ن عج�ـ�ة ال�أ ـــاء علـــى مرا �ن �ب

ـ�ن  م�ي �أ ، وال�ت ـــ�ي ـ�ن الط�ب م�ي �أ ــرى، وال�ت �خ ا�ت ال�أ از� ج� ـــ�ة وال�إ �ي ا�ت الط�ب ــاز� ج� ، وال�إ �ة و�ي ا�ت الســـ�ن ــاز� ج� ـــل ال�إ ـــرى م�ث �خ ـــا �أ ا�ي " مز� ـــ�ك �ت �ي ـــدم "�ب �ق كمـــا �ي
ـ�ة  ـ�ة وممارسـا�ت السـو�ق المحل�ي رد�ي ـود العمـل ال�ف سـاس ع�ق وحـ�ة علـى �أ دلا�ت المم�ن ، وال�ب �ة و�ي ر السـ�ن اكـر السـ�ف ذ�ت ، و� ـا�ة علـى الح�ي

هـا. ـ�ن المعمـول �ب �ي وا�ن وال�ق

�ي حــول  �ت المــرك�ز ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عل�ي ــا ل�ت �ق �آ�ت ط�ب ــرو والمــكا�ف ج�أ ــا�ت ال� صفاح � �إ
ــركا�ت ــم�ة ال�ش حوك

ـــ�ة  �ن ـــا�ت مع�ي �ئ ــور  ل�ف ج� ـــ�ة ال�أ كل�ف صفــاح عـــ�ن �ت � ال�إ ـــا �ب م�ن ، �ق ـــركا�ت �ي حـــول حوكمـــ�ة ال�ش ـــ�ت المركـــز� ـــ�ك الكو�ي �ن مـــا�ت �ب عتل�ي ـــاًً ل� �ق و�ف
�ب  ســـال�ي ، و�أ ـــ�آ�ت ــور والمكا�ف ج� ـــر�ة لل�أ �ي �غ ـــ�ة والم�ت �ت ا�ب اصـــر ال�ث ـــل الع�ن حتل�ي ـــمل ال� �ش ، و�ي ـــ�ة �ئ ـــ�ة لـــكل �ف كل�ف ـــ�ن وال�ت �ي �ف مـــ�ن الموظ�

. دم�ة �خ ــع المسـ�ت ـ الد�ف

دار�ة لس ال�إ اء م�ج عض� �آ�ت �أ ولاًً: مكا�ف �أ

. �ة و�ي �ة الس�ن م المال�ي وا�ئ م )24( م�ن ال�ق صفاح ر�ق � �ي ال�إ دار�ة �ف لس ال�إ ع لم�ج د�ف �ي �ت �ة ال�ت �آ�ت المال�ي صفاح ع�ن المكا�ف � م ال�إ �ت �ي

" ـ�ك �ت �ي �ي "�ب رًًج�ا �ف  على �أ �ن ال�أ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن اء ال�ت عض� �آ�ت لل�أ ة�ف المكا�ف كل� اًً: �ت �ي ا�ن �ث

ــور  ج� مالـــ�ي ال�أ ج� ء �إ ـــز� ا ال�ج مـــ�ن هـــذ� �ض �ت �ن �ي ـــ�ب �أ �ج ، �ي ـــركا�ت واعـــد حوكمـــ�ة ال�ش �ن �ق ـــ�أ �ش �ي �ب ـــ�ت المركـــز� ـــ�ك الكو�ي �ن مـــا�ت �ب عتل�ي سحـــ�ب � �ب
ـز�  هـم والحوا�ف �ب مـ�ن روا�ت �ض �ت ـ�آ�ت �ت علـى مكا�ف ـوا �أ ل�ق ـ�ن �ت �ي ـ�ن الذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـار ال�ت مسـ�ة مـ�ن ك�ب ـ�آ�ت المحملـ�ة علـى عـام 2025  ل�خ والمكا�ف
 )CFO( ة� س المال�ي �ي اطر )CRO( ور�ئ س الم�خ �ي �ي )CEO( ور�ئ ذ� �ي �ف �ن س ال�ت �ي ، الر�ئ موعـ�ة هذ� الم�ج مـ�ن هـ �ض �ت ل، و�ت ج� لـ�ة ال�أ ـــر�ة وطو�ي صق�ي �

 . ـ�آ�ت علــى مكا�ف مســـ�ة ال�أ ـ�ن ال�خ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـــار ال�ت مـ�ن ك�ب حدهـــم مـــ�ن ض� كـــ�ن �أ ـــ�ي حـــال لـــم �ي لـــ�ي )CIA( �ف ـــ�ق الدا�خ �ي د�ق ـــس ال�ت �ي ور�ئ

ـ�ن  �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـــار ال�ت مســـ�ة مـــ�ن ك�ب ـــ�آ�ت المحملـــ�ة علـــى عـــام 2025 ل�خ ــور والمكا�ف ج� مالـــ�ي ال�أ ج� درا�ج �إ ـــ�إ ء �ب ـــز� ا ال�ج ـــ�ي هـــذ� ـــا �ف م�ن ـــه �ق وعل�ي
مســ�ة  اصــ�ب ال�خ مــ�ن الم�ن كــ�ن ض� ــ�ي لــم �ت كرهــا وال�ت ــ�ب ذ� اصــ�ب الواج� �ة مــ�ن الم�ن لا�ث لــى �ث �ة �إ ا�ف ض� ال�إ ـ�آ�ت �ب علـى مكا�ف ـوا �أ ل�ق ـ�ن �ت �ي الذ�
ــــ�آ�ت  مــــ�ة المكا�ف ــــمل�ت حز� ، و�ش ــــ�ي �ت ــــار كو�ي �ن علــــى 5+3( 3,940,727 د�ي موعـــ�ة )�أ هذ� الم�ج ــــ�آ�ت لهــــ مالــــ�ي المكا�ف ج� لــــغ� �إ ــرى، �ب �خ ال�أ
و  ــا�ت �أ ا�ق حت�ق �ة والاس� ســاس�ي ـــا�ت ال�أ �ب لــــ�ك المر�ت ــــ�ي ذ� مــــا �ف ــــر�ة �ب �ي �غ ــــ�ة والم�ت �ت ا�ب ــور ال�ث ج� ــــا�ت ال�أ موعــــ�ة مكو�ن هذ� الم�ج وحــــ�ة لهــــ المم�ن
لـــ�ة  ـــز� طو�ي لًًضا عـــ�ن الحوا�ف � �ة  �ف و�ي ـــ�ة الســـ�ن د�ي �ق ـــر�ة ال�ن �ي �غ ـــ�ة والم�ت �ت ا�ب ـــ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ــل �ب ج� ـــر�ة ال�أ صق�ي ـــز� � ـــدلا�ت والحوا�ف ال�ب

. دمـ�ة ـــ�ة ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي ــل ومز� ج� ال�أ

" �ك �ت �ي �ي "�ب ة�ف �ف ل� �ت �ن الم�خ �ي �ف موعا�ت الموظ� سح�ب م�ج �آ�ت �ب ا: المكا�ف ال�ث �ث

ة�  �ي ــا�ب ة�ق الســلطا�ت الر�ق � هــم لمــوا�ف �ن �ي ع�ي ــع �ت ض� �خ �ن �ي �ي �ن الذ� ــر�ي �ن ال�آ�خ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ــار ال�ت و ك�ب ــه و/ �أ وا�ب �ي و�ن ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي 1- الر�ئ
: ة� �ي را�ف �ش وال�إ

 . ـ�ي �ت ـــار كو�ي �ن ـ�ة 5,338,550 د�ي �ئ هذ� ال�ف ور المحملـ�ة علـــى عـــام 2025 لهـ ج� مـــوع ال�أ لـغ� م�ج ـ�ن و�ب �ي �ي ذ� �ي �ف �ن ـــر �ت �ي ولًًا وك�ب لعـــدد 16 مؤ�س
�ة  ســاس�ي ـــا�ت ال�أ �ب لـــ�ك المر�ت ـــ�ي ذ� مـــا �ف ـــر�ة �ب �ي �غ ـــ�ة والم�ت �ت ا�ب ــر ال�ث ج� ـــا�ت ال�أ ـــ�ة مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحـــ�ة لهـــ ـــ�آ�ت المم�ن مـــ�ة المكا�ف ـــمل�ت حز� و�ش
لًًضا عـ�ن  � �ة  �ف و�ي ـ�ة الســـ�ن د�ي �ق ـــر�ة ال�ن �ي �غ ـ�ة والم�ت �ت ا�ب ـ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ـــر�ة ال�أ صق�ي ـز� � ـــدلا�ت والحوا�ف و ال�ب ا�ت �أ ا�ق حت�ق والاس�

. دمـ�ة ـــ�ة ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي ــل ومز� ج� لـــ�ة ال�أ ـــز� طو�ي الحوا�ف

اطر: ة� والم�خ ة� المال�ي ا�ب و الر�ق �ف 2- موظ�

ـ�ة  �ئ هذ� ال�ف ــور المحملـــ�ة علـــى عـــام 2025 لهـــ ج� مـــوع ال�أ لـــغ� م�ج اطـــر و�ب ـــ�ة والم�خ ـــ�ة المال�ي ا�ب ولًًا عـــ�ن الر�ق ــا ومــؤ�س ً �فًظ� لعـــدد 189 مو
ـــ�ة  �ي �ف �ي هـــم الوظ� ا�ت ادًًا علـــى درج� �ن لـــ�ف اســـ�ت �ت �خ ـــ�ة �ت �ئ هذ� ال�ف ـــ�ي هـــ �ف وحـــ�ة لموظ� ــور المم�ن ج� مـــ�ة ال�أ �ن حز� ًـا. �إ يًيًت  � ــارًًا كو�ي �ن 7,825,333 د�ي
مـــا  ـــر�ة �ب �ي �غ ـ�ة والم�ت �ت ا�ب ور ال�ث ج� ـــا�ت ال�أ ـ�ة مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحـ�ة لهـ ـ�آ�ت المم�ن مـ�ة المكا�ف ـــمل حز� �ش ، و�ت ـ�ة رد�ي ـــود العمـــل ال�ف لًًضا عـ�ن ع�ق � �ف
ـــر�ة  �ي �غ ـ�ة والم�ت �ت ا�ب ـ�آ�ت ال�ث ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ـــر�ة ال�أ صق�ي ـز� � ـــدلا�ت والحوا�ف و ال�ب ا�ت �أ ا�ق حت�ق �ة والاس� ساس�ي ـــا�ت ال�أ �ب لـــ�ك المر�ت ـ�ي ذ� �ف
طـــط  ا الم�خ هلـــو�ن لهـــذ� ـــ�ن هـــم مؤ� �ي ـــ�ن الذ� �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ول�ي ـــار المســـؤ� ــل لك�ب ج� لـــ�ة ال�أ ـــز� طو�ي لًًضا عـــ�ن الحوا�ف � و�ي  �ف ـــ�ة الســـ�ن د�ي �ق ال�ن

. دمـ�ة ـ�ة ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي لـــ�ك مز� وكذ�

: ة� اطر الماد�ي و�ن للم�خ 3- المعرض�

 ، ـــ�ي �ت ـــار كو�ي �ن ـــ�ة 2,621,016 د�ي �ئ هذ� ال�ف ــور المحملـــ�ة علـــى عـــام 2025 لهـــ ج� مـــوع ال�أ لـــغ� م�ج �ن و�ب ول�ي ـــار المســـؤ� لعـــدد 5 مـــ�ن ك�ب
ا�ت  ول�ي ـض� المسـؤ� و�ي �ف �ت ومـو�ن �ب �ق ـ�ن �ي �ي ـ�ة والذ� ا�ت السـلطا�ت المال�ي ـ�ف ذ� ا�ئ سقام مـ�ن الوظ� � سـاء ال�أ ـا ورؤ� دار�ة العل�ي ـ�ة ال�إ �ئ ـمل �ف �ش و�ت
مــــ�ة  ــــمل حز� �ش ، و�ت �ة ــــذ� �خ اطــــر الم�ت ـــوع للمســــاءل�ة عــــ�ن الم�خ �ض ـــ�ة وال�خ �ي ها�ئ �ة ال�ن ول�ي كـــو�ن لهـــم المســـؤ� هـــم، و�ت دارا�ت ـــ�ي �إ �ف لموظ�
ا�ت  ا�ق حت�ق �ة والاس� ساس�ي ــــا�ت )ال�أ �ب لــــ�ك المر�ت ــ�ي ذ� مــــا �ف ــــر�ة �ب �ي �غ ــ�ة والم�ت �ت ا�ب ر ال�ث ج� ــــا�ت ال�أ ــ�ة مكو�ن �ئ هذ� ال�ف وحــ�ة لهــ ــ�آ�ت المم�ن المكا�ف
لـ�ة  ـز� طو�ي لًًضا عـ�ن الحوا�ف � ـــر�ة  �ف �ي �غ ـ�ة والم�ت �ت ا�ب �ة ال�ث و�ي ـ�ة السـ�ن د�ي �ق ـ�آ�ت ال�ن ـــمل المكا�ف �ش مـــا �ي ل �ب ج� ـــر�ة ال�أ صق�ي ـز� � (ت والحوا�ف ـــدلا� و ال�ب �أ

. دمـ�ة ـــ�ة ال�خ ها�ي ـــا �ن ا�ي ــل ومز� ج� ال�أ
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ا�ت الحوكمة� طل�ب اطر وم�ت دار�ة الم�خ �إ

ر�ة عام�ة ظ�ن �
ز�ئ  هــم ركا� ــر م�ن �أ �ب عت�ت ذ� � ، �إ ــا�ت الحوكــم�ة طل�ب اطــر وم�ت دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ق �ي �ة د�ق ــا�ي اصًًــا وع�ن مامًًــا �خ �ي اه�ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ولــى �ب �ي
د�ي  ؤ�ت �ث � ، ح�ي مــوع�ة ــوى الم�ج ــح�ة علــى مس�ت صــم�ة واض� مــوع�ة �ب اطــر للم�ج دار�ة الم�خ ، ول�إ �ي طــاع المصــر�ف �ي ال�ق ــم�ة �ف دار�ة الحك�ي ال�إ
ــد  حتد�ي �ي � �ة �ف ســاس�ي هــا ال�أ ــل مهم�ت م�ث �ت ــد، و�ت اطــر والعوا�ئ �ن الم�خ �ي �ة �ب �ن ــد�أ المــواز� ــاءًً علــى م�ب �ن ــرارا�ت �ب ــاذ� ال�ق �خ �ي ا�ت ًـا �ف يًيً و دورًًا ح�ي

هــا. �ف �ي �ف �خ مهــا و�ت �ي �ي �ق اطــر و�ت الم�خ

�ي  ــل�ة �ف ــا�ت ها�ئ ل�ب �ق �ت �ت ــهد العــام، لــوحظ� �ة علــى الم�ش ــم�ن �ي اله�ي �ة �ف ــاس�ي وس�ي �ي �ة وال�ج صتــاد�ي � طــورا�ت الا�ق مــرار ال�ت ومــع اس�ت
هــا  ادرا�ت كمــال م�ب �ي �إ مــوع�ة �ف اطــر للم�ج دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج ، �ن لــ�ك . ومــع ذ� صتــاد العالــم�ي � �ي الا�ق اطــر �ف �ة للم�خ ســاس�ي العوامــل ال�أ

صــول. ــود�ة ال�أ �ن ج� حتــس�ي مــوع�ة و� س المــال للم�ج ز� ر�أ �ي ــز�ع �ة ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

�ف  �ي �ف �خ ــاس و�ت �ي ــد و�ق حتد�ي �ي � ــل الممارســا�ت �ف �ض �ف �ق �أ �ي ــط�ب لال �ت كامــل�ة م�ن �خ �ة محــدد�ة وم�ت �ق طــر�ي مــوع�ة �ب �ي الم�ج اطــر �ف ُـدار الم�خ تُتُ و
لهــا  حتل�ي اطــر و� ــا�ت للم�خ عترض� ــع ال� م�ي �ة ج� �ب ــر�ي مــرا�ق �ج ، �ت مــوع�ة �ي الم�ج طــر الحوكــم�ة �ف ــا ل�أ ً �قًف .  وو� �ة ــر المــال�ي �ي �ة وغ� اطــر المــال�ي الم�خ
 ، دار�ة لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب اطــر ال�ت �ة الم�خ �ن اطــر، ول�ج دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن لال الــل�ج �ة م�ن �خ �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هــا مــع ال�إ �ت �ش ا�ق وم�ن
ــد  حتد�ي �ي ال� �ف �ف �ة كل مــوظ� ول�ي ــدءًًا م�ن مــؤ�س �ة �ب لا�ث �ة ال�ث ــاع�ي طــوط الد�ف ــد�أ ال�خ �ق م�ب �ي ــط�ب مــا�ن �ت لــ�ك ل�ض ، وذ� دار�ة لــس ال�إ وم�ج

داء مهامــه. ــاء �أ �ن �ث مــل�ة �أ اطــر المح�ت طــر�ة علــى الم�خ ــم والس�ي �ي �ي �ق وال�ت

ــر ممارســا�ت  طو�ي اطــر و�ت دار�ة الم�خ ــال �إ �ي م�ج مــر�ة �ف ــا�ت المس�ت �ن سحت�ي ــع ال� �ي د�ف اطــر �ف دار�ة الم�خ �ة ل�إ ــس�ي �ي �ة الر�ئ ول�ي ــل المــؤ�س م�ث �ت و�ت
ــل  �ض �ف �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب �ي الم�ت ستــارع�ة �ف ــرا�ت الم� �ي �غ �ة ال�ت �ي لمــواك�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــوى م�ج عمــال علــى مس�ت ال�أ
�ة موحــد�ة  �ي ــه�ج �ق م�ن �ي ــط�ب لال �ت عفــال�ة وهــام�ة م�ن �خ ــراءا�ت � ج� مــوع�ة �إ اطــر للم�ج دار�ة الم�خ مــد �إ عت�ت � ، لــ�ك ــاءًً علــى ذ� �ن . و�ب الممارســا�ت
ــع�ة   ا�ب ــر والم�ت ار�ي �ق ــم�ة ال�ت ظ�ن � �ي ل�أ ولــوج� ك�ن حتــول ال�ت اطــر، وال� ــع الم�خ و�ق �ذ�ج �ت مــا ــاس، و�ن �ي ــم�ة ال�ق ظ�ن � �ث �أ حتــد�ي ، و� �ة ــاس�ي �ي طــر عمــل �ق و�أ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ي م�ج س المــال �ف �ة ر�أ ــا�ي ــرا�ت ك�ف د�ي �ق ــط و�ت �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت ــام ا�خ ظ�ت � ا�ن �ة �ب اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ ــر�ي �إ �ج ُ كمــا �تُ
�ة  ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت ــر المــال�ي �ي �ة وغ� اطــر المــال�ي ــا لسحــا�ب الم�خ ً �ظًف حت� ــر الطــر�ق � ك�ث �أ ــط �ب �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت ــر ا�خ طو�ي �ي �ت مــر�ت �ف ، واس�ت �ي �ت الكــو�ي
ــر  ار�ي �ق اد�ت عــدد �ت ــام وز� ظ�ت � ا�ن مــوع�ة �ب اطــر للم�ج ع�ة الم�خ ز�ن دار�ة � �ت ال�إ ، حــدّّ�ث لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ . �ب �ة صتــاد�ي � ــرا�ت الا�ق �ي �غ مــع مراعــا�ة ال�ت

. مــوع�ة ــوى الم�ج اطــر علــى مس�ت ــامل�ة للم�خ �ة �ش �ب مــا�ن مــرا�ق اطــر ل�ض �ة للم�خ ــس�ي �ي ــرا�ت الر�ئ �ؤ�ش �ة الم �ب مــرا�ق

ــال  �ث ــع�ة والام�ت و�ق ــر الم�ت �ي ر غ� ســا�ئ صتــاص ال�خ عمــال وام� مــو ال�أ ز� �ن �ي ــز�ع �ة ل�ت �ي �ة وكا�ف �ن �ي س مــال م�ت اعــد�ة ر�أ ــا�ظ علــى �ق ــر الح�ف �ب ُع�ت و�يُ
اطــر  دار�ة الم�خ ا واصــل�ت �إ . لذ� �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطــر �ف �ة الم�خ �ي �ج �ي ــرا�ت �ة لاس�ت ــس�ي �ي ز�ئ الر�ئ حــد الــركا� �ة �أ ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب للم�ت
�ن  حتــس�ي اطــر ل� الم�خ ــح�ة �ب صــول المرج� ــم ال�أ �ي �ي �ق �ة ل�ت ــل�ي ــادرا�ت دا�خ ــم�ن م�ب �ض �ت �ي �ي س المــال، الذ� دار�ة ر�أ هــا ل�إ ام�ج ر�ن �ق �ب �ي ــط�ب مــوع�ة �ت للم�ج
س  �ة ر�أ ــا�ي ــع معــدل ك�ف �ف �ة العــام، ار�ت هــا�ي �ي �ن ، و�ف مــوع�ة طــط الم�ج �ة و�خ �ي �ج �ي ــرا�ت ــى مــع اس�ت ما�ش �ت مــا �ي س المــال �ب �ة ر�أ ــا�ي �ة ك�ف ــس�ب �ن

. �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــر الم�ت �ي ك�ث ــو�ق �ب �ف �ت 19.81%، وه�ي �ت ــل�غ �ة �ب ــس�ب لــى �ن المــال �إ

ا�ت  �ة ذ� اطــر المــال�ي عتامــل مــع الم�خ �ي ال� �ة �ف �ي مــا�ن �ت اطــر الا�ئ دار�ة الم�خ ــح�ت �إ �ج ــد �ن �ق �ة �ف �ة الــراه�ن صتــاد�ي � ــرا�ت الا�ق �ي �غ ــم م�ن ال�ت وعلــى الرغ�
مــا�ن  �ت اطــر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ دار�ة و�ت ــاس و�إ �ي ــال �ق �ي م�ج �ة �ف ــر الــدول�ي �ي ــا�ت والمعا�ي ــل الممارســا�ت والعمل�ي �ض �ف �ي �أ �ن �ب لال �ت الصــل�ة م�ن �خ

. مــوع�ة صــول للم�ج ــود�ة ال�أ ــوى ج� �ة علــى مس�ت ظ�ف �ي المحــا� ــ�ك �ف �ت �ي ــح �ب �ج ، �ن لــ�ك �ة لذ� �ج �ي �ت . و�ن �ة الــدول�ي

ا الصــدد  �ي هذ� ــر �ف ار�ي �ق صــدار ال�ت ــر�ي �إ �ج �ي صــوم، �ف صول/ال�خ �ة ال�أ �ن رهــا ل�ج د�ي �ي �ت ، ال�ت ــول�ة اطــر الســو�ق والس�ي م�خ عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي مــا �ف �أ
�ة  ــط�ي �غ �ة �ت ــس�ب �ي و�ن ــر الصــا�ف �ق ــل المس�ت مو�ي �ة ال�ت ــس�ب ، وه�ي �ن ــول�ة ــس�ب الس�ي ــال ل�ن �ث مــا�ن الام�ت مــوع�ة ل�ض ــوى الم�ج علــى مس�ت

. �ن ــا�ت المــودع�ي اج� �ي �ة اح�ت �ي ــل�ب ــى �ت ــدر�ة عل ــم�ي وال�ق �ي ظ�ن � ــال ال�ت �ث �ق الام�ت �ي ــح�ق ، ل�ت ــول�ة الس�ي

 . �ة �ي ا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت الصادر�ة ع�ن ال�ج عتل�ي عا�ت وال� ــر�ي �ش �ن وال�ت �ي ــوا�ن ال�ق ام �ب ز�ت ــر�ة للال� �ي �ة ك�ب هــم�ي �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول�ي �ب لــ�ك �ي كذ�
�ة  �ن ــع ل�ج �ب �ت ، �ت مــوع�ة ــوى الم�ج ام والحوكــم�ة علــى مس�ت ز�ت ــل�ة للال� �ق دار�ة مس�ت �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــ�ك �ب م�ت ا الصــدد، �ي �ي هذ� و�ف
هــا�ت  مــا�ت ال�ج عتل�ي ــا ل� ً �قًف دمــا�ت و� عمــال وال�خ ــع ال�أ م�ي ذ� ج� �ي �ف �ن مــا�ن �ت لــ�ك ل�ض ، وذ� ــدام�ة �ة الحوكــم�ة والاس�ت �ن ام ول�ج ز�ت �ق والال� �ي ــد�ق ال�ت

. �ة �ي ــر المــه�ن �ي علــى المعا�ي ــى مــع �أ ما�ش �ت مــا �ي ــل الممارســا�ت و�ب �ض �ف �ة و�أ ــم�ي �ي ظ�ن � ال�ت

دمــا�ت  ــا�ت وال�خ �ج �ت �ن الم�ن �أ �ش ــارا�ت �ب �ش ــم الاس�ت د�ي �ق ــرى ل�ت �خ دارا�ت ال�أ �ب مــع ال�إ �ن لــى ج� ب�ـًا �إ � �ن ام والحوكــم�ة ج� ز�ت دار�ة الال� عتمــل �إ و�
ها.   عا�ت ــر�ي �ش �ة و�ت ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت ــا�ت ال�ج طل�ب م�ت امهــا �ب ز�ت هــا وال� �ق وا�ف مــا�ن �ت �ي وض� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم�ة لعــملاء �ب ــد�ة الم�ق د�ي ال�ج
�ة  ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت ال�ج عتل�ي ــا ل� ً �قًف �ي و� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة ل�ب ــل�ف �ت ــط�ة الم�خ �ش �ن ذ� ال�أ �ي �ف �ن دار�ة �ت ــم�ن ال�إ �ض ، �ت لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  �ة لحمــا�ي ــرور�ي ــراءا�ت ض� ج� �ي �إ ــاذ� �أ �خ م، وا�ت ــم الدعــم اللاز� د�ي �ق ، و�ت �ة �ي دارا�ت المــع�ن �ف ال�إ ــا�ئ حفــص وظ� ــا ل� ً �قً ــط�ة محــدد�ة مس�ب لال �خ م�ن �خ

ه. �ي ومســاهم�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

ــدم�ة م�ن  ــر الم�ق ار�ي �ق ــع�ة ال�ت ا�ب لال م�ت مــوع�ة م�ن �خ �ي الم�ج عمــال �ف ــرا�ف علــى مســار ال�أ �ش ال�إ ام والحوكــم�ة �ب ز�ت دار�ة الال� ــام�ت �إ ــد �ق و�ق
�ي  لــدا�ن ال�ت ــع ال�ب م�ي �ي ج� �ة �ف ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت ال�ج عتل�ي �ي ل� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ــال م�ج �ث مــا�ن ام�ت ــع�ة ل�ض ا�ب ــركا�ت ال�ت ال�ش

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي هــا �ب �ي عمــل �ف �ي

طــر  �ة و�أ �ي �ج �ي ــرا�ت ــا لاس�ت ً �قًف �ة و� ــر المــال�ي �ي اطــر غ� دار�ة الم�خ ــل�ة �إ ــح�ت مظ� �ف �ت ــا�ئ �خ عــد�ة وظ� ــرس�ي �ت �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــام �ب لــ�ك �ق كذ�
�ة  ــر�ق �ف لال عــد�ة �أ " م�ن �خ ــ�ك �ت �ي �ي "�ب �ة �ف ــر المــال�ي �ي اطــر غ� ُـدار الم�خ تُتُ . و �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب مــوع�ة �ف اطــر للم�ج دار�ة الم�خ عمــل �إ
دار�ة  �ق �إ ــر�ي ، و�ف �ة ــال�ث طــرا�ف ال�ث اطــر ال�أ �ق م�خ ــر�ي ، و�ف �ة �ي �ن �ق اطــر ال�ت �ق الم�خ ــر�ي ، و�ف �ة ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت �ق الم�خ ــر�ي ــمل �ف �ش صــص�ة و�ت �خ م�ت

. م�ن المعلومــا�ت �ي و�أ ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ �ق م�خ ــر�ي عمــال، و�ف �ة ال�أ مــرار�ي اس�ت

ــوى  �ة علــى مس�ت ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــد الم�خ حتد�ي دار�ة و� ــدر�ة علــى �إ ز� ال�ق �ي ــز�ع �ة علــى �ت ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت �ق الم�خ ــر�ي ــركز� �ف �ي
ــع�ف  ــاط ال�ض �ق اطــر و�ن ــد الم�خ حتد�ي ــ�ك ل� �ن ــوى ال�ب ــى مس�ت اطــر عل مــا�ت للم�خ �ي �ي �ق ــراء �ت ج� ــم �إ �ت . و�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب م�ج
ــا�ت  �ن العمل�ي حتــس�ي هــد�ف � ــط �ب وا�ب �ي ال�ض ــرا�ت �ف �غ �ة ال�ث �ة لمعــال�ج ــاس�ب طــط عمــل م�ن ــع �خ ــم وض� �ت ــط. كمــا �ي وا�ب �ي ال�ض ــود�ة �ف الموج�

. ــرط�ة اطــر الم�ف �ف م�ن الم�خ �ي �ف �خ وال�ت

مــا�ن  ، وض� ــا�ت طاع �ق ــع الا�ن ، وم�ن �ة المعلومــا�ت �ي �ن �ق ــم�ة �ت ظ�ن � �ة �أ �ي ــو�ق ــى مو�ث �ة عل �ي �ن �ق اطــر ال�ت �ق الم�خ ــر�ي ــر�ف �ف �ش ــر، �ي �ب �آ�خ ــا�ن ــى ج� وعل
�ة ع�ن  �ئ ــا�ش اطــر ال�ن �ف الم�خ �ي �ف �خ �ة و�ت �ب مــرا�ق �ة �ب ــال�ث طــرا�ف ال�ث اطــر ال�أ �ق م�خ ــر�ي ــص �ف �ت �خ �ن �ي �ي ح�ي ، �ف �ة �ي �ن �ق ــر حوكــم�ة ال�ت �ي معا�ي ام �ب ز�ت الال�

ــه. ــ�ك وعملا�ئ �ن �ة ال�ب �ن لحمــا�ي �ي �ي ــارج� دمــا�ت ال�خ ود�ي ال�خ مز�

لــ�ك  �ي ذ� مــا �ف عمــال �ب �ة ال�أ مــرار�ي طــر اس�ت ذ� �أ �ي �ف �ن ــر و�ت طو�ي �ي �ت ــاط �ف �ش �ن عمــال �ب �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �ق �إ ــر�ي ــار�ك �ف �ش �ت �ي ا�ت الــو�ق �ي ذ� �ف
عفــال�ة  �ة ال� ــا�ب �ج ــدر�ة علــى الاس�ت ــر ال�ق �ي و�ف عمــال ل�ت �ة ال�أ ــرام�ج مــرو�ن ، و�ب مــا�ت ز� دار�ة ال�أ طــط �إ عمــال، و�خ عتــاد�ة ال�أ ــا�ت اس� �ي �ج �ي را�ت اس�ت
ــم  �ت ، �ي لــ�ك ه. علاو�ة علــى ذ� ــه ومســاهم�ي ــ�ك وعملا�ئ �ن �ة مصالــح ال�ب عمــال مــع حمــا�ي ــر ال�أ �ي س�ي د �ف ــد�ي ــر ال�ش �ث ا�ت ال�أ للحــواد�ث ذ�

. ــا�ت طل�ب �ي الم�ت ــرا�ت �ف �ي �ي �غ �ي �ت مــا�ت مــع �أ ز� دار�ة ال�أ طــط �إ ــام مــواءم�ة �خ ظ�ت � ا�ن �ب

ــال  �ي �ف ع�ن الاح�ت ــدم�ة للــك�ش �ق ــا�ت م�ت �ي �ج �ي را�ت ــال اس�ت �ي اطــر الاح�ت �ق م�خ ــر�ي ذ� �ف ّ �فّن � ُ ــال، �يُ �ي و حــالا�ت اح�ت �ي حــواد�ث �أ دار�ة �أ �إ عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي و�ف
صولــه. ــ�ك و�أ �ن �ة عــملاء ال�ب هــد�ف حمــا�ي عنــه �ب وم�

ــل عــال�ي  �ق ــرا�ف مس�ت �ش ــراء �إ ج� �إ ول �ب �ق المــؤ�س ــر�ي ــوم ال�ف �ق ، �ي م�ن المعلومــا�ت �ي و�أ ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ دار�ة م�خ �إ عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي و�ف
ــ�ك  �ن �ي ل�ب ــرا�ن �ب م�ن الس�ي طــار ال�أ �إ ام �ب ز�ت هــوده علــى الال� ــركز� ج� . و�ت ــ�ك �ن حنــاء ال�ب � ــع �أ م�ي �ي ج� م�ن المعلومــا�ت �ف دار�ة �أ ــوى علــى �إ المس�ت
ــع الحــال�ي  ــم الوض� �ي �ي �ق ، و�ت �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ دار�ة م�خ �ة ل�إ ــا�ت المطلــو�ب �ي ه�ج ــراءا�ت والم�ن ج� ــر ال�إ طو�ي لال �ت �ي م�ن �خ �ت المــركز� الكــو�ي
 ، ــ�ك ل ــى ذ� ــاءًً عل �ن طــور. و�ب ــوى م�ت ــى مس�ت ل ــع �إ ز� الوض� �ي ــز�ع ــط ل�ت ط�ي �خ ، وال�ت �ة ــال�ي �ج الح �ض ــا�ت ال�ن و�ي ــد مس�ت حتد�ي ، و� �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي لل�أ
ــاط  �ش ء م�ن �ن ز�ج �ة ك� �ي ــرا�ن �ب مــا�ت الس�ي ز� دار�ة ال�أ �ن محــاكا�ة ل�إ مــار�ي ــراء �ت ج� ــط و�إ ط�ي �خ ــم ال�ت عمــال، �ت �ة ال�أ مــرار�ي دار�ة اس�ت �ق مــع �إ ــس�ي �ن ال�ت و�ب
ــود  مــا�ن وج� لــى ض� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي �ة لحــواد�ث ال�أ ــا�ب �ج ــه علــى الاس�ت در�ت ــ�ك و�ق �ن عتــداد ال�ب ز� اس� �ي ــز�ع لــى �ت هــد�ف �إ مــر �ي مس�ت

. �ة ــو�ي �ة �ق �ي ــح�ت �ة �ت �ي �ن ــو�ق و�ب طــار عمــل مو�ث �إ

ــار  �ش �ت رهــا�ب وا�ن ــل ال�إ مو�ي مــوال و�ت سغ�ــل ال�أ ــح�ة  ــامل لمكا�ف ــو�ي و�ش طــار عمــل �ق �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــ�ك �ب م�ت ــل، �ي الم�ث و�ب
ام  ز�ت مــا�ن الال� �ب ل�ض ــدر�ي �ة وال�ت ــاس�ب ــم�ة الم�ن ظ�ن � اطــر وال�أ ــم الم�خ �ي �ي �ق ــراءا�ت و�ت ج� اســا�ت وال�إ لــ�ك الس�ي �ي ذ� مــا �ف ستــلح )AML/CTPF( �ب ال�

. ا�ت الصــل�ة �ة ذ� ــم�ي �ي ظ�ن � هــا�ت ال�ت مــا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج عتل�ي �ن وال� �ي ــوا�ن ال�ق �ب
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ا�ت ا�ز �ج �ن �ة وال�إ �ي �ج �ي را�ت ادرا�ت السا�ت الم�ب
ــوى  �ة علــى مس�ت ســاس�ي اطــر ال�أ �ي عوامــل الم�خ ــا�ت �ف ل�ب �ق �ت �ت �ب �ي س�ب �ة ال�ت ــاس�ي وس�ي �ي �ة وال�ج صتــاد�ي � طــورا�ت الا�ق ــم م�ن ال�ت علــى الرغ�
ــود�ة  �ن ج� حتــس�ي مــوع�ة و� س المــال للم�ج ز� ر�أ �ي ــز�ع �ة ل�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــادرا�ت اس�ت ــاح م�ب �ج �ن مــوع�ة �ب اطــر للم�ج دار�ة الم�خ كمــل�ت �إ ــد �أ �ق العالــم، �ف

: �ت ــم�ن �ض صــول، �ت ال�أ

 )CoR( اطــر �ة الم�خ ــكل�ف �ن �ت حتــس�ي لال � �ة م�ن �خ ــح�ي ز� الر�ب �ي ــز�ع دمــا�ج و�ت عــد الا�ن ــر �ب �ي ر ك�ب �آز� �ق �ت �ي ــح�ق ــم �ت : �ت دمــا�ج عــد الا�ن رز �ب �آ� �ق ال�ت �ي ــح�ق �ت
اطــر  ز� الحوكــم�ة الموحــد�ة للم�خ �ي ــز�ع ، مــع �ت �ة ــطو�ب ــو�ن الم�ش ــرداد الد�ي ــا�ت اس�ت �ي �ج �ي را�ت ــر�ة واس�ت عت�ث لا�ت الم� مــو�ي عفــال لل�ت ــرداد � ــر اس�ت ع�ب
 )NPF( ــم�ة ظ�ت � ــر الم�ن �ي لا�ت غ� مــو�ي �ة ال�ت �ي �ج �ي ــرا�ت ــح لاس�ت اج� ذ� ال�ن �ي �ف �ن ــل ال�ت �ض �ف ــاز� �ب �ج �ن ا ال�إ �ق هذ� ــح�ق ــد �ت . و�ق مــوع�ة ــوى الم�ج ــى مس�ت عل
 . ــر�ة عت�ث لا�ت الم� ستــه�ي �ة ال� مــوع�ة عمــل لمعــال�ج ــاء م�ج �ش �ن �إ ًـا، مدعومًًــا �ب ثًثً  هــا حد�ي حتــواذ� عل�ي ــم الاس� �ي �ت ــع�ة ال�ت ا�ب ــركا�ت ال�ت �ي ال�ش �ف
ــ�ك  �ن حتــواذ� علــى ال�ب �ب الاس� ــر الحوكــم�ة ع�ق �ي ز� معا�ي �ي ــز�ع طــر، و�ت �ن ال�أ حتــس�ي ، و� اســا�ت ــد الس�ي وح�ي �ي �ت ــادر�ة �ف هذ� الم�ب ــد ســاهم�ت ه و�ق

كامــل. ــاء�ة ال�ت داء المــال�ي وك�ف �ن ال�أ حتــس�ي ــر�ة علــى � ا�ش عنكــس م�ب حتــد )AUB(، ممــا ا� هــل�ي الم� ال�أ

�ة  المــرو�ن ز� �ب ــم�ي �ت ًـا �ي يًيً ــه عالم ــر�ف �ب اطــر مع�ت دار�ة الم�خ طــار ل�إ ــس �إ س�ي �أ ــم �ت : �ت ة� ــر عالــم�ي �ي معا�ي اطــر �ب دار�ة الم�خ ــل ل�إ �ي غ� �ش �ذ�ج �ت مــو �ن
ــس  �ي ــار�ك ر�ئ �ث �ش ، ح�ي �ي ــارج� ــرا�ف ال�خ لال الاع�ت ــاز� م�ن �خ �ج �ن ا ال�إ ز�ز�ع هذ� ــ ــد �ت ــل. و�ق �ب �ق عتــداد للمس�ت ــا والاس� �ي ولوج� ك�ن مــاد علــى ال�ت والاع�ت
�ي  رهــا �ف �ي �ث �أ مــوع�ة و�ت ــاد�ة الم�ج كــد ر�ي ؤ� ، ممــا �ي ــس�ي �ي حتــد�ث ر�ئ مــر “RiskMinds” المرمــو�ق كم� �ت �ي مؤ� مــوع�ة �ف اطــر للم�ج دار�ة الم�خ �إ
�ن  �ي عتــاو�ن �ب �ت ال� ز�ز� اطــر، وع الم�خ �ة الــوع�ي �ب ــا�ف �ق �ت ل�ث ، وروّّج� ــدم�ة �ق لا�ت الم�ت حتــل�ي ــادر�ة ال� �ت الم�ب ــد دم�ج . و�ق �ة اطــر العالــم�ي حوكــم�ة الم�خ
�ق  �ي ــح�ق حنــو �ت مــوع�ة � ــر�ة الم�ج �ي مس�ي �ة �ف او�ي ــر الز� ــادر�ة ح�ج هذ� الم�ب عتــد ه . و� �ي الحوكــم�ة ز� �ف ــم�ي �ق ال�ت �ي ــح�ق �ة ل�ت ــل�ف �ت �ف الم�خ ــا�ئ الوظ�

. �ة ــر الــدول�ي �ي علــى المعا�ي �ق �أ ــس�ي و�ف ا�ف �ن ــع �ت �ي مو�ق عضهــا �ف � ، ممــا �ي ــ�ك عالــم�ي �ن ــل 100 �ب �ض �ف ــم�ن �أ ــح ض� صت�ب هــا ل� �ت �ي رؤ�

�ة  ــل�ي ــراءا�ت دا�خ ج� لال �إ ســمال�ي م�ن �خ هــا الر�أ ز� مركز� �ي ــز�ع �ي �ت مــوع�ة �ف ــح�ت الم�ج �ج : �ن ة� ة�ن المــال�ي س المــال والمــرو� ة� ر�أ ــا�ي ز� ك�ف �ي ــعز� �ت
ــاز�  �ج �ن ا ال�إ عكــس هذ� . و�ي �ة ــم�ي �ي ظ�ن � ــا�ت ال�ت طل�ب ــر الم�ت �ي ك�ث ــو�ق �ب �ف س المــال )CAR( ل�ت �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف �ن مع�ي حتــس�ي لــى � دى �إ ، ممــا �أ ــط�ة �ب �ض م�ن
صــول  ــاء�ة ال�أ ظ�ف وك�ف �ن المحــا� حتــس�ي ــل � �ة م�ث ــل�ي دوا�ت دا�خ ــاد�ة م�ن �أ �ف لال الاس�ت س المــال، م�ن �خ دار�ة ر�أ �ي �إ ــا �ف ً �يًق ا� �ب ــا اس�ت ً ه�جً �ن
 ، ــا�ت الســو�ق ل�ب �ق صتــاص �ت ــى ام� هــا عل در�ت مــوع�ة �ق �ت الم�ج ز�ز� ، ع �ة ســمال�ي ــا�ت الر�أ اط�ي �ي ز� الاح�ت �ي ــز�ع لال �ت اطــر. وم�ن �خ الم�خ ــح�ة �ب المرج�
�ق  �ي ــح�ق �ة و�ت �ة المــال�ي المــرو�ن ــا �ب ام�ن ز�ت كــد ال� ؤ� ، ممــا �ي �ة ــح المحــل�ي ل III واللوا�ئ ــاز� ــا�ت �ب طل�ب ــال لم�ت �ث ــدام، والام�ت مــو المس�ت ودعــم ال�ن

. �ن ــل للمســاهم�ي ج� ــل�ة ال�أ ــم�ة طو�ي �ي �ق

طــار  �خ �إ ــرس�ي لال �ت ــدام�ة م�ن �خ ــم�ة مس�ت �ي ــل�ق �ق �ي �خ عمــال �ف مــوع�ة ال�أ : دعــم�ت الم�ج ة� �ي �ج �ي ــرا�ت ــراكا�ت السا�ت ــمة� وال�ش �ي ــل�ق ال�ق �خ
ــع�ة  ا�ب ــه�ج م�ت ا ال�ن ــم�ن هذ� �ض ، و�ي مــوع�ة ــدى الم�ج ر�ة ل ــذ�ح اطــر ال ع�ة الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف اطــر وم�ت ــى الم�خ ــم عل ا�ئ ــرارا�ت �ق ــاذ� ال�ق �خ لا�ت
�ة  ز� المــرو�ن �ي ــز�ع لال �ت اطــر. وم�ن �خ ــرر للم�خ ــر الم�ب �ي عتــرض� غ� ســس�ة م�ن ال� �ة المؤ� ــم�ة وحمــا�ي �ي �ة ال�ق ول مــع حمــا�ي ــكل مــؤ�س �ش ــرص �ب ال�ف
�ق  �ي ــح�ق ، و�ت ــد�ة �ة المع�ق ــاس�ي وس�ي �ي �ة وال�ج صتــاد�ي � ــا�ت الا�ق حتد�ي ــاز� ال� �ي �ت مــوع�ة علــى اج� ا الم�ج ، ســاعد�ن �ة �ي �ج �ي ــرا�ت ــارا�ت الاس�ت �ي ــه ال�خ �ي وج� و�ت

ــل. ــرار علــى المــدى الطو�ي �ق مــو والاس�ت مــا�ن ال�ن ــد ل�ض اطــر والعوا�ئ �ن الم�خ �ي �ن �ب ــواز� ال�ت
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ة� ا�ي ار ك�ف صاحا�ت مع�ي �ف  �إ
III ل ا�ز س المال - �ب ر�أ
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ــص�ة  �ة المر�خ سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن ل3 لل�ب ــاز� طــار �ب ــم�ن �إ س المــال ض� �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف مع�ي �ة �ب عتــل�ق �ة الم� �ة والكــم�ي ــوع�ي صفاحــا�ت ال�ن � عــداد ال�إ ــم �إ �ت
 ) 2014/336/ ــم ) 2/ر �ب ، ر�ب �أ ــم ر�ق عتم�ي �ي ال� �ي الصــادر�ة �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي واعــد و� ــا ل�ق �ق �ت ط�ب �ي دول�ة الكــو�ي �ف

ــو 2014. �ي و�ن �خ 24 �ي ــار�ي �ت �ب

�ن  حتــس�ي لــى � �ة – �إ �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ــال للم�ت �ث لــى الام�ت �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــار – �ب �ق المع�ي �ي ــط�ب �ي م�ن �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب هــد�ف م�ج �ت
س مــال  ــاء مصــدا�ت ر�أ �ن لًًضا ع�ن �ب � ر، �ف ســا�ئ صتــاص ال�خ ســاعد علــى ام� مــا �ي �ي �ب ــا�ب س المــال الر�ق �ة ر�أ ــس�ب ــاد�ة �ن �ي س المــال وز� ــود�ة ر�أ ج�
ز�  �ي ــز�ع عنكــس علــى �ت � مــا �ي ــرار المــال�ي �ب �ق ز� الاس�ت �ي ــز�ع �ة و�ت ــام�ي ظ�ن اطــر ال� حتــوط الــكل�ي للحــد م�ن الم�خ ــاس�ة ال� طــار س�ي ــى �إ �ة �ف �ي ــا�ف ض� �إ

 . هــا المســاهمو�ن صحــل عل�ي ــى �ي ــم�ة ال�ت �ي ال�ق

: ة� س�ي �ي ركا�ن ر�ئ ة�ث �أ لا� ل 3 على �ث ا�ز س المال – �ب ة� ر�أ ا�ي ار ك�ف مع�ي اص �ب طار العمل ال�خ كز� �إ ر�ت �ي

• ــا 	 ً �ق اطــر الســو�ق و�ف مــا�ن وم�خ �ت اطــر الا�ئ ــ�ة م�خ ط�ي �غ س المــال ل�ت ــى المطلــو�ب مــ�ن ر�أ د�ن ستــا�ب الحــد ال�أ اح� ول �ب ــص الركــ�ن ال�أ �ت �خ �ي
. ساســ�ي ــر ال�أ �ؤ�ش ســلو�ب الم ــاً ل�أ �ق ل و�ف �ي ــ�غ �ش اطــر ال�ت ــ�ة م�خ ط�ي �غ س المــال ل�ت ــ�ي المطلــو�ب لــر�أ د�ن اســ�ي والحــد ال�أ �ي ســلو�ب ال�ق لل�أ

• س المــال 	 ــل ر�أ م�ث ــ�ث �ي ( ح�ي لــ�ي س المــال الدا�خ س المــال )ر�أ ــ�ة ر�أ ا�ي لــ�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق ــ�ة ال�ت عمل�ي ــ�ي �ب ا�ن عتلــ�ق الركــ�ن ال�ث � و�ي
ع�ة  ــر�ي حــكام ال�ش �أ ام �ب ــز� اطــر عــدم الال�ت هــا م�خ �ي مــا �ف ــ�ك �ب �ن عتــرض� لهــا ال�ب � ــى �ي اطــر ال�ت و�جــه الم�خ ــع �أ ــ�ة �جم�ي ط�ي �غ م ل�ت الــلاز�

اطــر. �ة الم�خ ــمول�ي �ش عــر�ف �ب مــا �ي �ي �ب ، �أ �ة ســلام�ي ال�إ

• ــا�ت 	 طل�ب هذ� الم�ت ــكل هــ �ش ، �ت وعــ�ي والكمــ�ي ها ال�ن �ي ــ�ق �ش صفــاح �ب � ــا�ت العامــ�ة لل�إ طل�ب ــ�ث مــ�ن الم�ت ال ــص الركــ�ن ال�ث �خ مــا �ي �ي و�ف
ــ�ي  ا�ب طــار الر�ق ( ال�إ ــ�ي ا�ن ــ�ة )الركــ�ن ال�ث �ي ا�ب ــ�ة المرا�جعــ�ة الر�ق ول( وعمل�ي س المــال )الركــ�ن ال�أ ــ�ة ر�أ ا�ي ــا�ت ك�ف طل�ب لــى م�ت ــ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ �ب
ــى الســو�ق  �ن �ف ــارك�ي �ن والم�ش مر�ي �ث ــ�ن المســ�ت مك�ي ــا�ت �ت طل�ب هذ� الم�ت هد�ف هــ ستــ�ت ــ�ث � ل 3، ح�ي ــاز� س المــال – �ب ــ�ة ر�أ ا�ي ــار ك�ف لمع�ي
اطــر  ا�ت الم�خ ــا�ف ك�ش صــوص ا�ن �خ �ة �ب ســ�ي �ي ــم المعلومــا�ت الر�ئ �ي �ي �ق اصــ�ة مــ�ن �ت ــ�ة �خ ص�ف مار �ب �ث ا�ت الاســ�ت صحــا�ب حســا�ب ــ�ة عامــ�ة و�أ ص�ف �ب
لــ�ق  ــا�ت و�خ ار�ن ــراء الم�ق �ج �إ ســمح �ب مــا �ي صفاحــا�ت �ب � هــوم لل�إ ــح وم�ف طــار عمــل واض� ــ�ة و�إ ه�ج�ي م�ن دهــم �ب و�ي ز�ت �ة و� ســلام�ي ــو�ك ال�إ �ن لل�ب

. م�ة ــ�ة وســل�ي ــ�ة �آم�ن �ي ــ�ة مصر�ف �ئ �ي �ب

موع�ة كل الم�ج ولاًً: ه�ي �أ
ــر  �ي �ة وغ� ــك�ي �ن ــركا�ت ال�ب لــى عــدد م�ن ال�ش �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ت �ب �ي الكــو�ي " �ف ــ�ك �ن .ع. م�ن "ال�ب .م.�ك �ي �ش �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب ل�ف م�ج �أ �ت �ت
�ة )للاطلاع علــى معلومــا�ت  �ي �ئ ز�ج و ال� ّ�ة �أ هــا الــكل�يّ �ت ملك�ي ــع �ب م�ت �ت �ي �ي "، وال�ت مــوع�ة ـــ "الم�ج هــا معــاًً �ب ل�ي ــار �إ �ش ــع�ة لــه �ي ا�ب �ة ال�ت ــك�ي �ن ال�ب
�ة  ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي ــاح 14.1 حــول ال�ب �ض �ي لــى �إ ــوع �إ ــى الرج� رج� �ة العامــل�ة �ي وهــر�ي �ة ال�ج ــس�ي �ي ــع�ة الر�ئ ا�ب ــركا�ت ال�ت ــل ال�ش اص�ي �ف �ة حــول �ت �ي ــا�ف ض� �إ

.) مــوع�ة مــع�ة للم�ج الم�ج

�ة  ــكا�ف �ة �ب ــس�ي �ي صــور�ة ر�ئ طلــع �ب �ض �ن و�ي حــر�ي ــورص�ة ال�ب �ت و�ب ــورص�ة الكــو�ي �ي �ب �ة �ف ــرك�ة مســاهم�ة عــام�ة مــدرج� ــ�ك هــو �ش �ن �ن ال�ب �إ
عهــا،  �ي ها و�ب ــراؤ� ــارا�ت و�ش م �ث ــل الاس�ت مو�ي ــ�ك �ت ل �ي ذ� ــا �ف م ــرى، �ب �خ طــرا�ف �أ ه ولسحــا�ب �أ �ة لسحــا�ب سلام�ي �ة ال�إ �ي ــط�ة المصــر�ف �ش �ن ال�أ

ــا.  لــ�ك دو�ن ممــارس�ة الر�ب ــرى، وذ� �خ �ة ال�أ ــار�ي �ج ــط�ة ال�ت �ش �ن �ة وال�أ �ي ــا�ئ �ش �ن ع ال�إ ــار�ي ذ� الم�ش �ي �ف �ن ــار�ة و�ت ج� وال�إ

ســاس  مــوع�ة علــى �أ الم�ج ــاص�ة �ب س المــال ال�خ �ة ر�أ ــا�ي �ة حــول ك�ف �ي ــا�ب ــر الر�ق ار�ي �ق مــع�ة وال�ت �ة الم�ج ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي ــع ال�ب م�ي �ج عــداد و�ت ــم �إ �ت
ــى  رج� ــع، �ي م�ي �ج ســاس ال�ت ــداد و�أ ع ســاس ال�إ �ة ع�ن �أ �ي ــا�ف ض� ــا�ت �إ ــى معلوم . للاطلاع عل ــ�ك ل لا�ف ذ� ــى �خ َـص عل نَنَ  ُ ــم �يُ ــا ل ــاس�ق م �ن م�ت
ر 2025 . ســم�ب �ي 31 د�ي �ة �ف ــه�ي �ت �ة الم�ن مــوع�ة للــس�ن مــع�ة للم�ج �ة الم�ج ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي �ن 2.1 و 2.5 حــول ال�ب ــاح�ي �ض �ي لــى ال�إ ــوع �إ الرج�

س المال �ة ر�أ ا�ي ار ك�ف اصر مع�ي ا: ع�ن �ي ا�ن �ث
ــه�ة  ــه علــى مواج� در�ت ــ�ك و�ق �ن ــو�ة المــركز� المــال�ي لل�ب عتكــس �ق �ي � �ة ال�ت �ي ــا�ب ــرا�ت الر�ق �ؤ�ش هــم الم س المــال م�ن �أ �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف ُعــد مع�ي �يُ
هت  ــط� �ش �ن �أ ــط�ة �ب �ب اطــر المر�ت �ة الم�خ ــط�ي �غ ٍ ل�ت س مــال كا�فٍ ــ�ك لــر�أ �ن لا�ك ال�ب مــا�ن ام�ت لــى ض� ــار �إ ا المع�ي هــد�ف هذ� . و�ي مــل�ة اطــر المح�ت الم�خ

. �ن مــر�ي �ث �ن والمس�ت �ة لــدى المــودع�ي �ق ز�ز�ع ال�ث ــ ــرار المــال�ي و�ي �ق �ق الاس�ت ــح�ق مــا �ي ، �ب �ة ــل�ف �ت الم�خ

: �ن �ي س�ي �ي �ن ر�ئ صر�ي س المال م�ن ع�ن ة� ر�أ ا�ي ار ك�ف كو�ن مع�ي �ت �ي

	1 كــو�ن . �ت ، و�ي ــ�ة ــ�ك المال�ي �ن ــو�ة ال�ب ــم �ق �ي �ي �ق ــ�ي �ت ــ�ة �ف �ي ا�ب ــه ال�جهــا�ت الر�ق مــد عل�ي عت�ت �ي � ســاس الــذ� ــل ال�أ م�ث : �ي ــ�ي ا�ب س المــال الر�ق ر�أ
: ــ�ك مــ�ن �ن ــ�ي لل�ب ا�ب س المــال الر�ق ر�أ

	y : كو�ن م�ن �ت ح�ة 1( و�ت ر�ي ساسى )ال�ش س المال ال�أ ر�أ

هــل -	 ء المؤ� ــا�ت وال�جــز� اط�ي �ي هــا والاح�ت ــظ� �ب �ف ــاح المح�ت ر�ب س المــال وال�أ ــمل ر�أ �ش �ن )CET1( – و�ت ــو�ق المســاهم�ي ح�ق
. ــ�ة ل�ي �ق ــو�ق ال�أ لح�ق

ــو�ق -	 هــل لح�ق ء المؤ� ولــى وال�جــز� ح�ة ال�أ ــر�ي هلــ�ة لل�ش لــ�ف مــ�ن الصكــو�ك المؤ� �أ �ت ىذ� �ي ــى )AT1( – والــ ا�ف ض� س المــال ال�إ ر�أ
. ــ�ة ل�ي �ق ال�أ

	y ــه مــ�ن ء المســموح �ب ــز� ــ�ة وال�ج ل�ي �ق ــو�ق ال�أ هــل لح�ق ء المؤ� ــز� كــو�ن مــ�ن ال�ج �ت ىذ� �ي ح�ة 2( – والــ ــر�ي د )ال�ش س المــال المســا�ن ر�أ
(ن. مــا� �ت اطــر الا�ئ م�خ صــول المر�جحــ�ة �ب �جمالــ�ي ال�أ صصــا�ت العامــ�ة )%1.25 مــ�ن �إ الم�خ

	2 ــط�ة . �ش �ن �أ ط�ة �ب �ب �ة المر�ت �ي �ة والســو�ق ل�ي �ي ــ�غ �ش �ة وال�ت �ي ما�ن �ت اطــر الا�ئ عتكــس ح�جــم الم�خ ــ�ي � اطــر وال�ت ا�ن الم�خ وز� ــ�أ صــول المر�جحــ�ة �ب ال�أ
. �ي ــ�ت المركز� ــ�ك الكو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ل و� ــاز� ــر �ب �ي ــا لمعا�ي ً �ق ها و�ف ستــا�ب ــم اح� �ت ، و�ي ــ�ك �ن ال�ب

مــا  ل، �ب ــاز� �ة �ب �ن ــا�ت ل�ج طل�ب ــى مــع م�ت ما�ش �ت �ي �ت �ي ال�ت �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ــا ل� ً �قًف س المــال و� �ة ر�أ ــا�ي ــس�ب ك�ف ستــا�ب �ن ــم اح� �ت �ي
�ة  ــو�ة الــملاء�ة المــال�ي لاًً علــى �ق هذ� الحــدود دل�ي ــو�ق ه �ف ــس�ب �ت �ق �ن �ي ــح�ق ــر �ت �ب ُع�ت . و�يُ ــرر�ة ــا الم�ق �ي �ة الد�ن �ي ــا�ب الحــدود الر�ق ام �ب ز�ت ــم�ن الال� �ض �ي
�ة المــركز�  ــا�ن كــد م�ت ؤ� �ة و�ي ا�ت الــعلا�ق طــرا�ف ذ� �ة ال�أ �ق ز�ز�ع �ث ــ ، ممــا �ي �ة �ة والمــال�ي صتــاد�ي � ــا�ت الا�ق حتد�ي ــه�ة ال� ــه علــى مواج� در�ت ــ�ك و�ق �ن لل�ب

ــه. دام�ت المــال�ي واس�ت

ــاد�ة  �ي �ة لز� ــو�ي اعــد�ة �ق ــر �ق و�ف �ث �ت ، ح�ي ــ�ك �ن �ي لل�ب �ج �ي ــرا�ت وســع الاس�ت مــو وال�ت طــط ال�ن �ي دعــم �خ ًـا �ف يًيً وهر ــس�ب دورًًا ج� هذ� ال�ن لــع�ب ه و�ت
اطــر،  دار�ة الم�خ طــار الحوكــم�ة و�إ �ي �إ �ة �ف ســاس�ي دا�ة �أ ــس�ب �أ هذ� ال�ن ُعــد ه . كمــا �تُ �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت لال �ب �خ عمــال دو�ن ال�إ ــم ال�أ ح�ج
ــدام�ة  ــم�ن اس�ت �ض اطــر و�ي ــد والم�خ �ن العا�ئ �ي �ن �ب ــواز� �ق ال�ت ــح�ق مــا �ي ، �ب �ة �ن ــواز� �ة م�ت ــل�ي مو�ي �ة و�ت مــار�ي �ث ــرارا�ت اس�ت ــاذ� �ق �خ دار�ة م�ن ا�ت ُمــكّّ�ن ال�إ ذ� �تُ �إ

ــل. داء المــال�ي علــى المــدى الطو�ي ال�أ

مــال�ي علــى  ج� ــكل �إ �ش اطــر - �ب ا�ن الم�خ وز� �أ ــح�ة �ب صــول المرج� �ي وال�أ ــا�ب س المــال الر�ق اصــر ر�أ ــح ع�ن وض� صتــر �ي � ــا�ن م�خ �ي ــل�ي �ب مــا �ي �ي �ف
ىز�. �ت المــرك ــ�ك الكــو�ي �ن ــل �ب �ب �ة م�ن �ق ــا المطلــو�ب �ي س المــال والحــدود الد�ن �ة ر�أ ــا�ي هــا معــدلا�ت ك�ف ــا �ب �ق مــوع�ة - مر�ف ــوى الم�ج مس�ت

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ي ا�ب س المال الر�ق اصر ر�أ ا�ن ع�ن �ي 20252024�ب

ح�ة 1  ر�ي �ن – ال�ش و�ق المساهم�ي 3,480,6563,282,786ح�ق

ح�ة 1 ر�ي ىف – ال�ش ا� ض� س المال ال�إ 684,794543,411ر�أ

ة�ح 1  ر�ي ساس�ي – ال�ش س المال ال�أ 4,165,4503,826,197ر�أ

ح�ة 2 ر�ي د – ال�ش س المال المسا�ن 414,590391,923ر�أ

�ي ا�ب س المال الر�ق مال�ي ر�أ ج� 4,580,0404,218,120�إ

اطر ا�ن الم�خ و�ز �أ ة�حج� �ب صول المر ا�ن ال�أ �ي �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ م�خ حج��ة �ب ا�ت المر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 19,900,39218,464,726�إ

اطر السو�ق م�خ حج��ة �ب ا�ت المر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 298,520241,107�إ

ل �ي �غ �ش اطر ال�ت م�خ حج��ة �ب ا�ت المر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 2,922,1542,497,746�إ

اطر   الم�خ ة�حج� �ب ا�ت المر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 23,121,06621,203,579�إ

ل 3 ا�ز س المال – �ب ة� ر�أ ا�ي ار ك�ف صاحا�ت مع�ي �ف �إ
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س المال ة� ر�أ ا�ي معدلا�ت ك�ف

اطر الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب ح�ة 1( ك� ر�ي �ن )ال�ش و�ق المساهم�ي 15.48%15.05%ح�ق

اطر الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب ح�ة 1( ك� ر�ي ساس�ي )ال�ش س المال ال�أ 18.05%18.02%ر�أ

اطر الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب امل ك� هومه ال�ش م�ف س المال �ب مال�ي ر�أ ج� 19.89%19.81%�إ

س المال ة� ر�أ ا�ي ا لمعدلا�ت ك�ف �ي الحدود الد�ن

ح�ة 1 ر�ي �ن – ال�ش و�ق المساهم�ي 7.00%7.00%ح�ق

�ة حتوط�ي س المال ال� 2.50%2.50%مصد�ة ر�أ

* ام�ي ظ�ن ر ال� �ث ا�ت ال�أ و�ك ذ� �ن �ة لل�ب سمال�ي 2.00%2.00%مصد�ة ر�أ

ة�ح 1 ر�ي �ن – ال�ش و�ق المساهم�ي مال�ي ح�ق ج� 11.50%11.50%�إ

ح�ة 1 ر�ي �ي – ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ 1.50%1.50%ر�أ

ة�ح 1 ر�ي ساس�ي – ال�ش س المال ال�أ 13.00%13.00%ر�أ

ح�ة 2 ر�ي د – ال�ش س المال المسا�ن 2.00%2.00%ر�أ

�ي ا�ب س المال الر�ق مال�ي ر�أ ج� 15.00%15.00%�إ

ًـا م�ن  بًبً ــح مطلو ص�ب ــه، �أ ــاءًً عل�ي �ن ر 2016. و�ب ســم�ب ــارًًا م�ن د�ي �ب �ي اع�ت �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــل �ب �ب ِ ــام�ي م�ن �قِ ظ�ن ــر ال� �ي �ث �أ �ي ال�ت ــ�ك ذ� �ن �ي ك�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ف �ب �ي ــص�ن ــمّّ �ت * �ت
�ة %2. ــس�ب �ن �ن �ب ــو�ق المســاهم�ي لال ح�ق هــا م�ن �خ �ن كو�ي ــم �ت �ت �ة �ي �ي ــا�ف ض� �ة �إ ســمال�ي مصــدا�ت ر�أ ــامل �ب هومــه ال�ش م�ف س المــال �ب اعــد�ة ر�أ ز� �ق �ي ــز�ع ــ�ك �ت �ن ال�ب

�ة  �ة المطلــو�ب �ي ــا�ب ــو�ق الحــدود الر�ق �ف ــس�ب �ت �ق �ن ــح�ق مــوع�ة �ت ــم�ن الم�ج �ة ض� ــك�ي �ن ــع�ة ال�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت ــع ال�ش م�ي �ن ج� لــى �أ ــار�ة �إ �ش ــدر ال�إ �ج و�ت
. �ة م�ي �ي ظ�ن � ــر ال�ت �ي المعا�ي ام الصــارم �ب ز�ت ــو�ة المــركز� المــال�ي والال� عكــس �ق ، ممــا �ي ــع�ة �ب ــم الم�ت ظ�ن �ة وال� صتــاص المحــل�ي � هــا�ت الا�خ ــا ل�ج ً �قًف و�

ــا�ت  طل�ب ــى م�ت ــاءًً عل �ن هــا �ب ــكل م�ن ــا ل �ي �ة والحــدود الد�ن ــك�ي �ن ــع�ة ال�ب ا�ب ــركا�ت ال�ت س المــال لل�ش �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف ــس�ب مع�ي ــل�ي �ن مــا �ي �ي و�ف
:) ــد�ة م و مع�ت ــدم�ة �أ ــا�ت )م�ق ا�ن �ي ــد�ث �ب ح ــا ل�أ ً �قًف ــ�ك و� ل �ة وذ� ــل�ي �ة المح �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق ال�ج

2025

ة� ك�ي �ن عة� ال�ب ا�ب ركا�ت ال�ت س المالال�ش امعدل ر�أ �ي الحدود الد�ن

رك�ي للمساهم�ة �ي ال�ت �ت �ك الكو�ي �ن 12.0%22.6%ال�ب

حتد  هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ا: ال�ب ً �قً ( - ]سا�ب ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب �ي �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
]) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب �ش

%31.4%14.0

.م.م. �ي - )مصر( �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن 12.5%16.2%�ب

) حتد�ة ل س�ي )المملك�ة الم� �ي �إ �ي �ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن 11.1%20.1%�ب

�ي  ار�ي العرا�ق �ج . )المصر�ف ال�ت .م.�خ سلام�ي �ش �ي ال�إ ار�ي العرا�ق �ج المصر�ف ال�ت
) سلام�ي ال�إ

%123.7%12.5

رهاد �ي ا( �ب �ي ز� �ي )مال�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي 8.0%67.9%�ب

2024

ة� ك�ي �ن عة� ال�ب ا�ب ركا�ت ال�ت س المالال�ش امعدل ر�أ �ي الحدود الد�ن

رك�ي للمساهم�ة �ي ال�ت �ت �ك الكو�ي �ن 12.0%24.8%ال�ب

حتد  هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ا: ال�ب ً �قً ( - ]سا�ب ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب �ي �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
]) ل�ة �ف . )م�ق .م.�ب �ش

%27.6%14.0

.م.م. �ي - )مصر( �ش �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن 12.5%16.0%�ب

) حتد�ة ل س�ي )المملك�ة الم� �ي �إ �ي �ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ك �ب �ن 11.1%19.5%�ب

�ي  ار�ي العرا�ق �ج . )المصر�ف ال�ت .م.�خ سلام�ي �ش �ي ال�إ ار�ي العرا�ق �ج المصر�ف ال�ت
) سلام�ي ال�إ

%179.1%12.5

رهاد �ي ا( �ب �ي ز� �ي )مال�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي 8.0%56.7%�ب

) ا�ت سو�ي �ة وال�ت ل�ي صف�ي � وند ال�ت � �ي )ال�ب ا�ب س المال الر�ق كل ر�أ ا: ه�ي ال�ث �ث
اطــر  ــه�ة الم�خ ــى مواج� هــا عل در�ت ــا�ن �ق م �ة وض� ــال�ي سســا�ت الم �ة المؤ� ــا�ن ز� م�ت �ي ــز�ع �ي �ت ســاس �ف ــر ال�أ �ي ح�ج ــا�ب س المــال الر�ق ــر ر�أ �ب ُع�ت �يُ
ــد  حتد�ي ــى � ــوده �ف �ن ــل �ب اص�ي �ف �ة �ت �ة معــر�ف هــم�ي كــم�ن �أ ــرار. و�ت �ق �ة والاس�ت ــم الــملاء�ة المــال�ي �ي �ي �ق ًـا ل�ت يًيًس  �ي ــارًًا ر�ئ ُعــد مع�ي ذ� �يُ ، �إ �ة ــل�ف �ت الم�خ
ط  ط�ي �خ ، ودعم ال�ت �ة �ي ــا�ب ا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ز�ت مــا�ن الال� �ي ض� ستــاعد �ف ر. كما � ســا�ئ صتاص ال�خ ــه علــى ام� در�ت س المــال ومــدى �ق ــود�ة ر�أ ج�

اطــر. دار�ة الم�خ مــو و�إ �ن ال�ن �ي �ن �ب ــواز� �ق ال�ت ــح�ق مــا �ي ، �ب �ن مــر�ي �ث �ن والمس�ت �ة لــدى المــودع�ي �ق �ة وال�ث �ي ــا�ف �ف ز� ال�ش �ي ــز�ع ، و�ت �ي �ج �ي ــرا�ت الاس�ت

سقــمة�  �ي م� ــا�ب س المــال الر�ق ــص ر�أ �خ ــى �ت ة� ال�ت ة� العمــوم�ي �ي ا�ن ز� ا�ت مــع الــم�ي ســو�ي ة� وال�ت ــل�ي ص�ي �ف ــا�ت ال�ت ا�ن �ي ــل�ي ال�ب مــا �ي �ي �ف
: �ي كال�آ�ت

	y وى الم�جموعــ�ة كمــا هــو ــ�ي علــى مســ�ت ا�ب س المــال الر�ق ــود ر�أ �ن صفــلًا ل�ب ــلًا م� حتل�ي صــاح العــام( � �ف �ذج ال�إ مــو� ــا�ن 1 )�ن �ي عــرض� ال�ب �ي
س المــال  ــ�ة ر�أ ا�ي ــار ك�ف طــار عمــل مع�ي الــ�ث مــ�ن �إ صفاحــا�ت الركــ�ن ال�ث � ــى �إ �ي �ف ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن ــل �ب �ب محــدد مــ�ن �ق

	y س اصــر ر�أ ــ�ة ع�ن كاملــ�ة لكا�ف �ة م�ت ستــو�ي � ) ــ�ة ــ�ة العموم�ي �ي ا�ن ز� �ة مــع الم�ي ســو�ي ــا�ت ال�ت طل�ب �ذج م�ت مــو� ــا�ن 2 )�ن �ي عــرض� ال�ب ــ�ن �ي ــى ح�ي �ف
. ــ�ة ــ�ة العموم�ي �ي ا�ن ز� ــى الم�ي ــ�ة �ف �ق ــ�ة مد�ق ــا�ت مال�ي ا�ن �ي لهــا مــ�ن �ب ا�ب �ق ــى مــع مــا �ي ا�ب المــال الر�ق

	y ــص صا�ئ صتــر لل�خ � ( عــ�ن وصــ�ف م�خ ــ�ي ا�ب س المــال الر�ق دوا�ت ر�أ �ة ل�أ ــا�ت الاساســ�ي �ذج المواص�ف مــو� ــا�ن 3 )�ن �ي عتلــ�ق ال�ب � و�ي
هــا. وصا�ف ــى المصــدر�ة و�أ ا�ب س المــال الر�ق دوا�ت ر�أ �ة ل�أ ساســ�ي ال�أ

صاح العام: �ف �ذ�ج ال�إ مو ا�ن )1( - �ن �ي �ي1- �ب �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ت اط�ي �ي ح�ت دوا�ت وال�إ �ن )CET1( : ال�أ و�ق المساهم�ي 20252024ح�ق

صدار1 د علاو�ة ال�إ ا�ئ هل�ة المصدر�ة ز� �ة المؤ� سهم العاد�ي 6,115,1595,978,291ال�أ

ها 2 ظ�ف �ب � اح المح�ت ر�ب 495,790452,338ال�أ

�ة3 ا�ت المعل�ن اط�ي �ي 152,770-97,408-الاح�ت

4
�ن  و�ق المساهم�ي �ي م�ن ح�ق �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للاس�ت �ض �خ ىذ� �ي ر�ة وال ا�ش س المال المصدر م�ب ر�أ

) ر المساهم�ة �ي ركا�ت غ� ط على ال�ش �ق �ق �ف ط�ب �ن 1( )�ي ح�ة ر�ي --)ال�ش

5
ال�ث  ل طر�ف �ث �ب ها م�ن �ق ظ�ف �ب � مع�ة والمح�ت ع�ة الم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت �ة الصادر�ة ع�ن ال�ش سهم العاد�ي ال�أ

) �ة ل�ي �ق و�ق ال�أ 229,368209,386)ح�ق

صدارها6 �إ حن�ة موص�ي �ب سهم م� 129,340136,868�أ

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ن )CET1( �ق و�ق المساهم�ي 6,872,2496,624,113ح�ق

113 112

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي �ن )CET1( : ال�ت و�ق المساهم�ي ح�ق

7)Valuation adjustments( م �ي �ي �ق لا�ت ال�ت عتد�ي �

8) �ي الصل�ة ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدرج� �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف هر�ة )�ب 2,064,0022,067,451ال�ش

9 ) �ي الصل�ة ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدرج� �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف رى )�ب �خ ر الملموس�ة ال�أ �ي صول غ� 264,564260,552ال�أ

عها10 �ي وز� رح �ت �ت �ة م�ق د�ي �ق اح �ن ر�ب 240,868191,165�أ

11
اء  �ن �ث اس�ت �ة �ب ل�ي �ب �ق �ة المس�ت ح�ي لى الر�ب د �إ �ن ست�ت �ي � صول ال�ت �ب ال�أ ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدرج� ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ال�ض

�ي  ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدرج� �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف �ة )�ب �ت �ق ا�ت مؤ� رو�ق �ج ع�ن �ف �ت �ن �ي �ت ل�ك ال�ت �ت
) الصل�ة

 

�ة12 د�ي �ق ا�ت ال�ن �ق د�ف حتوط لل�ت اط�ي ال� �ي اح�ت

(هق13 � �ي ط�ب �ي حال �ت �ة �ف ل�ي �ذ�ج الدا�خ ما سلو�ب ال�ن �ق �أ عق�ة )و�ف و� ر الم�ت سا�ئ صصا�ت لل�خ �ي الم�خ ز�ج �ف ع�

14
هذ�  ر�ة 72 م�ن ه �ق �ي ال�ف �ن �ف �ي �ك )كما هو م�ب صتك�ي ا�ت ال� عمل�ي اص�ة �ب عا�ت ال�خ �ي ح م�ن الم�ب الر�ب

(ت ما� عتل�ي ال�

م�ة العادل�ة15 �ي ال�ق م�ة �ب �ي اما�ت الم�ق ز�ت ما�ن على الال� �ت اطر الا�ئ �ي م�خ را�ت �ف �ي �غ �ب ال�ت س�ب ر �ب سا�ئ اح وال�خ ر�ب ال�أ

ر�ة 68(16 �ق د المحدد )ال�ف ا�ت العا�ئ اعد ذ� �ق دو�ق ال�ت صول ص�ن ىف �أ صا�

17
�ي  وع �ف س المال المد�ف ها م�ن ر�أ �ت �ي صت�ف م � �ت �ن لم �ي هسف )�إ � �ك �ن �ن سهم ال�ب �ي �أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

) �ة �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� 822,159822,159الم�ي

�ن18 م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن موال ال�ب وس �أ �ي رؤ� ادل�ة �ف �ب مارا�ت الم�ت �ث الاس�ت

19
ار�ج  ع �خ �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث الاس�ت

ر  ك�ث �ك �أ �ن مل�ك ال�ب �ث لا �ي ، ح�ي هل�ة �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت �ن
) �ك �ن �ن لل�ب و�ق مساهم�ي و�ق حد %10 م�ن ح�ق الغ� �ف ه�ة المصدر�ة )الم�ب س مال ال�ج م�ن %10 م�ن ر�أ

20
�ي  �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن �ة لل�ب سهم العاد�ي �ي ال�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث الاس�ت
و�ق حد  الغ� �ف هل�ة )الم�ب �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت ار�ج �ن ع �خ �ق �ت

) �ك �ن و�ق مساهم�ي ال�ب %10 م�ن ح�ق

21) �ك �ن و�ق مساهم�ي ال�ب و�ق حد %10 م�ن ح�ق لغ� �ف ار�ي )الم�ب دما�ت الره�ن الع�ق و�ق �خ ح�ق

22
و�ق  الغ� �ف �ة )الم�ب �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق �ة ع�ن ال�ف �ج ا�ت صول ال�ن �ب ال�أ ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدرج� ج�ؤ� �ب الم را�ئ ال�ض

�ي  ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدرج� �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف ، �ب �ك �ن و�ق مساهم�ي لل�ب حد %10 م�ن ح�ق
) الصل�ة

�ك 23 �ن و�ق مساهم�ي ال�ب اوز� حد %15 م�ن ح�ق �ج �ت ىذ� �ي لغ� ال الم�ب

�ة24 سسا�ت المال�ي �ة للمؤ� سهم العاد�ي �ي ال�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث ها : الاس�ت م�ن

ار�ي25 دما�ت الره�ن الع�ق و�ق �خ ها : ح�ق م�ن

�ة26 �ت �ق ا�ت المؤ� رو�ق �ة ع�ن ال�ف �ج ا�ت صول ال�ن �ب ال�أ ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدرج� ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ها : ال�ض م�ن

�ة27 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق رى الم�ق �خ �ة ال�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي ال�

28
س المال  �ة ر�أ ا�ي �ب عدم ك�ف س�ب �ن )CET1( �ب و�ق المساهم�ي �ة على ح�ق �ق �ة المط�ب �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي ال�

طاعا�ت �ق �ة الاس�ت ط�ي �غ ح�ة 2( ل�ت ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي )AT1( ور�أ ا�ف ض� ال�إ

29)CET1( ن� و�ق المساهم�ي �ة على ح�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي مال�ي ال� ج� 3,391,5933,341,327�إ

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي عد ال�ت �ن )CET1( �ب و�ق المساهم�ي 3,480,6563,282,786ح�ق

دوا�ت ة�ح 1( : ال�أ ر�ي �ي )ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ ر�أ

صدار30 دا علاو�ة ال�إ ا�ئ هل�ة المصدر�ة ز� �ي )AT1( المؤ� ا�ف ض� س المال ال�إ دوا�ت ر�أ 641,257504,059�أ

�ة31 �ق �ة المط�ب �ي ر المحاس�ب �ي ا للمعا�ي ً �قًف �ن و� و�ق مساهم�ي �ة كح�ق �ف ها : المص�ن 641,257504,059م�ن

�ة32 �ق �ة المط�ب �ي ر المحاس�ب �ي ا للمعا�ي ً �قًف اما�ت و� ز�ت �ة كال� �ف ها : المص�ن م�ن

33
س المال  �ي م�ن ر�أ �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للاس�ت �ض �خ �ي �ت ر�ة وال�ت ا�ش س المال المصدر م�ب دوا�ت ر�أ �أ

)AT1( ي� ا�ف ض� ال�إ

34
�ي  �ة �ف ر المدرج� �ي �ن )CET1( غ� و�ق المساهم�ي دوا�ت ح�ق �ي )AT1( )و�أ ا�ف ض� س المال ال�إ دوا�ت ر�أ �أ

�ي  ه �ف لغ� المسموح �ب ر )الم�ب �ي ها لدى ال�غ ظ�ف �ب � ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت ال�ت السطر 5( الصادر�ة ع�ن ال�ش
)1 ح�ة ر�ي �ي )ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ موع�ة ر�أ م�ج

61,14857,329

�ي 35 �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للاس�ت �ض �خ �ي �ت ع�ة وال�ت ا�ب ركا�ت �ت دوا�ت الصادر�ة ع�ن �ش ها : ال�أ م�ن

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب �ي )AT1( �ق ا�ف ض� 702,405561,388راس المال ال�إ

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ة�ح 1( : ال�ت ر�ي �ي )ال�ش ا�ف ض� س المال ال�إ ر�أ

36)AT1( هسف � �ك �ن �ن �ي لل�ب ا�ف ض� س المال ال�إ �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

37)AT1(  ي� ا�ف ض� س المال ال�إ دوا�ت ر�أ �ي �أ ادل�ة �ف �ب 17,61117,977الصحص الم�ت

38

ار�ج  ع �خ �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث الاس�ت
ر  ك�ث و�ك �أ �ن مل�ك ال�ب �ث لا �ت ، ح�ي هل�ة �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت �ن

�ن  و�ق مساهم�ي و�ق حد %10 م�ن ح�ق الغ� �ف �ن المصدر�ة )الم�ب و�ق المساهم�ي م�ن %10 م�ن ح�ق
) �ك �ن لل�ب

39
ع  �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث الاس�ت

) هل�ة �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف �ي )�ب ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت ار�ج �ن �خ

�ة 40 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق �ة الم�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي ال�

41
س المال  �ة ر�أ ا�ي �ب عدم ك�ف س�ب �ي )AT1( �ب ا�ف ض� س المال ال�إ �ة على ر�أ �ق �ة المط�ب �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي ال�

طاعا�ت �ق �ة الاس�ت ط�ي �غ ح�ة 2( ل�ت ر�ي د )ال�ش المسا�ن

42 )AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ �ة على ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي مال�ي ال� ج� 17,61117,977�إ

 )AT1( ي� ا�ف ض� س المال ال�إ 684,794543,411ر�أ

س المال  �ن )CET1( + ر�أ و�ق المساهم�ي ة�ح 1( = ح�ق ر�ي ساس�ي )ال�ش س المال ال�أ ر�أ
)AT1( ي� ا�ف ض� ال�إ

4,165,4503,826,197

صصا�ت دوا�ت والم�خ ة�ح 2( : ال�أ ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن ر�أ

صدار43 دا علاو�ة ال�إ ا�ئ هل�ة المصدر�ة ز� ح�ة 2( المؤ� ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �أ

44
د  س المال المسا�ن �ي م�ن ر�أ �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للاس�ت �ض �خ �ي �ت ر�ة وال�ت ا�ش س المال المصدر م�ب دوا�ت ر�أ �أ

ح�ة 2( ر�ي )ال�ش

45
س المال  �ن )CET1( ور�أ و�ق المساهم�ي دوا�ت ح�ق ح�ة 2( )و�أ ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �أ

ها  ظ�ف �ب � ع�ة والمح�ت ا�ب ركا�ت �ت و 34( الصادر�ة ع�ن �ش �ي السطر 5 �أ �ة �ف ر المدرج� �ي �ي )AT1( غ� ا�ف ض� ال�إ
ح�ة 2(( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن موع�ة ر�أ �ي م�ج ه �ف لغ� المسموح �ب ر )الم�ب �ي لدى ال�غ

159,244154,294

�ي 46 �ج در�ي طاع ال�ت �ق ع للاس�ت �ض �خ �ي �ت ع�ة وال�ت ا�ب ركا�ت �ت دوا�ت الصادر�ة ع�ن �ش ها : ال�أ م�ن

ح�ة 2(47 ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ �ة �ف صصا�ت العام�ة المدرج� 255,346237,629الم�خ

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ل ال�ت �ب ة�ح 2( �ق ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن 414,590391,923 ر�أ

ة� �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ة�ح 2( : ال�ت ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن ر�أ

ح�ة 2(48 ر�ي هسف )ال�ش � �ك �ن �ن د لل�ب س المال المسا�ن �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث اس�ت

ح�ة 2(49 ر�ي د ) ال�ش س المال المسا�ن دوا�ت ر�أ �ي �أ ادل�ة �ف �ب الصحص الم�ت
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50
ار�ج  ع �خ �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت �ف �ث الاس�ت

ر  ك�ث �ك �أ �ن مل�ك ال�ب �ث لا �ي ، ح�ي هل�ة �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف ، �ب �ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت �ن
) �ك �ن و�ق مساهم�ي ال�ب و�ق حد %10 م�ن ح�ق الغ� �ف �ن المصدر�ة )الم�ب و�ق المساهم�ي م�ن %10 م�ن ح�ق

51
ع  �ق �ي �ت �ن ال�ت م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن س مال ال�ب �ي ر�أ مارا�ت الهام�ة �ف �ث الاس�ت

) هل�ة �ة المؤ� و�ف �ي م�ن المراكز� المك�ش الصا�ف �ي )�ب ا�ب ع الر�ق م�ي �ج طا�ق ال�ت ار�ج �ن �خ

�ة52 �ي ا�ب رر�ة م�ن السلط�ة الر�ق رى الم�ق �خ �ة ال�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي ال�

ح�ة 2(53 ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ة على ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عتد�ي مال�ي ال� ج� �إ

ة�ح 2( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن 414,590391,923ر�أ

س  ة�ح 1( + ر�أ ر�ي مال�ي )ال�ش ج� ساس�ي �إ س المال ال�أ امل = ر�أ هومه ال�ش م�ف س المال �ب ر�أ
ة�ح 2( ر�ي د )ال�ش 4,580,0404,218,120المال المسا�ن

�ي 50%( ا�ف ض� ح ال�إ �ي رج� دام معامل ال�ت �خ عد اس�ت اطر )�ب الم�خ ة�حج� �ب صول المر مال�ي ال�أ ج� 23,121,06621,203,579�إ

س المال والمصدا�ت معدلا�ت ر�أ

اطر54 الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب ح�ة 1( ك� ر�ي �ن )ال�ش و�ق المساهم�ي 15.48%15.05%ح�ق

اطر55 الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب ح�ة 1( ك� ر�ي ساس�ي )ال�ش س المال ال�أ 18.05%18.02%ر�أ

اطر56 الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب امل ك� هومه ال�ش م�ف س المال �ب مال�ي ر�أ ج� 19.89%19.81%�إ

57

 )CET1( ن� و�ق المساهم�ي ا�ت ح�ق طل�ب ىن لم�ت د� �ك )الحد ال�أ �ن ال�ب اص�ة �ب ا�ت المصدا�ت ال�خ طل�ب م�ت
دا  ا�ئ �ة ز� صتاد�ي � ا�ت الا�ق ل�ب �ق �ة لل�ت سمال�ي دا المصدا�ت الر�أ ا�ئ ( ز� �ة حتوط�ي �ة ال� سمال�ي م�ن المصدا�ت الر�أ �ض �ت )�ت

�ة م�ن  سن�ب ها ك� ر ع�ن ع�ب (، و�ي ام�ي ظ�ن ر ال� �ث ا�ت ال�أ و�ك ذ� �ن �ة على ال�ب �ي ا�ف �ة الاض� سمال�ي ا�ت الر�أ طل�ب الم�ت
اطر الم�خ حج��ة �ب صول المر ال�أ

%11.5%11.5

�ة58 حتوط�ي �ة ال� سمال�ي ا�ت المصدا�ت الر�أ طل�ب ها : م�ت 2.5%2.5%م�ن

�ة59 صتاد�ي � ا�ت الا�ق ل�ب �ق �ة لل�ت سمال�ي ها : المصدا�ت الر�أ   م�ن

ام�ي60 ظ�ن ر ال� �ث ا�ت ال�أ و�ك ذ� �ن �ة على ال�ب �ي ا�ف ض� �ة ال�إ سمال�ي ا�ت الر�أ طل�ب ها : الم�ت 2.0%2.0%م�ن

اطر(61 الم�خ حج��ة �ب صول المر �ة م�ن ال�أ سن�ب اح�ة للمصدا�ت )ك� �ن )CET1( الم�ت و�ق المساهم�ي 8.48%8.05% ح�ق

ا �ي الحدود الد�ن

62  )CET1( ن� و�ق المساهم�ي ىن لمعدل ح�ق د� 11.5%11.5%الحد ال�أ

ح�ة 1(    63 ر�ي ساس�ي )ال�ش س المال ال�أ ىن لمعدل ر�أ د� 13.0%13.0%الحد ال�أ

64
�ة  صتاد�ي � ا�ت الا�ق ل�ب �ق �ة لل�ت سمال�ي لا�ف المصدا�ت الر�أ �خ امل �ب هومه ال�ش م�ف س المال �ب ىن لر�أ د� الحد ال�أ

ام�ي ظ�ن ر ال� �ث ا�ت ال�أ و�ك ذ� �ن 15.0%15.0%ومصدا�ت ال�ب

اطر( الم�خ ها �ب �ن ل و�ز �ب طاعا�ت )�ق �ق الغ� دو�ن حدود السا�ت الم�ب

رى65 �خ �ة ال�أ سسا�ت المال�ي س مال المؤ� �ي ر�أ ر الهام�ة �ف �ي مارا�ت غ� �ث الاس�ت

�ة66 سسا�ت المال�ي �ن لدى المؤ� و�ق المساهم�ي �ي ح�ق مارا�ت الهام�ة �ف �ث الاس�ت

67) �ي الصل�ة ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف �ة المدرج� �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف ار�ي )�ب دما�ت الره�ن الع�ق و�ق �خ ح�ق

68
�ة  �ب ر�ي �ي م�ن ال�ض الصا�ف �ة )�ب �ت �ق ا�ت مؤ� رو�ق �ة ع�ن �ف �ج ا�ت صول ال�ن �ب ال�أ ا�ن �ي ج� �ة �ف ل�ة المدرج� ج�ؤ� �ة الم �ب ر�ي ال�ض

) �ي الصل�ة ام ذ� ز�ت �ب الال� ا�ن �ي ج� �ة �ف 64,33685,370المدرج�

ة�ح 2( ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ صصا�ت �ف الم�خ را�ف �ب حدود الاع�ت

69
صوص  �خ ح�ة 2( �ب ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ درا�ج ض� هل�ة لل�إ صصا�ت العام�ة المؤ� الم�خ

(ىصق � �ق الحد ال�أ �ي ط�ب ل �ت �ب اس�ي )�ق �ي ا للاسلو�ب ال�ق �ق ا�ت و�ف ا�ف ك�ش الا�ن
782,594783,241

70
سلو�ب  ا لل�أ �ق ح�ة 2( و�ف ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن �ي ر�أ صصا�ت العام�ة �ف درا�ج الم�خ ىصق ل�إ � الحد ال�أ

اس�ي �ي 255,346237,629ال�ق

71
صوص  �خ ح�ة 2( �ب ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ درا�ج ض� هل�ة لل�إ صصا�ت العام�ة المؤ� الم�خ

(ىصق � �ق الحد ال�أ �ي ط�ب ل �ت �ب �ة )�ق ل�ي ا�ت الدا�خ �ف �ي صت�ن �ذ�ج ال� ما سلو�ب �ن ا ل�أ �ق ا�ت و�ف ا�ف ك�ش الا�ن

72
سلو�ب  ا ل�أ �ق ح�ة 2( و�ف ر�ي د )ال�ش س المال المسا�ن م�ن ر�أ صصا�ت العام�ة ض� درا�ج الم�خ ىصق ل�إ � الحد ال�أ

�ة ل�ي ا�ت الدا�خ �ف �ي صت�ن �ذ�ج ال� ما �ن

: ة� ة� العموم�ي �ي ا�ن ز� ة� مع الم�ي سو�ي ا�ت ال�ت طل�ب �ذ�ج م�ت مو ا�ن )2( - �ن �ي 2- �ب

طو�ة 1 ال�خ

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي ال�ب
ة�  ة� العوم�ي �ي ا�ن ز� الم�ي
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب كما �ف
ور�ة �ش ة� الم�ن المال�ي

طار  م�ن �إ ع ض� �ق �ت
�ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج ال�ت

ع المرج�

ر�ة �ت ة� ال�ف ها�ي ىف �ن ر�ةكما � �ت ة� ال�ف ها�ي ىف �ن كما �

ودا�ت 20252025الموج�

�ة سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن رصد�ة لدى ال�ب د و�أ �ق  4,998,7464,998,746�ن

و�ك �ن حت�ق م�ن ال�ب  3,446,8333,446,833المس�

ل مو�ي و �ت �ن  21,817,00421,817,004مد�ي

س المال  هل�ة لر�أ ( - المؤ� طع�ة �ق صصا�ت العام�ة )مس�ت ها الم�خ م�ن
)T2( د المسا�ن

�أ255,346255,346

�ة �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 7,577,6157,577,615اس�ت

مارا�ت �ث 291,430291,430اس�ت

رك�ة �ت روعا�ت م�ش ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت ز� ىف �ش مارا�ت � �ث 252,482252,482اس�ت

�ة مار�ي �ث س�ت ارا�ت �إ ر�ة وع�ق اج� ارا�ت للم�ت 464,843464,843ع�ق

رى �خ ودا�ت �أ 1,148,2671,148,267موج�

ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� هر�ة والموج� 2,328,5662,328,566ال�ش

هر�ة ها ال�ش �ب2,064,0022,064,002م�ن

رى �خ ر ملموس�ة �أ �ي ودا�ت غ� ها موج� �ج264,564264,564م�ن

ارا�ت ومعدا�ت 434,026434,026ع�ق

ودا�ت موع الموج� 42,759,81242,759,812م�ج

ا�ت المطلو�ب

و�ك �ن لى ال�ب حت�ق �إ 6,971,7686,971,768المس�

�ة سسا�ت المال�ي لى المؤ� حت�ق �إ 4,738,1074,738,107المس�

ل ج� ل محدد ال�أ مو�ي و صكو�ك و�ت �ن 1,414,4011,414,401دا�ئ

�ن ا�ت المودع�ي 21,029,41821,029,418حسا�ب

رى �خ ا�ت �أ 1,761,2491,761,249مطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 35,914,94335,914,943�إ

ة� و�ق الملك�ي ح�ق

س المال د1,847,7121,847,712ر�أ
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سهم صدار �أ هـ4,267,4474,267,447علاو�ة �إ

�ة  �ن �ي ز� سهم �خ و822,159-822,159-�أ

صدارها �إ حن�ة موص�ي �ب سهم م� �ز129,340129,340�أ

ا�ت اط�ي �ي 83,93483,934اح�ت

ار�ي �ب ج� اط�ي �إ �ي ها اح�ت ح592,368592,368م�ن

ار�ي �ي �ت اط�ي ا�خ �ي ها اح�ت ط292,466292,466م�ن

�ة �ن �ي ز� سهم ال�خ اط�ي �أ �ي ها اح�ت �ي17,71517,715م�ن

: مة� العادلة� �ي اطى ال�ق �ي ها اح�ت 40,87540,875م�ن

  )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي �ك37,91637,916م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 2,9592,959م�ن

: ة� �ي �ب �ن ج� ل عملا�ت �أ حو�ي اطى �ت �ي ها اح�ت 1,034,118-1,034,118-م�ن

    )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي ل970,850-970,850-م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 63,268-63,268-م�ن

رى: �خ ا�ت �أ اط�ي �ي ها اح�ت 80,294-80,294-م�ن

    )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي م67,023-67,023-م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 13,271-13,271-م�ن

اح مرحلة� ر�ب ها �أ �ن254,922254,922م�ن

ها �ة موص�ي �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� س240,868240,868�ت

�ك �ن مساهمى ال�ب اصة� �ب ة� ال�خ و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 5,747,1425,747,142�إ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة - ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سمال�ي ورا�ق ر�أ ع641,257641,257�أ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة - ال�ش ها صكو�ك مس�ت 623,646623,646م�ن

سسا�ت  و�ك والمؤ� �ن موال ال�ب وس �أ ىف رؤ� ادل�ة � �ب مارا�ت الم�ت �ث ها الاس�ت م�ن
�ن م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش المال�ي

�ف17,61117,611

معة� : عة� الم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت ىف ال�ش طر�ة � ر المس�ي �ي 456,470456,470الحصص غ�

)CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل�ة لح�ق طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� ص229,368229,368م�ن

)AT1( ىف ا� ض� س المال ال�إ هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� �ق61,14861,148م�ن

)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� ر159,244159,244م�ن

ة� و�ق الملك�ي مالى ح�ق ج� 6,844,8696,844,869�إ

ة� و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مالى المطلو�ب ج� 42,759,81242,759,812�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي ال�ب
ة�  ة� العوم�ي �ي ا�ن ز� الم�ي
ا�ت  ا�ن �ي �ي ال�ب كما �ف
ور�ة �ش ة� الم�ن المال�ي

طار  م�ن �إ ع ض� �ق �ت
�ي ا�ب ع الر�ق م�ي �ج ال�ت

ع المرج�

ر�ة �ت ة� ال�ف ها�ي ىف �ن ر�ةكما � �ت ة� ال�ف ها�ي ىف �ن كما �

ودا�ت 20242024الموج�

�ة سسا�ت المال�ي و�ك والمؤ� �ن رصد�ة لدى ال�ب د و�أ �ق  3,695,3243,695,324�ن

و�ك �ن حت�ق م�ن ال�ب  2,227,1732,227,173المس�

ل مو�ي و �ت �ن  19,069,67319,069,673مد�ي

س المال  هل�ة لر�أ ( - المؤ� طع�ة �ق صصا�ت العام�ة )مس�ت ها الم�خ م�ن
)T2( د المسا�ن

�أ237,629237,629

�ة �ن مال�ي ورا�ق د�ي �ي �أ مار �ف �ث 6,864,8546,864,854اس�ت

مارا�ت �ث 241,618241,618اس�ت

رك�ة �ت روعا�ت م�ش ل�ة وم�ش م�ي ركا�ت ز� ىف �ش مارا�ت � �ث 383,919383,919اس�ت

�ة مار�ي �ث س�ت ارا�ت �إ ر�ة وع�ق اج� ارا�ت للم�ت 458,203458,203ع�ق

رى �خ ودا�ت �أ 1,059,0191,059,019موج�

ر الملموس�ة �ي ودا�ت غ� هر�ة والموج� 2,328,0032,328,003ال�ش

هر�ة ها ال�ش �ب2,067,4512,067,451م�ن

رى �خ ر ملموس�ة �أ �ي ودا�ت غ� ها موج� �ج260,552260,552م�ن

ارا�ت ومعدا�ت 375,640375,640ع�ق

ودا�ت موع الموج� 36,703,42636,703,426م�ج

ا�ت المطلو�ب

و�ك �ن لى ال�ب حت�ق �إ 5,643,6965,643,696المس�

�ة سسا�ت المال�ي لى المؤ� حت�ق �إ 3,030,4853,030,485المس�

ل ج� ل محدد ال�أ مو�ي و صكو�ك و�ت �ن 986,639986,639دا�ئ

�ن ا�ت المودع�ي 19,219,94219,219,942حسا�ب

رى �خ ا�ت �أ 1,404,7641,404,764مطلو�ب

ا�ت مال�ي المطلو�ب ج� 30,285,52630,285,526�إ

ة� و�ق الملك�ي ح�ق

س المال د1,710,8441,710,844ر�أ

سهم صدار �أ هـ4,267,4474,267,447علاو�ة �إ

�ة  �ن �ي ز� سهم �خ و822,159-822,159-�أ

صدارها �إ حن�ة موص�ي �ب سهم م� �ز136,868136,868�أ

ا�ت اط�ي �ي 34,82334,823اح�ت

ار�ي �ب ج� اط�ي �إ �ي ها اح�ت ح528,433528,433م�ن

ار�ي �ي �ت اط�ي ا�خ �ي ها اح�ت ط269,553269,553م�ن

�ة �ن �ي ز� سهم ال�خ اط�ي �أ �ي ها اح�ت �ي17,71517,715م�ن

: مة� العادلة� �ي اطى ال�ق �ي ها اح�ت 25,660-25,660-م�ن

  )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي �ك28,619-28,619-م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 2,9592,959م�ن

: ة� �ي �ب �ن ج� ل عملا�ت �أ حو�ي اطى �ت �ي ها اح�ت 927,343-927,343-م�ن

    )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي ل864,075-864,075-م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 63,268-63,268-م�ن

رى : �خ ا�ت �أ اط�ي �ي ها اح�ت 89,048-89,048-م�ن

    )CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي م75,777-75,777-م�ن

�ن   و�ق المودع�ي هل لح�ق د المؤ� ها الرص�ي 13,271-13,271-م�ن

اح مرحلة� ر�ب ها �أ �ن261,173261,173م�ن

ها �ة موص�ي �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� س191,165191,165�ت

�ك �ن مساهمى ال�ب اصة� �ب ة� ال�خ و�ق الملك�ي مال�ي ح�ق ج� 5,518,9885,518,988�إ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة - ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سمال�ي ورا�ق ر�أ ع504,059504,059�أ

ح�ة 1 ر�ي دام�ة - ال�ش ها صكو�ك مس�ت 486,082486,082م�ن
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سسا�ت  و�ك والمؤ� �ن موال ال�ب وس �أ ىف رؤ� ادل�ة � �ب مارا�ت الم�ت �ث ها الاس�ت م�ن
�ن م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش المال�ي

�ف17,97717,977

معة� : عة� الم�ج ا�ب ركا�ت ال�ت ىف ال�ش طر�ة � ر المس�ي �ي 394,853394,853الحصص غ�

)CET1( ن� و�ق المساهم�ي هل�ة لح�ق طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� ص209,386209,386م�ن

)AT1( ىف ا� ض� س المال ال�إ هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� �ق57,32957,329م�ن

)T2( د س المال المسا�ن هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي ها الصحص غ� ر154,294154,294م�ن

ة� و�ق الملك�ي مالى ح�ق ج� 6,417,9006,417,900�إ

ة� و�ق الملك�ي ا�ت وح�ق مالى المطلو�ب ج� 36,703,42636,703,426�إ

طو�ة 2 �يال�خ �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

دوا�ت م �ن )CET1( : ال�أ و�ق المساهم�ي ح�ق
ا�ت اط�ي �ي والاح�ت

س  ا�ت ر�أ مكو�ن
ى  ا�ب المال الر�ق

ه م�ن  صح ع�ن الم�ف
�ك �ن ل ال�ب �ب �ق

س  ا�ت ر�أ مكو�ن
ى  ا�ب المال الر�ق

ه م�ن  صح ع�ن الم�ف
�ك �ن ل ال�ب �ب �ق

لى  اداًً �إ �ن المصدر اس�ت
عى  م / الحر�ف المرج� الر�ق
ة�  ة� العموم�ي �ي ا�ن ز� ىف الم�ي �

ع  م�ي �ج طا�ق ال�ت م�ن �ن ض�
طو�ة 1 ى م�ن ال�خ ا�ب الر�ق

20252024

سهم1 صدار ال�أ د علاو�ة �إ ا�ئ س المال ز� د + هـ6,115,1595,978,291ر�أ

ها2 ظ�ف �ب � اح المح�ت ر�ب �ن + س495,790452,338ال�أ

ا�ت3 اط�ي �ي ح + ط + �ي + �ك + ل + م152,770-97,408-اح�ت

4
�ن  و�ق المساهم�ي هل�ة لح�ق طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي الصحص غ�

)CET1(229,368209,386ص

صدارها5 �إ حن�ة موص�ي �ب سهم م� �ز129,340136,868�أ

6
لا�ت  عد�ي ل ال�ت �ب �ن )CET1( �ق و�ق المساهم�ي ح�ق

ة� �ي ا�ب 6,872,2496,624,113الر�ق

)CET1( ن� و�ق المساهم�ي ة� - ح�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

7
�ب  ا�ن ىف ج� �ة � �ة المدرج� �ب ر�ي ىف م�ن ال�ض الصا� هر�ة )�ب ال�ش

) ىذ� الصل�ة ام  ز�ت ل� ال�إ
�ب2,064,002-2,067,451-

ر ملموس�ة8 �ي ودا�ت غ� �ج260,552-264,564-موج�

�ة 9 �ن �ي ز� سهم �خ و822,159-822,159-�أ

ها10 �ة موص�ي �ب د�ي �ق اح �ن ر�ب عا�ت �أ �ي وز� س191,165-240,868-�ت

11
�ن  و�ق المساهم�ي ة� - ح�ق �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� �إ

)CET1(-3,391,593-3,341,327

12)CET1( ن� و�ق المساهم�ي 3,480,6563,282,786ح�ق

)AT1( ىف ا� ض� س المال ال�إ ر�أ

13
ىف  ا� ض� س المال ال�إ هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي الصحص غ�

)AT1(61,14857,329ق�

ح�ة 141 ر�ي دام�ة - ال�ش �ة وصكو�ك مس�ت سمال�ي ورا�ق ر�أ ع641,257504,059�أ

15
لا�ت  عد�ي ل ال�ت �ب ىف )AT1( �ق ا� ض� س المال ال�إ ر�أ

ة� �ي ا�ب 702,405561,388الر�ق

)AT1( ىف ا� ض� س المال ال�إ ة� - ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي ال�ت

16
و�ك  �ن موال ال�ب وس �أ ىف رؤ� ادل�ة � �ب مارا�ت الم�ت �ث الاس�ت

�ن م�ي �أ ركا�ت ال�ت �ة و�ش سسا�ت المال�ي �ف17,977-17,611-والمؤ�

17
ىف  ا� ض� س المال ال�إ ة� - ر�أ �ي ا�ب لا�ت الر�ق عد�ي مال�ي ال�ت ج� �إ

)AT1(-17,611-17,977

18)AT1( ىف ا� ض� س المال ال�إ 684,794543,411ر�أ

س المال19 ة�ح )1( م�ن ر�أ ر�ي مال�ي ال�ش ج� 4,165,4503,826,197�إ

)T2( د س المال المسا�ن ر�أ

20
د  س المال المسا�ن هل�ة لر�أ طر�ة المؤ� ر المس�ي �ي الصحص غ�

)T2(159,244154,294ر

21
د  س المال المسا�ن هل�ة لر�أ صصا�ت العام�ة - المؤ� الم�خ

)T2(255,346237,629أ�

س المال22 ح�ة )2( م�ن ر�أ ر�ي مال�ي ال�ش ج�  414,590391,923�إ

ر و�ف س المال الم�ت مال�ي ر�أ ج� 4,580,0404,218,120�إ
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: �ي ا�ب س المال الر�ق دوا�ت ر�أ ة� ل�أ ساس�ي ا�ت ال�أ �ذ�ج المواص�ف مو ا�ن )3( - �ن �ي 3- �ب

ا�بىم س المال الر�ق دوا�ت ر�أ ة� ل�أ ساس�ي ا�ت ال�أ صاح ع�ن المواص�ف �ف �ذ�ج ال�إ مو �ن

 المصدر1
ل  مو�ي �ت ال�ت �ي رك�ة صكو�ك �ب �ش

ح�ة 1  ر�ي .ع( لل�ش .م.�ك ىت )�ش � الكو�ي
المحدود�ة

(ت  � حتد – )الكو�ي هل�ي الم� �ك ال�أ �ن ال�ب
.ع.* .م.�ك �ش

ل  مو�ي �ت ال�ت �ي رك�ة صكو�ك �ب �ش
ح�ة 1  ر�ي .ع( لل�ش .م.�ك ىت )�ش � الكو�ي

المحدود�ة  2

2

ل  عج��ي )Unique Identifier( )م�ث الرمز� المر
و  �ة )CUSIP( �أ �ة المال�ي �ف الور�ق عتر�ي م � ر�ق
) اص�ة ا�ت ال�خ ا�ب �ت رغ� للاك�ت �ي لوم�ب و )�ب )ISIN( �أ

XS2338912665XS2342243875XS3201991232

دا�ة3 �ن الحاكم�ة لل�أ �ي وا�ن �يال�ق ز� ل�ي �ج �ن و�ن ال�إ ا�ن �يال�ق ز� ل�ي �ج �ن و�ن ال�إ ا�ن �يال�ق ز� ل�ي �ج �ن و�ن ال�إ ا�ن ال�ق

ة� �ي ا�ب المعاملة� الر�ق

4

س المال  ح�ة 1 م�ن ر�أ ر�ي س المال )ال�ش وع ر�أ �ن
س  �ة م�ن ر�أ �ي ا�ف ض� ح�ة 1 ال�إ ر�ي و ال�ش العاد�ي �أ

س المال( ح�ة 2 م�ن ر�أ ر�ي و ال�ش المال �أ

�ة �ي ا�ف ض� ول�ي ال�إ ح�ة ال�أ ر�ي �ةال�ش �ي ا�ف ض� ول�ي ال�إ ح�ة ال�أ ر�ي �ةال�ش �ي ا�ف ض� ول�ي ال�إ ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش

5
رداًً/ �ف �ك م�ن �ن وى ال�ب هل على مس�ت مؤ�

رداًً �ف موع�ة وم�ن /الم�ج موع�ة الم�ج
ردًًا �ف �ك م�ن �ن موع�ة وال�ب ردًًاالم�ج �ف �ك م�ن �ن موع�ة وال�ب ردًًاالم�ج �ف �ك م�ن �ن موع�ة وال�ب الم�ج

دا�ة6 وع ال�أ و�ي�ن ا�ن �ن �ث و�يد�ي ا�ن �ن �ث و�يد�ي ا�ن �ن �ث د�ي

ا�بى7 س المال الر�ق �ي ر�أ لغ� المدر�ج �ف ك�يالم�ب مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي750 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ ك�ي600 مل�ي مر�ي و�ن دولار �أ 850 مل�ي

دا�ة8 �ة لل�أ م�ة الاسم�ي �ي ك�يال�ق مر�ي ك�ي1000 دولار �أ مر�ي ك�ي1000 دولار �أ مر�ي 1000 دولار �أ

ى 9 �ف المحاس�ب �ي صت�ن ال�
ح�ة 1  ر�ي س المال م�ن ال�ش ر�أ

)Equity Tier 1(
ح�ة 1  ر�ي س المال م�ن ال�ش ر�أ

)Equity Tier 1(
ح�ة 1  ر�ي س المال م�ن ال�ش ر�أ

)Equity Tier 1(

صلى10 صدار ال�أ �خ ال�إ ار�ي و 2021�ت �ي و�ن ر 302021 �ي سم�ب ر 312025 د�ي م�ب و�ف 20 �ن

ا�ق 11 حت�ق و محدد�ة الاس� م�ة �أ م�ةدا�ئ م�ةدا�ئ م�ةدا�ئ دا�ئ

صلى12 ا�ق ال�أ حت�ق �خ الاس� ار�ي ا�ق�ت حت�ق د اس� وج� ا�قلا�ي حت�ق د اس� وج� ا�قلا �ي حت�ق د اس� وج� لا�ي

13
�ة  �ق ع لموا�ف �ض �خ ار السداد للمصدر و�ي �ي �خ

�ة �ق �ة مس�ب �ي ا�ب ر�ق
عنم عنم� عنم� �

14
�خ السداد  وار�ي ارى، و�ت �ي �ت �خ السداد الا�خ ار�ي �ت

د ستد�ي م�ة ال� �ي ، و�ق الطار�ئ
و 2026 �ي و�ن و 302026 �ي �ي و�ن ر 172030 �ي م�ب و�ف 20 �ن

د�ت15 �ن وج� ، �إ �ة �خ السداد اللاح�ق وار�ي �ت
ر�ة  �ت �ي �ف �ي �أ و �ف و 2026 �أ �ي و�ن 30 �ي

�ة ع دور�ي �ي وز� �ت
ر م�ن كل  سم�ب و و17 د�ي �ي و�ن 17 �ي
و 2026 �ي و�ن داء م�ن 17 �ي �ت �ة ا�ب س�ن

�ة ع دور�ي �ي وز� ر�ة �ت �ت �ي �ف �ي �أ �ف

اح ر�ب عا�ت ال�أ �ي و�ز �ت

م�ة16 و عا�ئ �ة �أ �ت ا�ب اح �ث ر�ب عا�ت �أ �ي وز� �ة�ت �ت ا�ب �ة�ث �ت ا�ب �ة�ث �ت ا�ب �ث

�ة17 ا�ت علا�ق را�ت ذ� �ؤ�ش ى م د و�أ 6.250%%3.875%3.6معدل العا�ئ

اح18 ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� ع ل�ت ود ما�ن عنموج� عنم� عنم� �

19
و  الكامل، �أ �ة �ب ار�ي �ي �ت اح ا�خ ر�ب عا�ت ال�أ �ي وز� �ت

�ة ام�ي لز� و �إ ، �أ �ة �ي �ئ ز�ج� صور�ة  �ة �ب ار�ي �ي �ت ا�خ
الكامل ار�ي �ب �ي �ت الكاملا�خ ار�ي �ب �ي �ت الكاملا�خ ار�ي �ب �ي �ت ا�خ

20
و  عفا�ت �أ م�ة الد� �ي ل �ق عتد�ي ز�ف ل� ود حوا� وج�

كر رى للسداد الم�ب �خ ز�ف �أ حوا�
لالالا

�ة21 راكم�ي و �ت �ة �أ راكم�ي ر �ت �ي �ةغ� راكم�ي ر �ت �ي �ةغ� راكم�ي ر �ت �ي �ةغ� راكم�ي ر �ت �ي غ�

ل22 حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي و غ� ل �أ حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ل�ق حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي لغ� حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي لغ� حتو�ي ل�ة لل� ا�ب ر �ق �ي غ�

23
اص�ة  حدا�ث �خ ل، �أ حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �إ

ل حتو�ي لل�
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

24
و  الكامل �أ ل، �ب حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �إ

اًً �ي �ئ ز�ج�
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

ل25 حتو�ي ل، معدل ال� حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �ق�إ ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

26
امى  لز� ل �إ حتو�ي ل، � حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �إ

ارى �ي �ت و ا�خ �أ
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

27
وع  د �ن حتد�ي ل، � حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �إ

ها ل�ي ل �إ حتو�ي م ال� �ت ىت �ي دا�ة ال� ال�أ
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

28
د مصدر  حتد�ي ل، � حتو�ي ل�ة لل� ا�ب �ت �ق �ن كا�ن �إ

ها ل�ي ل �إ حتو�ي م ال� �ت ىت �ي دا�ة ال� ال�أ
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

ض�29 �ي �ف �خ ص ال�ت صا�ئ عنم �خ عنم� عنم� �

30
اص�ة  حدا�ث �خ ، �أ ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت �ف

ض� �ي �ف �خ ال�ت �ب

د�ي عا�ق ه�ج �ت م�ن
دوى  عر�ف حد�ث عدم ال�ج �ي

�ي  هن الحد�ث الذ� � �أ �ة �ب صتاد�ي � الا�ق
�ة  �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق ه ج� �ي وم �ف �ق �ت
وع  ها حدد�ت و�ق �ن �أ �ك �ب �ن طار ال�ب �خ �إ �ب

 ، ل�ك �ة لذ� �ب حدا�ث المس�ب حد ال�أ �أ
: حدا�ث ل�ك ال�أ م�ن �ت �ض �ت و�ت

�ة -	 �ة المال�ي ا�ب عطاء �جه�ة الر�ق �إ
و  ط�ب �أ �ش �ك �ب �ن ما�ت لل�ب عتل�ي �
لى  دوا�ت �إ هذ� ال�أ ل ه حتو�ي �
�ة لعدم  �ج �ي �ت �ة �ن سهم عاد�ي �أ

و؛ دواها �أ ج�
�خ -	 ا كا�ن م�ن المطلو�ب ض� ذ� �إ

�ب  موج� ور�ي �ب كل �ف �ش س مال �ب ر�أ
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ح�ي ل طار�ئ �ب د�خ �ت

مرار  ل للاس�ت ا�ب ر �ق �ي �ك غ� �ن ح ال�ب ص�ب �ي
ه. �ي حال عدم الصحول عل�ي �ف

د�ي عا�ق ه�ج �ت م�ن
دوى  عر�ف حد�ث عدم ال�ج �ي

�ي  هن الحد�ث الذ� � �أ �ة �ب صتاد�ي � الا�ق
�ة  �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق ه ج� �ي وم �ف �ق �ت
وع  ها حدد�ت و�ق �ن �أ �ك �ب �ن طار ال�ب �خ �إ �ب

 ، ل�ك �ة لذ� �ب حدا�ث المس�ب حد ال�أ �أ
: حدا�ث ل�ك ال�أ م�ن �ت �ض �ت و�ت

�ة -	 �ة المال�ي ا�ب عطاء �جه�ة الر�ق �إ
و  ط�ب �أ �ش �ك �ب �ن ما�ت لل�ب عتل�ي �
لى  دوا�ت �إ هذ� ال�أ ل ه حتو�ي �
�ة لعدم  �ج �ي �ت �ة �ن سهم عاد�ي �أ

و؛ دواها �أ ج�
�خ -	 ا كا�ن م�ن المطلو�ب ض� ذ� �إ

�ب  موج� ور�ي �ب كل �ف �ش س مال �ب ر�أ
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ح�ي ل طار�ئ �ب د�خ �ت

مرار  ل للاس�ت ا�ب ر �ق �ي �ك غ� �ن ح ال�ب ص�ب �ي
ه. �ي حال عدم الصحول عل�ي �ف

د�ي عا�ق ه�ج �ت م�ن
دوى  عر�ف حد�ث عدم ال�ج �ي

�ي  هن الحد�ث الذ� � �أ �ة �ب صتاد�ي � الا�ق
�ة  �ة المال�ي ا�ب ه�ة الر�ق ه ج� �ي وم �ف �ق �ت
وع  ها حدد�ت و�ق �ن �أ �ك �ب �ن طار ال�ب �خ �إ �ب

 ، ل�ك �ة لذ� �ب حدا�ث المس�ب حد ال�أ �أ
: حدا�ث ل�ك ال�أ م�ن �ت �ض �ت و�ت

�ة -	 �ة المال�ي ا�ب عطاء �جه�ة الر�ق �إ
و  ط�ب �أ �ش �ك �ب �ن ما�ت لل�ب عتل�ي �
لى  دوا�ت �إ هذ� ال�أ ل ه حتو�ي �
�ة لعدم  �ج �ي �ت �ة �ن سهم عاد�ي �أ

و؛ دواها �أ ج�
�خ -	 ا كا�ن م�ن المطلو�ب ض� ذ� �إ

�ب  موج� ور�ي �ب كل �ف �ش س مال �ب ر�أ
�ن  مك�ن �أ �ث �ي ح�ي ل طار�ئ �ب د�خ �ت

مرار  ل للاس�ت ا�ب ر �ق �ي �ك غ� �ن ح ال�ب ص�ب �ي
ه. �ي حال عدم الصحول عل�ي �ف

ا31ًً �ي �ئ ز�ج� و  الكامل �أ ، �ب ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت �ي�ف �ئ ز�ج� و  �يكل�ي �أ �ئ ز�ج� و  �يكل�ي �أ �ئ ز�ج� و  كل�ي �أ

32
و  م�ة �أ صور�ة دا�ئ ، �ب ض� �ي �ف �خ �ي حال�ة ال�ت �ف

�ة �ت �ق مؤ�
م مدا�ئ مدا�ئ دا�ئ

33
�ة  اًًت، وص�ف �آل�ي � �ق اًًض مؤ� � �ي �ف �خ �ن كا�ن �ت �إ

ض� �ي �ف �خ ال�ت
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

34

د  �ب ع�ن دول الهرمى للمرا�ت �ي ال�ج  المركز� �ف
ها  على م�ن دا�ة ال�أ وع ال�أ د �ن حتد�ي �ة )� �ي صت�ف ال�

) ر�ة ا�ش م�ب

سهم  �ة على ال�أ ولو�ي �ة ولها �أ و�ي ا�ن �ث
�ة  عتل�ق اما�ت الم� ز�ت �ة والال� العاد�ي
و�ق  ولى م�ن ح�ق ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش �ب

. �ة الملك�ي

سهم  �ة على ال�أ ولو�ي �ة ولها �أ و�ي ا�ن �ث
�ة  عتل�ق اما�ت الم� ز�ت �ة والال� العاد�ي
و�ق  ولى م�ن ح�ق ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش �ب

. �ة الملك�ي

سهم  �ة على ال�أ ولو�ي �ة ولها �أ و�ي ا�ن �ث
�ة  عتل�ق اما�ت الم� ز�ت �ة والال� العاد�ي
و�ق  ولى م�ن ح�ق ح�ة ال�أ ر�ي ال�ش �ب

. �ة الملك�ي

35
ا�ت  طل�ب �ق مع م�ت طا�ب ا�ت عدم �ت  مواص�ف

ل حتو�ي ال�
لالالا

36
ر  �ي ا�ت غ� د المواص�ف حتد�ي عنم، � �ن كا�ن �  �إ

�ة �ق المطا�ب
�ق ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن �قلا �ي ط�ب �ن لا �ي

�ت  حتد - الكو�ي هل�ي الم� �ك ال�أ �ن '( م�ن ال�ب ار�ب م )'الم�ض ز�ت ر اسم المل� �ي �ي �غ �ة لحامل�ي الصكو�ك على �ت ر العاد�ي �ي �ة غ� �ة العموم�ي مع�ي �ت ال�ج �ق ر 2023، وا�ف م�ب �ت �ي 22 س�ب * �ف
عد  ح�ة 1، �ب ر�ي دام�ة – ال�ش م ع�ن الصكو�ك المس�ت ز�ت م دور المل� رك�ة ال�أ ول�ت ال�ش . �ت كس�ت ورو�ن �ي و�ي اسدا�ك ود�ب ورص�ة �ن �ي �ب هن �ف صفاح ع� � م ال�إ �ي �ت م والذ� رك�ة ال�أ لى ال�ش �إ

. دما�ج �ة الا�ن كمال عمل�ي ا�ت الصل�ة واس�ت ا�ت ذ� �ق الصحول على الموا�ف
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ىن د� اطر والحد ال�أ ا�ن الم�خ و�ز �أ حج��ة �ب وج�ودا�ت المر عًًا: الم  را�ب
س المال ا�ت ر�أ طل�ب لم�ت

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �أ-  م�خ

ة�  �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ز� ما�ن الال�ت هــد�ف ض� مــا�ن �ب �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ــكاملًًا ل�إ طــارًًا م�ت �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ع�ت �ي
: ــل�ي طــار مــا �ي ا ال�إ ــمل هذ� �ش . و�ي ة� �ي مــا�ن �ت ة�ظ�ف الا�ئ  ــود�ة المــح� ز� ج� �ي ــعز� و�ت

	y ، ــ�ة صتاد�ي � طاعــا�ت الا�ق ــ�ة ال�ق ــراد( وكا�ف �ف ــركا�ت و�أ ــواع العمــلاء )�ش �ن ــع �أ ــ�ة �جم�ي ط�ي �غ حض�ــة� ومحــدد�ة ل�ت ــة� وا �ي ما�ن �ت اســا�ت ا�ئ س�ي
ــ�آ�ت  �ش ــل الم�ن مو�ي ، و�ت �ة مار�ي �ث دوا�ت الاســ�ت رهــا مــ�ن ال�أ �ي ســهم وغ� مارا�ت مــ�ن �أ �ث ــل الاســ�ت مو�ي ، و�ت ــار�ي ــل الع�ق مو�ي لــ�ك ال�ت ــ�ي ذ� مــا �ف �ب
ــل  عتد�ي و � ــد �أ �جد�ي و �ت مــاد �أ مــ�ة لاع�ت ــ�ق اللاز� �ي و�ث �جــراءا�ت ال�ت ــ�ة و�إ ــا�ت المال�ي طل�ب اســا�ت الم�ت هذ� الس�ي حتــدد هــ . و� ــ�ة �جار�ي ــ�ة وال�ت المال�ي

. ــ�ة �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ال�

	y: م�ن �ض ما�ن �ي �ت ا�ت الا�ئ ام صلاح�ي ظ�ن �

	)(1. �ة �ي را�ف �ش �ة وال�إ �ي �ف �ي ر�ة والدر�جا�ت الوظ� �ب ا�ت مع ال�خ �ق الصلاح�ي وا�ف �ت

	)(2. �ي ها�ئ رار ال�ن اذ� ال�ق �خ ل ا�ت �ب ما�ن �ق �ت ا�ت الا�ئ اطر لطل�ب دار�ة الم�خ مرا�جع�ة �إ

ــ�ة 3)(	 و�ف ــاً لمص�ف �ق دار�ة و�ف و م�جلــس ال�إ (ن و / �أ مــا� �ت ــ�ة الا�ئ هــا ل�ج�ن دار�ة )وم�ن ــل ل�جــا�ن ال�إ �ب ــ�ة مــ�ن �ق �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ــا�ف ك�ش مــاد الا�ن اع�ت
. ا�ت الصلاح�ي

ــظ� 4)(	 ــ�ة للمحا�ف لــى مرا�جعــ�ة دور�ي ــ�ة �إ ا�ف ض� ال�إ ، �ب مــد�ة ــ�ة المع�ت �ي ما�ن �ت ــا�ت الا�ئ ــه للطل�ب مرا�جعــ�ة لاح�ق اطــر �ب دار�ة الم�خ ــام �إ �ي �ق
 ، مــد�ة اســا�ت المع�ت �ي والس�ي ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن هــا �ب ــ�ة وم�ن �ي ا�ب مــا�ت ال�جهــا�ت الر�ق عتل�ي � ام �ب ــز� كــد مــ�ن الال�ت �أ ــ�ة لل�ت �ي ما�ن �ت الا�ئ
.) ــ�ة ــد والمرا�جعــ�ة الدور�ي �جد�ي هــا ال�ت مــ�ة )وم�ن ظ�ت � ــر م�ن �ي ــ�ة غ� �ي ام�ن �ت ا�ت ا�ئ �ي حســا�ب و �أ الســداد و / �أ ــرا�ت �ب �خ �أ �ي م�ت ومعال�جــ�ة �أ

	y. �ة �ة العال�ي و�ي الملاء�ة المال�ي راد ذ� �ف وسط�ة وال�أ ر�ة والم�ت �ي سسا�ت الص�غ ركا�ت والمؤ� مل ال�ش �ش �ي �ت ما�ن �ت �ف ا�ئ �ي ص�ن مة� �ت ظ�ن � �أ

	y. �ة �ي ا�ب ا�ت الر�ق طل�ب مد�ة والم�ت اطر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن ا�ت مع � ا�ف ك�ش �ق الا�ن وا�ف م�ن �ت �ض ة� �ي �ي ما�ن �ت ام للحدود الا�ئ ظ�ن �

	y ًــا �ق مــ�ة و�ف مــادا�ت اللاز� ــ�ة والصحــول علــى الاع�ت ــا�ت المطلو�ب ا�ن �ي دا�ت وال�ب �ن ــر المســ�ت وا�ف ــ�ق مــ�ن �ت حت�ق عالــة� لل� ــة� �ف �ي ا�ب ــا�ت ر�ق عمل�ي
. ــ�ة �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب للم�ت

	y اطــر ــل الم�خ ل�ي �ق �ة ل�ت اســ�ب �جــراءا�ت الم�ن ــاذ� ال�إ �خ ــ�ة وا�ت ظ�ف ــ�ي المح� دهــور �ف �ي �ت كــر عــ�ن �أ ــ�ف الم�ب ة� للك�ش �ي ا�ق �ب عــة� اســ�ت ا�ب ــا�ت م�ت �آل�ي
. ــرا�ت عت�ث ومعال�جــ�ة ال�

�ة  �ي ــكا�ن م ــع �إ ــى الســداد، م ــل عل ــدر�ة العم�ي ــم �ق �ي �ي �ق ــى �ت �ة عل �ي ــا�ن م �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ــح ال� �ي م�ن �ي �ف �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــد �ب م ع�ت �ي
�ة  ســاس�ي ز�ئ ال�أ ــركا� حــد ال ــا�ت �أ ما�ن ــدام ال�ض �خ عــد اس�ت . و�ي �ج �ت ــم�ن ــوع ال ــل و�ن ــع العم�ي ــاًً لوض� �ق ــا�ت و�ف ما�ن ــدو�ن ض� لا�ت �ب ستــه�ي ــم � د�ي �ق �ت
ــا�ت  ما�ن ، ال�ض ــارا�ت �ة )الع�ق ــر المــال�ي �ي ســهم( وغ� ــد وال�أ �ق �ة )ال�ن ــا�ت المــال�ي ما�ن ــول�ة ال�ض �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــمل ال�ض �ش اطــر، و�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ل�ت

. �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــط �ب وا�ب ــاًً ل�ض �ق ــر(ى، و�ف �خ طــرا�ف �أ ــا�ت مــع �أ �ي ا�ق �ف ، والا�ت �ة ــك�ي �ن ال�ب

ول،  ــح�ت الــرك�ن ال�أ مــا�ن �ت �ت اطــر الا�ئ س المــال المطلــو�ب لم�خ ــاس ر�أ �ي ــاس�ي ل�ق �ي ســلو�ب ال�ق �ي ال�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ــد اع�ت و�ق
ــم�ن  اطرض� �ف الم�خ �ي �ف �خ ــا�ت �ت �ي �ن �ق �ة م�ن �ت �ي �ق �ب اطــر الــم�ت ، والم�خ طاعــا�ت و ال�ق ســماء �أ ــركز� ال�أ �ة ع�ن �ت �ج ــا�ت اطــر ال�ن درا�ج الم�خ ــم �إ �ت �ن �ي �ي ح�ي �ف

ول. ــح�ت الــرك�ن ال�أ ــمول�ة �ت ــر م�ش �ي هــا غ� �ن �ي ل�أ ــا�ن الــرك�ن ال�ث

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة م�خ ط�ي غ�ت �ة ل� سأمال�ي ا�ت الر� طل�ب 1- الم�ت

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
مال�ي  ج� �إ
ا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ي  صا�ف
ا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

صول  ال�أ
ة�حج� المر

ا�ت  طل�ب الم�ت
ة� سمال�ي الر�أ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن --223,932223,932�ب

ا�ت على الدول2 8,108,8648,102,9822,590,876388,631المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,862,4281,754,956621,23093,184المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 171,628171,6284,289643المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 6,016,6916,014,2461,382,019207,303المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,807,55910,529,3107,156,6911,073,504المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 6,485,4725,610,2103,462,505519,376الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 275,420223,96755,0448,257عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 301,786111,97963,9679,595الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 24,98124,98132,8914,934مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,569,641530,464744,979111,747الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,960,4402,344,6012,465,079369,762عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,782,2861,781,1161,320,822198,123الا�ن

مال�ي ج� 41,591,12837,424,37219,900,3922,985,059ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
مال�ي  ج� �إ
ا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

�ي  صا�ف
ا�ت ا�ف ك�ش الا�ن

صول  ال�أ
ة�حج� المر

ا�ت  طل�ب الم�ت
ة� سمال�ي الر�أ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن --216,390216,390�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0777,051,0772,086,638312,996المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,540,8771,540,877601,56390,234المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 144,468144,4682,014302المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,026,1144,026,1141,057,443158,616المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,732,1769,924,1616,862,5941,029,389المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,946,7805,789,6783,618,079542,712الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,583180,48444,4106,662عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,758283,491134,98920,248الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,24626,6884,003مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932541,140760,871114,131الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,007,0961,792,1801,885,013282,752عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,723,5231,723,5231,384,424207,664الا�ن

مال�ي ج� 35,474,02033,233,82918,464,7262,769,709ال�إ
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لم�خ مار" المعرض� �ث ا�ت السا�ت ا و الممول�ة م�ن حسا�ب ً �يًت ا� ا�ت "الممول�ة ذ� ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 2- �إ

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي مال�ي�ب ج� ا�إ ً �يً ا�ت الممولة� م�ن الممولة� ذ�
مار �ث ا�ت السا�ت حسا�ب

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 223,93298,888125,044�ب

ا�ت على الدول2 8,108,8643,580,8744,527,990المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,862,428822,4481,039,980المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 171,62875,79195,837المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 6,016,6912,656,9713,359,720المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,807,5595,214,2186,593,341المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 6,485,4722,863,9853,621,487الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 275,420121,625153,795عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 301,786133,269168,517الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 24,98111,03213,949مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,569,641693,153876,488الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,960,4401,307,3311,653,109عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,782,286787,057995,229الا�ن

مال�ي ج� 41,591,12818,366,64223,224,486ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي مال�ي�ب ج� ا�إ ً �يً ا�ت الممولة� م�ن الممولة� ذ�
مار �ث ا�ت السا�ت حسا�ب

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 216,39096,856119,534�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0773,156,0623,895,015المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,540,877691,107849,770المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 144,46864,66479,804المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,026,1141,802,0892,224,025المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,732,1764,802,3105,929,866المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,946,7802,661,7793,285,001الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,58399,181122,402عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,758141,333174,425الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,2469,06211,184مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932683,902844,030الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,007,096898,3761,108,720عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,723,523771,449952,074الا�ن

مال�ي ج� 35,474,02015,878,17019,595,850ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ة لم�خ " المعرض� �ة �ف ر المص�ن �ي �ة وغ� �ف ا�ت " المص�ن ا�ف ك�ش ىف الا�ن 3- صا�

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت �ب ا�ف ك�ش �ي الا�ن صا�ف
ة� �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا�ت ا�ف ك�ش  ا�ن
ة�ف � مص�ن

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
ة�ف � مص�ن

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 223,932-223,932�ب

ا�ت على الدول2 -8,102,9828,102,982المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� -1,754,9561,754,956المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب -171,628171,628المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 6,014,2465,858,123156,123المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,529,3101,380,8419,148,469المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,610,210-5,610,210الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 223,967-223,967عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 111,979-111,979الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 24,981-24,981مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 530,464-530,464الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,344,601-2,344,601عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,781,116-1,781,116الا�ن

مال�ي ج� 37,424,37217,268,53020,155,842ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي ا�ت �ب ا�ف ك�ش �ي الا�ن صا�ف
ة� �ي ما�ن �ت الا�ئ

ا�ت ا�ف ك�ش  ا�ن
ة�ف � مص�ن

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
ة�ف � مص�ن

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 216,390-216,390�ب

ا�ت على الدول2 7,051,0777,040,28610,791المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,540,8771,536,8973,980المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب -144,468144,468المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,026,1143,785,113241,001المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 9,924,1611,132,7458,791,416المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,789,678-5,789,678الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 180,484-180,484عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 283,491-283,491الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,246-20,246مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 541,140-541,140الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 1,792,180-1,792,180عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,723,523-1,723,523الا�ن

مال�ي ج� 33,233,82913,639,50919,594,320ال�إ
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اطــر  �ة لم�خ �ة المعــرض� مــار المطــل�ق �ث ا�ت السا�ت ــاًً والممــول�ة م�ن حســا�ب �ي ا�ت ا�ت الممــول�ة ذ� ــا�ف ك�ش سوتــط الا�ن 4- م�
: ــ�وي ــع س�ن سأــاس ر�ب ــى � مــا�ن عل �ت الا�ئ

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ا�ت  ا�ف ك�ش وسط الا�ن م�ت

ة�  �ي ما�ن �ت ما�ن الا�ئ �ت اطر الا�ئ اًًلم�خ �ي ا�ت الممولة� م�ن الممولة� ذ�
مار  �ث ا�ت السا�ت حسا�ب

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 217,16496,982120,182�ب

ا�ت على الدول2 7,743,7833,457,1724,286,611المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,680,241750,208930,033المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 165,57273,95591,617المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,774,5202,127,8032,646,717المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,360,2805,074,2016,286,079المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 6,229,9442,782,0693,447,875الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 255,445114,010141,435عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 330,792147,672183,120الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 22,2509,92812,322مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,554,709694,556860,153الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,583,3351,151,1581,432,177عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,735,922775,306960,616الا�ن

مال�ي ج� 38,653,95717,255,02021,398,937ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ا�ت  ا�ف ك�ش وسط الا�ن م�ت

ة�  �ي ما�ن �ت ما�ن الا�ئ �ت اطر الا�ئ اًًلم�خ �ي ا�ت الممولة� م�ن الممولة� ذ�
مار  �ث ا�ت السا�ت حسا�ب

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 251,556121,556130,000�ب

ا�ت على الدول2 7,005,7063,359,6133,646,093المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,604,859771,479833,380المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 152,12473,09179,033المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,189,1592,015,4642,173,695المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,222,2135,401,2335,820,980المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,854,7192,808,2723,046,447الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 206,34898,714107,634عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 308,825148,086160,739الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 17,1058,1468,959مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,453,574694,531759,043الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 1,461,875685,816776,059عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 2,141,6201,039,8761,101,744الا�ن

مال�ي ج� 35,869,68317,225,87718,643,806ال�إ

د�ة ا�ئ اطر ال�ز ا�ت الم�خ رك�ز 5- �ت

�ة  ــط�ق ــس الم�ن �ف �ي �ن ــط�ة �ف �ش �ن �ي �أ و �ف ، �أ ه�ة ــا�ب �ش ــط�ة م�ت �ش �ن �ي �أ �ة �ف ــل�ف �ت طــرا�ف م�خ ــر�ك عــد�ة �أ �ت �ش دمــا �ت ا�ت ع�ن ــركز� اطــر ال�ت �أ م�خ �ش �ن �ت
ــد  �ة �ق ــد�ي عتا�ق امــا�ت � ز�ت ــه�ة ال� طــرا�ف لمواج� لــ�ك ال�أ عــرّّض� �ت ــد �ي ــل�ة ممــا �ق ما�ث �ة م�ت صتــاد�ي � كــو�ن لهــا ســما�ت ا�ق دمــا �ي و ع�ن �ة �أ �ي ــرا�ف �غ ال�ج
�ة  �ي ــس�ب �ة ال�ن لــى السحــاس�ي ا�ت �إ ــركز� ــر ال�ت �ي �ش رهــا. �ت �ي و غ� �ة �أ ــاس�ي و الس�ي �ة �أ صتــاد�ي � ــرو�ف الا�ق �ي الظ� ــرا�ت �ف �ي �غ ال�ت ــل �ب ــكل مما�ث �ش ــر �ب �ث �أ �ت �ت

. �ة �ن �ة مــع�ي �ي ــرا�ف �غ �ة ج� ــط�ق و علــى م�ن ــه �أ ا�ت ذ� عمــال �ب طــاع �أ ــر علــى �ق �ث ؤ�ت �ي � طــورا�ت ال�ت حنــو ال�ت مــوع�ة � داء الم�ج ل�أ

ظ�ف  محــا� ــا�ظ �ب �ف ــركز� علــى الاح�ت ــادا�ت محــدد�ة �ت ر�ش ــ�ك �إ �ن ــراءا�ت ال�ب ج� اســا�ت و�إ ــم�ن س�ي �ض �ت ، �ت ــد�ة ا�ئ اطــر الز� ا�ت الم�خ ــركز� ّ�ب �ت �نّج � ــل �ت ج� م�ن �أ
�ف  �ي �ف �خ ــا�ت �ت �ي �ن �ق ــدام �ت �خ ــم اس�ت �ت هــا. و�ي دار�ت مــا�ن المحــدد�ة و�إ �ت اطــر الا�ئ ا�ت م�خ ــركز� طــر�ة علــى �ت الس�ي ســمح �ب ، ممــا �ي ــوع�ة �ن �ة م�ت ــل�ي مو�ي �ت

عمــال. ــوى ال�أ ــا�ت ومس�ت ــوى العلا�ق اطــر علــى مس�ت ا�ت الم�خ ــركز� دار�ة �ت ــ�ك ل�إ �ن �ي ال�ب اطــر �ف الم�خ

�ة  ــد�ي عتا�ق ــا�ت ال� ا�ق حت�ق �ي والاس� ــرا�ف �غ ــع ال�ج �ي وز� ــا لل�ت ً �قًف سّّقــم�ة و� مــا�ن م� �ت اطــر الا�ئ �ة لم�خ ا�ت المعــرض� ــا�ف ك�ش مــال�ي الا�ن ج� ــل�ي �إ مــا �ي �ي �ف
: ــل�ي �ة كمــا �ي ســاس�ي طاعــا�ت ال�أ �ة وال�ق �ي �ق �ب الــم�ت

: ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعرّّ ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� �ي ل�إ را�ف غ�ج ع ال� �ي و�ز �أ - ال�ت

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

وسط  ر�ق ال�أ ال�ش
ا �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

كا  مر�ي �أ
ة� مال�ي اال�ش ورو�ب ا �أ رى�آس�ي �خ مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 223,932-115,60411,351-96,977�ب

ا�ت على الدول2 8,108,864-3,304,903744,817-4,059,144المطال�ب

3
طاع  سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� المطال�ب

العام
1,862,428----1,862,428

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 49,974171,628---121,654المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 3,540,077462,9351,900,11585,46528,0996,016,691المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 6,766,03073,9124,515,044369,18283,39111,807,559المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 6,485,472-1,487,28480,282-4,917,906الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 275,420-168,47168,316-38,633عمل�ي

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
212,212-82,8966,678-301,786

ع10 ا�ئ �ض 24,981----24,981مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,513,8963,7594,74431,75615,4861,569,641الاس�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت عمل�ي

العملاء 
2,949,176-11,264--2,960,440

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,782,286-979,20175,108699,30228,675الا�ن

مال�ي ج� 27,082,315615,71412,289,6271,426,522176,95041,591,128ال�إ
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�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

وسط  ر�ق ال�أ ال�ش
ا �ي �ق ر�ي �ف مال �إ و�ش

كا  مر�ي �أ
ة� مال�ي اال�ش ورو�ب ا �أ رى�آس�ي �خ مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 216,390-104,2155,109-107,066�ب

ا�ت على الدول2 7,051,077-2,707,416673,363-3,670,298المطال�ب

3
طاع  سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� المطال�ب

العام
1,540,877----1,540,877

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 48,039144,468---96,429المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 2,102,787505,2961,316,26936,34965,4134,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 6,432,80484,6193,722,993418,84072,92010,732,176المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,946,780-1,223,03296,848-4,626,900الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,583-119,37870,584-31,621عمل�ي

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
244,200-55,66215,896-315,758

ع10 ا�ئ �ض 20,246----20,246مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,476,4243,7714,83529,07513,8271,527,932الاس�ت

12
ل مع  مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت عمل�ي

العملاء 
1,994,956-12,140--2,007,096

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,048,06038,755603,17731,9931,5381,723,523الا�ن

مال�ي ج� 23,392,668632,4419,869,1171,378,057201,73735,474,020ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ا�ت ل�إ ا�ق ح�ق �ب - السا�ت

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ هر المعر �ش ى 3 �أ هر  ح�ت �ش م�ن 3 �أ

هرًًا ى 12 �ش ة�ن ح�ت ر م�ن س� ك�ث مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 223,932--223,932�ب

ا�ت على الدول2 4,228,756651,7973,228,3118,108,864المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 46,834116,0691,699,5251,862,428المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 36,60429,550105,474171,628المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,609,748672,913734,0306,016,691المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 4,225,0353,241,3074,341,21711,807,559المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 879,309894,1684,711,9956,485,472الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 7184,829269,873275,420عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 133,98186,70681,099301,786الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 24,98124,981--مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 7,401364,1561,198,0841,569,641الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,246,230653,02661,1842,960,440عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 97,22510,1591,674,9021,782,286الا�ن

مال�ي ج� 16,735,7736,724,68018,130,67541,591,128ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ هر المعر �ش ى 3 �أ هر  ح�ت �ش م�ن 3 �أ

هرًًا ى 12 �ش ة�ن ح�ت ر م�ن س� ك�ث مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 216,390--216,390�ب

ا�ت على الدول2 4,422,086316,8252,312,1667,051,077المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 88,355194,6031,257,9191,540,877المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 66,4522,64875,368144,468المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 2,482,379994,679549,0564,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 4,400,4072,827,5733,504,19610,732,176المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 736,936924,2234,285,6215,946,780الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 1,8274,162215,594221,583عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 100,02898,741116,989315,758الا�ن

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,246--مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 56,204399,0231,072,7051,527,932الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 1,682,394257,64867,0542,007,096عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 157,63526,1091,539,7791,723,523الا�ن

مال�ي ج� 14,411,0936,046,23415,016,69335,474,020ال�إ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ة� ل�إ ساس�ي طاعا�ت ال�أ �ج - ال�ق

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

ار�ي  �ج �ت
اع�ي وص�ن

و�ك و  �ن �ب
سسؤ�ا�ت  م

ة� مال�ي

اءا�ت  �ش �ن �إ
ارا�ت وع�ق

ة� رىحكوم�ي �خ مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 21,365223,932--202,567-�ب

ا�ت على الدول2 8,108,864-8,108,864---المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,612,4141,862,428---250,014المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 171,628---171,628-المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 6,016,691---6,016,691-المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 3,076,11011,807,559-4,102,0611,684,2012,945,187المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,908,6916,485,472-184,844-391,937الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 275,420275,420----عمل�ي

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
39,1172,834164,098-95,737301,786

ع10 ا�ئ �ض 24,98124,981----مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,184,9681,569,641-384,673--الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 1,009,7162,960,440-1,950,724--عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,291,8051,782,286-173,278205,877111,326الا�ن

مال�ي ج� 4,956,4078,283,7985,740,8528,108,86414,501,20741,591,128ال�إ
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�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

ار�ي  �ج �ت
اع�ي وص�ن

و�ك و  �ن �ب
سسؤ�ا�ت  م

ة� مال�ي

اءا�ت  �ش �ن �إ
ارا�ت وع�ق

ة� رىحكوم�ي �خ مال�ي�أ ج� �إ

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن 216,390---216,390-�ب

ا�ت على الدول2 7,051,077-7,051,077---المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,223,8551,540,877-107-316,915المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب 144,468---144,468-المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 4,026,114---4,026,114-المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 2,705,74910,732,176-3,864,8591,576,4042,585,164المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,205,7495,946,780-341,539-399,492الا�ن

هل�ة 8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 192,239221,583-29,344--عمل�ي

9
�خ  ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش الا�ن

ها ا�ق حت�ق اس�
36,0132,143159,398-118,204315,758

ع10 ا�ئ �ض 20,24620,246----مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,295,9041,527,932-232,028--الاس�ت

ل مع العملاء 12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 298,1172,007,096-1,708,979--عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,140,8781,723,523-198,109267,427117,109الا�ن

مال�ي ج� 4,815,3886,232,9465,173,6687,051,07712,200,94135,474,020ال�إ

م�ة ظ�ت � ر الم�ن �ي �ة غ� ل�ي مو�ي لا�ت ال�ت سه�ي 6- ال�ت

ــمل  �ش �ي �ي صــل�ي )الذ� سقــط ال�أ و ال� ــد �أ ــا�ق للعا�ئ حت�ق ــر�ة الاس� �ت �ت �ف ــاوز� �ج ا �ت ذ� ــر�ة �إ �خ �أ هــا م�ت �ن �ة علــى �أ �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي �ف ال� ــص�ن �ت
ومًًــا. ــى 90 �ي ومًًــا واحــدًًا وح�ت (ن  �ي � صــل الــد�ي ســداد �أ

. م�ة ظ�ت � ر م�ن �ي ر غ� �ب عت�ت � ومًًا، �ف ر م�ن 90 �ي ك�ث ها �أ ا�ق حت�ق ر�ة اس� �ت �ت �ف اوز� �ج �ي �ت لا�ت ال�ت سته�ي ما ال� �أ

مــا  ، �ب صصــا�ت ستــا�ب الم�خ �ة اح� �ي عمــل�ي ــدم �ف �خ ست�ت �ة � ــس�ي �ي ــا�ت ر�ئ �ئ ــع �ف ر�ب ــم�ن �أ ــم�ة ض� ظ�ت � ــر الم�ن �ي ــر�ة وغ� �خ �أ لا�ت الم�ت ستــه�ي ــدر�ج ال� و�ت
: �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ز�ت اطــر والال� �ق للم�خ �ي ــد�ق ــم ال�ت �ي �ي �ق ــم�ن ال�ت �ض �ي

ا�ت �ئ رال�ف �ي المعا�ي

ا�ت ها ملاحظ� �ن �أ �ش ومًًا�ب صتل الى 90 �ي ر�ة � �ت ر�ة ل�ف �خ �أ �ت م�ت ا كا�ن ذ� �إ

وى ومًًادو�ن المس�ت ىت 180 �ي ومًًا ح� راوح م�ن 91 �ي �ت ر�ة �ت �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

لها حص�ي �ي �ت كو�ك �ف ومًًام�ش ىت 365 �ي ومًًا وح� راوح م�ن 181 �ي �ت ر�ة �ت �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

ة�ئ � ومًًارد�ي ر م�ن 365 �ي ك�ث ر�ة �أ �ت م�ة ل�ف ظ�ت � ر م�ن �ي �ت غ� ا كا�ن ذ� �إ

دار�ة حــول  �ي ال�إ ــاءًً علــى ر�أ �ن علاه �ب كــور�ة �أ ــا�ت المذ� �ئ حــدى ال�ف ــم�ن �إ �ة ض� �ي مــا�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ــض�ع ال� �ف �ب �ي ــص�ن �ت مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق ــد �ت �ق
. ــر المــال�ي �ي و غ� ــل المــال�ي و/�أ ــع العم�ي وض�

�ي  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي مــوع�ة 344,382 �أ ــم�ة للم�ج ظ�ت � ــر الم�ن �ي �ة غ� ــد�ي �ق �ة ال�ن ــل�ي مو�ي لا�ت ال�ت ستــه�ي ــم�ة ال� �ي �ت �ق ــل�غ ر 2025 �ب ســم�ب �ي 31 د�ي �ف
.) �ة ــل�ة والمعــلّّ�ق ج�ؤ� ــاح الم ر�ب عــد ال�أ �ي �ب الصــا�ف ــا�ت )�ب ما�ن ــم�ة وال�ض �ي ــاض� ال�ق �ف �خ ــل ا�ن �ب ( �ق �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي )2024: 355,275 �أ

هذ�  ــل ه ا�ب ( م�ق �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي )2024: 170,725 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 189,440 �أ م�ب صصــاًً محــدداًً �ب مــوع�ة م�خ �ت الم�ج ــس�ب واح�ت
ــاه: د�ن حنــو الــوارد �أ لا�ت علــى ال� ستــه�ي ال�

: ة� اس�ي �ي ظ�ف ال�ق ا للمحا� ً �قًف مة� و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �أ - الا�ن

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
مة� ظ� �ت م�ن

صص محدد  م�خ
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

مة� ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

ا�ت على الدول1 26,802---المطال�ب

ركا�ت2 ا�ت على ال�ش 198,503143,48369,910251,538المطال�ب

�ة3 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 65,83339,87854,887292,321الا�ن

هل�ة 4 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 10,7214261,46018,276عمل�ي

�ة5 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 60,120---الاس�ت

ل مع العملاء 6 مو�ي مار و ال�ت �ث ا�ت الاس�ت 69,3255,653137219,374عمل�ي

مال�ي ج� 344,382189,440126,394868,431ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�تم ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ المعر

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
مة� ظ� �ت م�ن

صص محدد  م�خ
ا�ت  ا�ف ك�ش ل ا�ن ا�ب م�ق

مة� ظ� �ت ر م�ن �ي غ�

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

ا�ت على الدول1 35,784---المطال�ب

ركا�ت2 ا�ت على ال�ش 196,406128,53958,505259,106المطال�ب

�ة3 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 55,38234,86222,471301,470الا�ن

هل�ة 4 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 15,8633452,27916,300عمل�ي

�ة5 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 80,316---الاس�ت

ل مع العملاء 6 مو�ي مار و ال�ت �ث ا�ت الاس�ت 87,6246,97948150,141عمل�ي

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ

: �ي را�ف غ�ج م ال� سق�ي � ا لل�ت ً �قًف مة� و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �ب - الا�ن

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ة�ض� م ا�ت المعر ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
مة� ظ� �ت م�ن

ل  ا�ب صص محدد م�ق م�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

ا1 �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ 233,381140,87087,689690,484ال�ش

ا2 ورو�ب 104,25543,58137,493146,629�أ

ا3 6,7464,9891,21231,318�آس�ي

مال�ي ج� 344,382189,440126,394868,431ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ة�ض� م ا�ت المعر ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي �ب
ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ

ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن
مة� ظ� �ت م�ن

ل  ا�ب صص محدد م�ق م�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

ا1 �ي �ق ر�ي �ف مال �إ وسط و�ش ر�ق ال�أ 280,764129,92770,121718,866ال�ش

ا2 ورو�ب 65,44835,13512,209104,586�أ

ا3 9,0635,66397319,665�آس�ي

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ
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: ة� اع�ي طاعا�ت الص�ن ا لل�ق ً �قًف مة� و� ظ� �ت ر الم�ن �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش �ج - الا�ن

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

ل  ا�ب صص محدد م�ق م�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

اع�ي1 ار�ي وص�ن �ج 55,81443,89858,135258,556�ت

�ة2 سسا�ت مال�ي و�ك ومؤ� �ن 3,0362352758,472�ب

ارا�ت3 اءا�ت وع�ق �ش �ن 142,70061,95713,894324,724�إ

رى4 �خ 142,83283,35054,090276,679�أ

مال�ي ج� 344,382189,440126,394868,431ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

ل  ا�ب صص محدد م�ق م�خ
ر  �ي ا�ت غ� ا�ف ك�ش ا�ن

مة� ظ� �ت م�ن

صصا�ت المحدد�ة  الم�خ
لال  ة� �خ طو�ب الم�ش

ر�ة �ت ال�ف
ر�ة �خ �أ م�ت

اع�ي1 ار�ي وص�ن �ج 53,71928,75353,065138,076�ت

�ة2 سسا�ت مال�ي و�ك ومؤ� �ن 24,767-2,7983,150�ب

ارا�ت3 اءا�ت وع�ق �ش �ن 160,28960,1749,156312,545�إ

رى4 �خ 138,46978,64821,082367,729�أ

مال�ي ج� 355,275170,72583,303843,117ال�إ

صص العام: د - الم�خ

ــى 0.5%  د�ن حــد �أ �ة و�ب ــد�ي �ق لا�ت ال�ن مــو�ي ــى %1 لل�ت د�ن حــد �أ ــام�ة �ب صصــا�ت ع ــس�ب م�خ ُح�ت ، �تُ �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ــا ل� ً �قًف و�
صــص محــدد. ستــا�ب م�خ ــع لاح� �ض �خ ــى لا �ت لا�ت ال�ت مــو�ي ــع ال�ت م�ي ــ�ك ل�ج ل �ة وذ� ــد�ي �ق ــر ال�ن �ي لا�ت غ� مــو�ي لل�ت

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ما�نم �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي �ب
صص العام  د الم�خ  رص�ي
لا�ت �ي الس�ج ر �ف وا�ف والم�ت

صص العام  د الم�خ رص�ي
لا�ت �ي الس�ج ر �ف وا�ف والم�ت

20252024

ا�ت على الدول1 12,03213,206المطال�ب

طاع العام2 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 27,08818,603المطال�ب

و�ك3 �ن ا�ت على ال�ب 65,74725,372المطال�ب

ركا�ت4 ا�ت على ال�ش 321,137370,557المطال�ب

�ة5 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 199,915217,431الا�ن

�ة6 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 37,22843,138الاس�ت

ل مع العملاء 7 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 93,35074,792عمل�ي

مال�ي ج� 756,497763,099ال�إ

ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ �ب �ت سأال�ي � -7

ــاط�ق  عمــال، والم�ن طاعــا�ت ال�أ ، و�ق �ة ــاس�ي �ي ظ�ف ال�ق ــا للمحــا� ً �قًف �ة و� �ي مــا�ن �ت ا�ت الا�ئ ــا�ف ك�ش ــع الا�ن و�ي �ن �ي علــى �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــرص �ب �ي
�ة  �ي مــا�ن �ت �ة والحــدود الا�ئ ــل�ي مو�ي امــا�ت ال�ت ز�ت ــل الال� ا�ب اطــر م�ق �ف الم�خ �ي �ف �خ ل �ت مــر لوســا�ئ ــم المس�ت �ي �ي �ق لــى ال�ت �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ �ة �ي ــرا�ف �غ ال�ج

ــل. ــامل للعم�ي ــل المــركز� المــال�ي ال�ش حتل�ي لــى دراس�ة و� ــادًًا �إ �ن لــ�ك اس�ت ــل، وذ� للعم�ي

ــع  ــاصّّ�ة للودا�ئ ــرى الم�ق �ج ُ ، كمــا �تُ �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ــا ل� ً �قًف ــالا�ت و� ــا�ت والك�ف ما�ن هــل�ة لل�ض ــم المؤ� �ي ــس�ب ال�ق حت�ت �
ــا�ت  �ة المطال�ب ظ�ف لــى مــح� اطــر �إ ــه الم�خ �ي وج� عــاد�ة �ت �ة ل�إ ــك�ي �ن ــا�ت ال�ب ما�ن ــدم ال�ض �خ ُس�ت ، و�تُ �ة سســا�ت المــال�ي ــو�ك والمؤ� �ن �ة مــع ال�ب ــادل�ي �ب ال�ت
ــ�ك  �ن ــم الصــادر�ة ع�ن �ب عتام�ي مــا�ت وال� عتل�ي ــاًً لل� �ق ــا�ت و�ف ما�ن ــم�ة ال�ض �ي ض� �ق �ي �ف �خ مــد�ة ل�ت صــم المع�ت ــس�ب ال�خ �ق �ن ــط�ب . و�ت ــو�ك �ن ــى ال�ب عل

. �ي �ت المــركز� الكــو�ي

 ، ل�ة صــول الســا�ئ �ة م�ن ال�أ �ي ــس�ب كا�ف �ن ــا�ظ �ب �ف �ب الاح�ت ــا�ن لــى ج� ــل الواحــد، �إ �ة للعم�ي �ي مــا�ن �ت ا�ت الا�ئ ــركز� حــدود ال�ت ــ�ك �ب �ن ام ال�ب ز�ت ــح ال� �ي �ت كمــا �ي
ــا�ت  طل�ب ض� م�ت �ي �ف �خ �ي �ت ســهم �ف مــا �ي ، �ب ــدم�ة �خ اطــر المس�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ل �ت �ة وســا�ئ اعــل�ي ــود�ة و�ف ــاس ج� �ي عتــدد�ة ل�ق �ب م� ســال�ي �ق �أ �ي ــط�ب �ت

. �ة �ي ــا�ب ــر الر�ق �ي ــاًً للمعا�ي �ق س المــال و�ف ر�أ

: ما�ن �ت اطر الا�ئ �ف م�خ �ي �ف �خ ة�ج ع�ن �ت � ا�ت ة� ال�ن �ي �ق �ب اطر الم�ت الم�خ

اطــر  �ف م�خ �ي �ف �خ �ب �ت ســال�ي حــد �أ �ة ك�أ ــر المــال�ي �ي �ة وغ� ــا�ت المــال�ي ما�ن ــوع�ة م�ن ال�ض �ن مــوع�ة م�ت �ي م�ج �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب �خ س�ت �ي
�ن  كــو�ي ــم �ت �ت ، �ي �ي مــا�ن �ت ــع الا�ئ دهــور الوض� �ة �ت �ج �ي �ت امــا�ت �ن ز�ت ــكل�ة الال� عــاد�ة ه�ي و �إ ــل�ف ع�ن الســداد �أ �خ �ي حــال حــدو�ث �ت . و�ف مــا�ن �ت الا�ئ

. ــد�ت �ن وج� ، �إ مــل�ة �ة المح�ت ــل�ي �ب �ق ر المس�ت ســا�ئ عــا�ب ال�خ �ي صصــا�ت لاس�ت م�خ

: ا�ت ما�ن ة� للض� س�ي �ي واع الر�ئ �ن ال�أ

ــكل  ــاص�ة �ب حــكام ال�خ ــروط وال�أ ، وال�ش ــول�ة �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــكال ال�ض �ش ــع �أ م�ي ــوح ج� وض� " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب مــا�ن �ف �ت اطــر الا�ئ ــاس�ة م�خ حتــدد س�ي �
ــدد  �ش . كمــا �ت ــا�ت ما�ن ــواع ال�ض �ن ــوع م�ن �أ �ة علــى كل �ن �ق صــم المــط�ب ستــا�ب معــدلا�ت ال�خ �ة اح� ــى �آل�ي ل �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ ــا�ت ما�ن ــوع م�ن ال�ض �ن
اطــر. دار�ة الم�خ �ي �إ هــا �ف �ت اعل�ي مــا�ن �ف هــا، ل�ض ع�ت �ي ــاس�ب مــع ط�ب �ن �ت مــا �ي ــا�ت �ب ما�ن �ة لل�ض مــا�ت دور�ي �ي �ي �ق ــراء �ت ج� ــرور�ة �إ ــاس�ة علــى ض� الس�ي

: ولة� �ب ا�ت الم�ق ما�ن الض�

اســا�ت  د حدد�ت الس�ي ، و�ق �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حكام ال�ش ــول�ة مــع �أ �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــع ال�ض م�ي �ق ج� ــوا�ف �ت �ن �ت �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــرط �ب �ت �ش �ي
: ال�ي حنو ال�ت ــول�ة علــى ال� �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــواع ال�ض �ن مــد�ة �أ المع�ت

	y ــارك�ة مار الم�ش �ث ا�ت اســ�ت و حســا�ب (، �أ و الهوامــ�ش ــو�ن �أ و العر�ب ، �أ مــا�ن ــداع ال�ض �ي ــ�ة )�إ ــل هامــ�ش ال�جد�ي : م�ث ــة� د�ي �ق مــوال ال�ن ال�أ
." ــ�ك �ت �ي ــ�ة المودعــ�ة لــد�ي "�ب د�ي �ق مــوال ال�ن و ال�أ ــح، �أ ــ�ي الر�ب �ف

	y. ر المدر�ج�ة �ي ركا�ت المدر�ج�ة وغ� سهم ال�ش مل �أ �ش : و�ت ة� ورا�ق المال�ي ال�أ

	y ــار�ي ل الع�ق ستــ�ج�ي دار�ة ال� ــ�ة صــادر�ة مــ�ن �إ �ق �ي مو�جــ�ب و�ث ــارا�ت المملوكــ�ة �ب (: وهــ�ي الع�ق ــة� الحــر�ة ا�ت الملك�ي ــارا�ت )ذ� الع�ق
. ــ�ة �ي �ة والحر�ف مار�ي �ث ــ�ة والاســ�ت �جار�ي ــارا�ت ال�ت ــمل الع�ق �ش ار�ة العــدل، و�ت ــوز� ــ�ق �ب �ي و�ث وال�ت

	y صصــ�ة ــارا�ت المملوكــ�ة للدولــ�ة والم�خ (: وهــ�ي الع�ق مــلا�ك الدولــة� ــاع )�أ �ف �ت حــ�ت حــ�ق الا�ن ــد�رج �ت �ن ــ�ي �ت ــرى ال�ت �خ ــارا�ت ال�أ الع�ق
ــ�ة العامــ�ة  �ئ �ؤ�جــر�ة مــ�ن اله�ي ــارا�ت الم ــمل الع�ق �ش . و�ت �جــار�ة ــ�ج ال�إ �ت ــلال م�ن ، والممولــ�ة مــ�ن �خ ــ�ة راع�ي و ز� ــ�ة �أ �جار�ي و �ت ــ�ة �أ اع�ي ــراض� ص�ن غ� ل�أ
مــا  ــط. �أ �ق ــاع �ف �ف �ت ــ�ي وحــ�ق الا�ن ا�ن مــ�ة الم�ب �ي �ق مــا�ن �ب ــدر�ج ك�ض ــ�ث �ت ، ح�ي �ة ــرو�ة الســمك�ي راعــ�ة وال�ث ــ�ة العامــ�ة للز� �ئ اعــ�ة واله�ي للص�ن

. هــ�ي ملــ�ك للدولــ�ة رض� �ف ال�أ

	y. الا�ت حوالا�ت الح�ق والك�ف

	y. ال�آلا�ت والمعدا�ت

	y. ا�ت ا�ت وال�آل�ي ارا�ت والمرك�ب الس�ي

ــع�ة  ا�ب اطــر ال�ت �ة الم�خ �ن �ة ل�ج �ق ط�ة الصحــول علــى مــوا�ف ــر�ي ، �ش �ة ول�ي ــا�ت �أ ما�ن علاه ك�ض كــور�ة �أ ــر المذ� �ي ــرى غ� �خ ــا�ت �أ ما�ن ــول ض� �ب مــك�ن �ق �ي
. دار�ة لــس ال�إ لم�ج
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: ما�ن �ت اطر الا�ئ ة�ض� لم�خ ا�ت المعر ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� اطر ل�إ �ف الم�خ �ي �ف �خ ل �ت وسا�ئ

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ة� �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ة��إ ا�ت المال�ي ما�ن الض�

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن -223,932�ب

ا�ت على الدول2 8,108,8645,882المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� 1,862,428107,472المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب -171,628المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب 6,016,6912,445المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 11,807,5591,278,249المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 6,485,472875,262الا�ن

هل�ة8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 275,42051,453عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 301,786189,807الا�ن

ع10 ا�ئ �ض -24,981مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,569,6411,039,177الاس�ت

ل مع العملاء12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,960,440615,839عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش 1,782,2861,170الا�ن

مال�ي ج� 41,591,1284,166,756ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

م
ة�ض� ا�ت المعر ا�ف ك�ش ــــــــا�ن الا�ن �ي  �ب

ما�ن �ت اطر الا�ئ لم�خ
ة� �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� ة��إ ا�ت المال�ي ما�ن الض�

�ة1 د�ي �ق ود �ن �ن -216,390�ب

ا�ت على الدول2 -7,051,078المطال�ب

طاع العام3 سسا�ت ال�ق ا�ت على مؤ� -1,544,029المطال�ب

�ة4 م�ي �ن و�ك ال�ت �ن ا�ت على �ب -144,468المطال�ب

و�ك5 �ن ا�ت على ال�ب -4,026,114المطال�ب

ركا�ت6 ا�ت على ال�ش 10,729,022808,015المطال�ب

�ة7 �ي ا�ب �ة الر�ق هلاك�ي ا�ت الاس�ت ا�ف ك�ش 5,946,780157,102الا�ن

هل�ة8 �ة المؤ� �ي ل السك�ن مو�ي ا�ت ال�ت 221,58341,099عمل�ي

ها9 ا�ق حت�ق �خ اس� ار�ي ا�ت �ت �ي �ف ا�ت ال�ت ا�ف ك�ش 315,75832,267الا�ن

ع10 ا�ئ �ض -20,246مراكز� السلع وال�ب

�ة11 ار�ي مارا�ت الع�ق �ث 1,527,932986,792الاس�ت

ل مع العملاء12 مو�ي مار وال�ت �ث ا�ت الاس�ت 2,007,096214,916عمل�ي

رى13 �خ ا�ت ال�أ ا�ف ك�ش -1,723,523الا�ن

مال�ي ج� 35,474,0192,240,191ال�إ

اطر السو�ق - م�خ �ب
�ي  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــلغ� 298,520 �أ م�ب لال العــام المــال�ي 2025 �ب �ة �خ ــس�ب اطــر الســو�ق المح�ت ــح�ة لم�خ ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش ر�ت الا�ن ــ�دِِّ ُ �قُ
�ة  ــط�ي �غ س المــال ل�ت ــا�ت ر�أ طل�ب ــى لم�ت د�ن ــلغ� الحــد ال�أ . كمــا �ب ــاس�ي �ي ســلو�ب ال�ق ــاًً لل�أ �ق ( و�ف �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي )2024: 241,107 �أ

.) �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي )2024: 36,166 �أ �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي اطــر الســو�ق 44,778 �أ م�خ

ل �ي غ� �تش اطر ال� �ج - م�خ
ــار  �ن ل�ف د�ي ــه 2,922,154 �أ م�ت �ي لال العــام المــال�ي 2025 مــا �ق �ة �خ ــس�ب ــل المح�ت �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــح�ة لم�خ ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش �ت الا�ن ــل�غ �ب
ــس�ب  ــلغ� المح�ت �ن الم�ب كــر �أ الذ� ــدر �ب �ج . و�ي ســاس�ي ــر ال�أ �ؤ�ش ســلو�ب الم ــاًً ل�أ �ق (. و�ف �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي )2024: 2,497,746 �أ �ت كــو�ي
�ن  ــاح المســاهم�ي ر�ب ــاس�ب ل�أ معــدل م�ن ــا�ظ �ب �ف ــع�ة للاح�ت و�ق اطــر م�ت �ي م�خ �ة �أ ــط�ي �غ �ي ل�ت ــك�ف ــل �ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــح�ة لم�خ ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش للا�ن
�ي )2024:  �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي ــل 438,323 �أ �ي �غ �ش اطــر ال�ت �ة م�خ ــط�ي �غ ــى المطلــو�ب ل�ت د�ن ــلغ� الحــد ال�أ مــار. كمــا �ب �ث ا�ت الاس�ت صحــا�ب حســا�ب و�أ

 .) �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي 374,662 �أ

�ي ا�ن س المال والرك�ن ال�ث �ة ر�أ ا�ي �ة ك�ف ل�ي لعمل�ي م الداخ� �ي �ي �ق امسًًا: ال�ت خ�
دا�ة  ــط، �أ �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت �ب ا�خ ــا�ن ــى ج� ل ــال )ICAAP(، �إ س الم �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق �ة ال�ت ــل�ي �ي عم �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــر �ب �ب ع�ت �ي
ــل  �ي ظ� �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ههــا �ب واج� �ي �ي �ة ال�ت ــل�ف �ت اطــر الم�خ ــل الم�خ ا�ب س المــال م�ق �ة ر�أ ــا�ي ــم مــدى ك�ف �ي �ي �ق �ة ل�ت ــس�ي �ي دار�ة ر�ئ �إ
عفــال�ة  ــراء دراس�ة � ج� �ي �إ ــط للمســاعد�ة �ف �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت �ج ا�خ ــا�ئ �ت ــدم �ن �خ َ ُ�تَس (. و�تُ ــط�ة اغ� ــاع ال�ض وض� �ة )ال�أ �ة والصــع�ب ــرو�ف العــاد�ي الظ�
دار�ة  عفــالًًا ل�إ طــارًًا � �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ــط�ب . و�ي ــ�ك �ن �ي ال�ب ــا�ت �ف و�ي علــى المس�ت س المــال علــى �أ �ة ر�أ ــا�ي اطــر وك�ف ــع الم�خ لوض�
ــوى  اطــر علــى مس�ت دار�ة الم�خ ــادرا�ت �إ ــط�ة وم�ب �ش �ن �ق �أ ــس�ي �ن �ة �ت عفــال�ي اطــر و� �ي الم�خ حتكــم �ف ــوى ال� �ن مس�ت حتــس�ي مــا�ن � اطــر ل�ض الم�خ
مــوع�ة  �ي كم�ج �ت ــل الكــو�ي مو�ي َ ال�ت �تَ �ي ــط �ب �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت س المــال وا�خ �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق �ة ال�ت ــاول عمــل�ي �ن �ت ، كمــا �ت مــوع�ة الم�ج
مــا  ــا. �أ ً �ضً �ي مــوع�ة �أ ــوى الم�ج ــع�ة وعلــى مس�ت ا�ب ــو�ك ال�ت �ن ــوى ال�ب ــط علــى مس�ت �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت ّ�ق ا�خ ُـط�بّ تُتُ . و ــع�ة ا�ب ــركا�ت ال�ت �ة ال�ش ــم�ن �ض م�ت
�ي  ــا�ن �ج الــرك�ن ال�ث ــا�ئ �ت ــع �ن م�ي �ج �ن ل�ت �ي �ت �ق �ي طــر�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدم �ب �خ س�ت �ي س المــال، �ف �ي م�ن ر�أ ــا�ن ــا�ت الــرك�ن ال�ث طل�ب �ة لم�ت ــس�ب ال�ن �ب

اطــر: ــا�ت الم�خ �ئ حــس�ب �ف مــوع�ة ككل �ب ــوى الم�ج علــى مس�ت

: ة� ال�ي ة� ال�ت س�ي �ي اطر الر�ئ ار الم�خ �ب �ي الاع�ت اًًذ� �ف  �ي �آ�خ ا�ن اطر الرك�ن ال�ث " م�خ �ك �ت �ي سح�ب "�ب �ي

	1 .. طاعا�ت محدد�ة و �ق سماء �أ ل ل�أ مو�ي ركّز� ال�ت �ج�ة م�ن �ت ا�ت ما�ن ال�ن �ت ركز� الا�ئ اطر �ت م�خ

	2 .. ر�ة عت�ث صول الم� ا�ت لل�أ ما�ن �ي ال�ض ص �ف �ق �ج�ة ع�ن ال�ن ا�ت ة� ال�ن �ي �ق �ب ة� الم�ت �ي ما�ن �ت اطر الا�ئ الم�خ

	3 ســعار . ، و�أ ســعار العمــلا�ت ــ�ي �أ ّــرا�ت �ف �ي �غ �ب �ت ســ�ب ــ�ي الســو�ق �ب ملــ�ة �ف ر المح�ت ســا�ئ �جــ�ة عــ�ن ال�خ ا�ت ــة� ال�ن �ي �ق �ب اطــر الســو�ق الم�ت م�خ
. ــ�ي الصكــو�ك لــ�ة �ف ا�ب طــرا�ف الم�ق اطــر ال�أ ــا�ت م�خ �ف �ي صت�ن ســهم، و� ال�أ

	4 وها�ت . ار�ي ــ�ي الســ�ن �ة �ف حت�ق امــا�ت المســ� ز�ت ــ�ة الال� ط�ي �غ ل�ة ل�ت صــول الســا�ئ ــ�ي ال�أ ــص �ف �ق ــ�ة حــدو�ث �ن ــ�ي حال ولة� �ف اطــر الســ�ي م�خ
. طــ�ة اغ� ال�ض

	5 ر.. صق�ي ل وال� د�ة على المدى الطو�ي ا�ئ سعار ال�ف �ي �أ �ة �ف �ي را�ت السل�ب �ي �غ �ج�ة ع�ن ال�ت ا�ت ح ال�ن اطر معدل الر�ب م�خ

	6 مل:. �ش ة� و�ت ر المال�ي �ي اطر غ� الم�خ

  حئ. �ن واللوا� �ي وا�ن ال�ق ام �ب ز�ت �ي الال� ل �ف �ش �ج�ة ع�ن ال�ف ا�ت ام ال�ن ز� اطر الال�ت ‌م�خ

  . �ة �ي لا�ق �خ ر ال�أ �ي و المعا�ي �جراءا�ت �أ اسا�ت وال�إ حئ والس�ي �ن واللوا� �ي وا�ن ها�ك ال�ق �ت �ب ا�ن س�ب ة� �ب �ي و�ن ا�ن اطر ال�ق ‌الم�خ

  و  ــ�ة �أ �جار�ي ــرارا�ت ال�ت ــ�ج ال�ق ا�ئ �ت و �ن ــرو�ف الســو�ق �أ ّــرا�ت ظ� �ي �غ ــر �ت �ث ؤ�ت �ن � مــال �أ �جــ�ة عــ�ن اح�ت ا�ت ة� ال�ن �ج�ي �ي را�ت اطــر الساــ�ت ‌الم�خ
س المــال. ــاح ور�أ ر�ب �ن علــى ال�أ سفــ�ي ا� ا�ت الم�ن �ج�ي �ي را�ت اســ�ت

د �ن وال�جهــا�ت 	. ــل العمــلاء والمســاهم�ي ــ�ة م�ث �ي طــرا�ف المع�ن �ة مــ�ن ال�أ �ي صتــورا�ت الســل�ب ــ�ة عــ�ن ال� �ج ا�ت اطــر الســمعة� ال�ن ‌م�خ
. ــ�ة �ي ا�ب الر�ق

ه .	. �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ر�ي اد�ئ ال�ش حكام وم�ب �أ ام �ب ز�ت �ج�ة عدم الال� �ي �ت دا�ن السمع�ة �ن �ق �ث �ف ة� م�ن ح�ي رع�ي اطر ال�ش ‌الم�خ

و ــل 	. مــ�ة م�ث ظ�ن � ــل ال�أ �ش عمــال و�ف طاعــا�ت ال�أ �ق عتــرض� لا�ن ــ�ي ال� لــ�ة �ف م�ث مــ�ن المعلومــا�ت الم�ت �ي و�أ را�ن �ب مــ�ن الســ�ي اطــر ال�أ ‌م�خ
عتطّــل  ــل � ــام، م�ث ظ�ن ــا�ت ال� ا�ق �ف �خ عمــال و�إ ــا�ت ال�أ طرا�ب �جــ�ة عــ�ن اض� ا�ت �ة ال�ن �جهــز� ــا�ت وال�أ رم�ج�ي عطــال ال�ب و �أ دمــا�ت �أ طــاع ال�خ �ق ا�ن

. مــ�ة المعلومــا�ت ظ�ن � و اله�جمــا�ت علــى �أ هــاكا�ت �أ �ت �ب الا�ن ســ�ب �ة �ب �جهــز� رامــ�ج وال�أ ــل ال�ب �ش ــ�ق و�ف المرا�ف
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ع المال�ي ار الر�ف سادسًًا: مع�ي
ــع المــال�ي  ــار الر�ف ــر 2014 مع�ي و�ب ك�ت ــى �أ �ي �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن صــدر �ب ل 3، �أ ــاز� س المــال - �ب �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف �ق مع�ي �ي ــط�ب كمــالا ل�ت اس�ت

. �ة �ي �ت �ة الكــو�ي سلام�ي ــو�ك ال�إ �ن لل�ب

ــار  لــ�ك كمع�ي اطــر، وذ� �ة للم�خ �ي حســاس�ي ــم�ن �أ �ض �ت ــط لا �ي س�ي ــار �ب ل – كمع�ي ــاز� �ة �ب �ن مــا�ت ل�ج عتل�ي ــا ل� ً �قًف ــع المــال�ي – و� ــار الر�ف ّ�ق مع�ي ُـط�بّ يُيُ
�ن  �ي ــى هــد�ف ل ــال�ي �إ ــع الم ــار الر�ف هــد�ف مع�ي اطــر و�ي الم�خ ــح�ة �ب ا�ت المرج� ــا�ف ك�ش ــا للا�ن ً �قًف ــال و� س الم �ة ر�أ ــا�ي ــار ك�ف ــل�ي لمع�ي كم�ي �ت

 : �ن ــس�ي �ي ر�ئ

	y صتــاد � ــام المالــ�ي وعلــى الا�ق ظ�ن ــوط علــى ال� �غ لــى ض� دى �إ ــؤ� ــ�ي ممــا �ي طــاع المصر�ف ال�ق ــع المالــ�ي �ب راكــم الر�ف الحــد مــ�ن �ت
و�جــه عــام. �ب

	y ــ�ن س المــال ع سنــ�ب ر�أ ــاض� � �ف �خ ــع ا�ن م�ن اطــر، و�ي �ة للم�خ مــ�ن حساســ�ي �ض �ت ــار لا �ي مع�ي س المــال �ب ــ�ة ر�أ ا�ي ــا�ت ك�ف طل�ب ــز� م�ت �ي ز�عت �
. ــ�ة �ن حــدود مع�ي

ــار  مــا�ت مع�ي عتل�ي ــى � �ة �ف ولــى Tier 1 )كمــا ه�ي معــر�ف ح�ة ال�أ ــر�ي س المــال – ال�ش سقــم�ة ر�أ � ــع المــال�ي �ب ــار الر�ف ــس�ب مع�ي ُح�ت �يُ
حتــوط  ــود ال� ا�ت ع�ق ــا�ف ك�ش لــى ا�ن �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ة �ب �ي ا�ن ز� ــار�ج الــم�ي ــل و�خ ا�ت دا�خ ــا�ف ك�ش ا�ت )ا�ن ــا�ف ك�ش مــال�ي الا�ن ج� س المــال( علــى �إ �ة ر�أ ــا�ي ك�ف

.) �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــع ال�ش �ة م �ق ــوا�ف الم�ت

�ة  ــس�ب �ن ــرر �ب ــع المــال�ي الم�ق ــار الر�ف �ن مع�ي �أ �ش ىز� �ب �ت المــرك ــ�ك الكــو�ي �ن ــل �ب �ب هــا م�ن �ق صنــوص عل�ي ــا�ت الم� طل�ب الم�ت مــوع�ة �ب م الم�ج ز�ت ــل� �ت
ــى. د�ن %3 كحــد �أ

مّّجع: وى م� موع�ة على مس�ت ع المال�ي لدى الم�ج ار الر�ف ل�ي مع�ي ما �ي �ي �ف

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ع المال�ي ار الر�ف ود مع�ي �ن 20252024�ب

س المال ولى م�ن ر�أ ة�ح ال�أ ر�ي 4,165,4503,826,197ال�ش

ا�ت ا�ف ك�ش مال�ي الا�ن ج� 51,993,70043,970,332�إ

ع المال�ي ار الر�ف %8.7%8.0مع�ي

اطر دار�ة الم�خ عًًا: �إ سا�ب
ــم  �ي �ي �ق ــركز� علــى ال�ت طــار حوكــم�ة �ي لال �إ ذ� م�ن �خ ّ �فّن � ُ . و�تُ مــوع�ة �ي الم�ج ــرار �ف ــع ال�ق ــا�ت ص�ن �أ م�ن عمل�ي ز�ج � �ت ء لا �ي ز�ج� اطــر  دار�ة الم�خ �إ
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي واصــل �ب ــا. و�ي دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ ــر�ة م�ج ا�ش هــا م�ب ــر�ف عل�ي �ش �ة والرصــد، و�ي ــا�ب اطــر والر�ق ــل للم�خ �ق المس�ت
ــح ســو�ق  �ة ولوا�ئ �ي ــم�ة المصــر�ف ظ�ن � عمــال وال�أ ــال ال�أ �ي م�ج طــورا�ت �ف ــوء ال�ت �ي ض� اطــر �ف دار�ة الم�خ �ي �إ ــه �ف درا�ت �ق ــاء �ب �ق �ي الار�ت �ت الكــو�ي
ــاع  طــوط الد�ف ــام "�خ ظ�ن �ي علــى � �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عمــل �ب اطــر. كمــا �ي دار�ة الم�خ �ي �إ ــل الممارســا�ت �ف �ض �ف ، و�أ �ة ورا�ق المــال�ي ال�أ

اطــر: دار�ة الم�خ " ل�إ �ة لا�ث ال�ث

ول�ي -	 ــ�ن )مســؤ� �ي �ف ــع الموظ� ــ�ن �جم�ي ــ�ب م طل عمالهــا، و�ي ــلال �أ ــ�ن �خ اطــر م ــال الم�خ عم ــدا�ت ال�أ ــع وح ر�ف ول: �ت ــاع ال�أ ــط الد�ف �خ
. ــ�ة م�ي �ي ظ�ن � هم ال�ت ا�ت ول�ي طــار مســؤ� ــ�ي �إ اطــر �ف عفالــ�ة للم�خ دار�ة ال� مــا�ن ال�إ ..( ض� لــ�خ ، �إ ــا�ت ــداول، والعمل�ي ، وال�ت مــا�ن �ت الا�ئ

اطــر -	 ــع الم�خ دار�ة �جم�ي مــا�ن �إ ولو�ن عــ�ن ض� اطــر وهــم مســؤ� دار�ة الم�خ ــ�ة و�إ ــ�ة المال�ي ا�ب دار�ة الر�ق ــمل �إ �ش : �ي ــ�ي ا�ن ــاع ال�ث ــط الد�ف �خ
. اطــر المحــدد�ة عــ�ة الم�خ ز�ن ــا ل� ً �ق و�ف

ــ�ق -	 �ي د�ق ــ�ة ال�ت حتــدد دوره ل�ج�ن ، و� ــ�ي ل ــ�ق الدا�خ �ي د�ق ــ�ة ال�ت �ف �ي ــره وظ� و�ف �ي �ت ــذ� ل ال �ق مــا�ن المســ�ت : هــو ال�ض ــ�ث ال ــاع ال�ث ــط الد�ف �خ
ــا�ت  هــا عمل�ي ل�ي وصــل �إ �ت ــ�ي �ت ــا�ت ال�ت و الملاحظ� ــ�ج �أ ا�ئ �ت ال�ن ا�ت الصلــ�ة �ب ــا�ت الحوكمــ�ة ذ� �ئ دارا�ت وه�ي ــع ال�إ لــغ� �جم�ي �ب ــه، و�ت ــر�ف عل�ي �ش و�ت
حنــو  عمــل علــى ال� ــ�ة �ي ا�ب ــ�ة الر�ق عفال�ي ــام العــام ل� ظ�ن �ن ال� ــ�أ ــا �ب ً ما�ن ــ�ة ض� ل�ي ــ�ة المرا�جعــ�ة الدا�خ �ف �ي ــر وظ� و�ف مــا �ت �ي ، �ف لــ�ي ــ�ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت

اطــر. دار�ة الم�خ طــار �إ ــ�ي �إ المطلــو�ب �ف

: ة� �ي ركا�ن ال�آ�ت اطر على ال�أ دار�ة الم�خ ة� �إ �ي �ج �ي را�ت كز� اس�ت ر�ت و�ت

اطر: الم�خ ة�حج� �ب صول المر س المال وال�أ ل لر�أ م�ث ط ال�أ ط�ي �خ ال�ت

اطر.-	 الم�خ صول المر�جح�ة �ب �ن ال�أ سحت�ي س المال للم�جموع�ة و� ط�ة ر�أ طار عمل �خ �ن �إ سحت�ي �

(ت، -	 ــد� �ن و�ج ــ�ة )�إ مل ر مح�ت ســا�ئ �ي �خ صتــاص �أ عمــال وام� مــو ال�أ ــ�ة لدعــم �ن �ي س مــال كا�ف اعــد�ة ر�أ ــاء �ق �ن ســ�ي هــو �ب �ي الهــد�ف الر�ئ
س المــال مــ�ن المصــادر  اعــد�ة ر�أ �ن �ق سحتــ�ي ــادرا�ت ل� ــد مــ�ن الم�ب �ت عد�ي ــذ� �خ ُّ ا الصــدد ا�ت ــ�ي هــذ� . و�ف ــ�ة �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت ام �ب ــز� والال�ت

. ــ�ة ل�ي الدا�خ

اطر:  عة� الم�خ ز�ن صول و � ود�ة ال�أ �ن ج� سح�ي �ت

عمال.-	 مو ال�أ �ن مع �ن واز� ال�ت ها �ب �ن سحت�ي صول و� �ة على �جود�ة ال�أ ظ�ف �ي المحا� دار�ة �ف اطر لدعم ال�إ ع�ة الم�خ ز�ن �ن � سحت�ي �

ــم الحوكمــ�ة -	 ظ�ن �ن � سحتــ�ي ــم العمــل علــى � ، و�ت مــا�ن �ت ــح الا�ئ اســا�ت م�ن ــر س�ي طو�ي �جــ�ة �ت �ي �ت ــ�ة �ن در�جــ�ة ملحوظ� صــول �ب �ت �جــود�ة ال�أ سحتــ�ن �
. ــل الممارســا�ت �ض �ف ــى مــع �أ ما�ش �ت ل�ت

 : موعة� كامل الم�ج �ت

	-." �ك �ت �ي ر م�جموع�ة "�ب كاملها ع�ب ها والعمل على �ت �ت ا�ف �ق ر �ث �ش اطر و�ن ز� حوكم�ة الم�خ �ي ز�عت �

ــى مــع -	 ما�ش �ت مــا �ي واعــد الحوكمــ�ة و�ب ــل ل�ق �ض �ف ــ�ق �أ �ي ط�ب مكّــ�ن مــ�ن �ت مــا �ي هــا �ب �ث حتد�ي ــ�ة � �ي مكا�ن حــ�ث �إ ــا ل�ب ً اســا�ت دور�ي مرا�جعــ�ة الس�ي
. ــ�ة �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب الم�ت

	-. كل الحوكم�ة ز�ز�عت م�ن ه�ي  �ي � ل الممارسا�ت ال�ت �ض �ف م �أ عتم�ي �

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت اله�ي

عمــال  ــا�ت ال�أ طل�ب �ن م�ت �ي ــسلاس�ة �ب ــال �ب �ق �ت ــ�ك م�ن الا�ن �ن مــكّّ�ن ال�ب ، ممــا �ي ــاء�ة ز�ز�ع الك�ف ــ ــاًً �ي م�ي �ي ظ�ن � ــكلًًا �ت �ي ه�ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــدى �ب
. ــاح�ة ــرص الم�ت ــام ال�ف �ن �ت ــل�ة واغ� �ي �ب �ق �ة والمس�ت الحــال�ي

ی� �� ل الكو�� مو�� �� ال�� �� موعه� �� ی� مح� اطر �� می� �ٕ�دارە� المح� �� ط� �� كل ال�� اله��

اطر ه� المح� �� موعه�لح� ى� للمح� د� �� �� �� س ال�� الرٔ���

موعه� اطر للمح� إدارە� المح�

اطر ه� �ٕ�دارە� المح� �� د� �� �� �� ه� ال�� �� اللح�
ركاٮ�  ی� الس� اطر �� إدارە� المح�
ں� حر�� �� ال�� �� �� �� / �� �� �� عه� ل�� ا�� ال��

راد ماں� ا�ٔ��� اطر أ��� ركاٮ�مح� ماں� الس� اطر أ��� ه�مح� ر المال�� �� اطر ع� ه�المح� اطر الكل�� المح�
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�ن  �ي ــو�ي كــو�ن م�ن مس�ت �ت ــا �ي ً �جًذ� مو �ي �ن �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب ــد �ت �ق اطــر، �ف دار�ة الم�خ �ي �إ �ة �ف �ئ ــا�ش اهــا�ت ال�ن �ج ــع الا�ت ــا م ً �يً ما�ش و�ت
ــدر  �ج ــل. و�ت �ق ــدور مس�ت اطــر �ب دار�ة الم�خ عمــال و�إ ــه وحــدا�ت ال�أ �ي طلــع �ف �ض مــار �ت �ث مــا�ن والاس�ت �ت الا�ئ �ة �ب عتــل�ق ــرارا�ت الم� ــاذ� ال�ق �خ لا�ت
ــم  ا�ئ ــل و�ق �ق ــم حكــم مس�ت د�ي �ق مــا�ن ل�ت ــد م�ن ال�ض �ي �ق مز� �ي ــح�ق عمــل علــى �ت ــرارا�ت �ي هذ� ال�ق �ي ه اطــر �ف دار�ة الم�خ �ن دم�ج �إ لــى �أ ــار�ة �إ �ش ال�إ

. ــ�ك �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت اطــر واس�ت دار�ة الم�خ �ة ل�إ ــل�ي ــادا�ت الدا�خ ر�ش ال�إ ام �ب ز�ت لــى الال� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ اطــر �ب دار�ة الم�خ �إ ــر�ة �ب �ب علــى ال�خ

مـــ�ن  اطـــر �أ دار�ة م�خ لـــى �إ هـــد�ف �إ صصـــ�ة �ت �خ ا وحـــد�ة م�ت ً �قً ــ�ك ســا�ب �ن �أ ال�ب �ش �ن "، �أ ـــ�ك �ت �ي ـــ�ة لــدى "�ب اطـــر الكل�ي طـــار حوكمـــ�ة الم�خ ـــ�ي �إ و�ف
 ، ـــ�ي والمالـ�ي ـ�ي العمـــل المصر�ف مـــ�ن المعلومـــا�ت �ف ـــد�ة ل�أ ا�ي ز�ت ـــ�ة الم� هم�ي ـــوء ال�أ ـــ�ي ض� لـــ�ك �ف ، وذ� �ي را�ن �ب مـــ�ن الســـ�ي المعلومـــا�ت وال�أ
ال العمل  �ي م�ج دم�ة �ف �خ �ة المس�ت �ث ا�ت الحد�ي �ي �ن �ق ستـــارع لل�ت طـــور الم� ـ�ة عـ�ن ال�ت �ج ا�ت اطـــر ال�ن ـ�ة علـــى الم�خ �ب ر�ت ـــا�ت الم�ت حتد�ي ـــل ال� ـ�ي ظ� و�ف
�ي  ــم الحوكــم�ة �ف ظ�ن واعــد و� �ن �ق �أ �ش ــر 2019 �ب و�ب ك�ت �ي 9 �أ �ي الصــادر�ة �ف �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي ًـا مــع � يًيً  ما�ش ، و�ت �ي المصــر�ف
 ، �ة �ي ولــوج� ك�ن ــم�ة ال�ت ظ�ن � ــك�ة وال�أ �ب ال�ش �ة �ب عتــل�ق �ة الم� �ي م�ن ــدا�ت ال�أ هد�ي مــر لل�ت �ة الرصــد المس�ت ول�ي دار�ة مــؤ�س ــول�ي ال�إ �ت ، �ت �ة �ي �ت ــو�ك الكــو�ي �ن ال�ب
ــاءًً علــى  �ن ، و�ب �ة �ي ــارج� �ة وال�خ ــل�ي ــا�ت الدا�خ ا�ن �ي مــا�ن سلام�ة ال�ب �ة ل�ض ــا�ي ــل الو�ق ــع س�ب ــدا�ت ووض� هد�ي هذ� ال�ت ــا�ف ه ك�ش والعمــل علــى اس�ت
�ي حــال�ة  ع �ف �ي الســر�ي عتــا�ف مــا�ن ال� ، وض� �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي ــع حــواد�ث ال�أ �ة لم�ن �ن �ي ــر م�ت �ي ــراءا�ت ومعا�ي ج� اســا�ت و�إ ــع�ت س�ي ــد وض� �ق لــ�ك �ف ذ�

. �ي ــرا�ن �ب م�ن الس�ي هــاكا�ت لل�أ �ت �ي ا�ن حــدو�ث �أ

�ة وتع�ي ، وال� �ب در�ي اطر، وال�ت دار�ة الم�خ �ة �إ ا�ف �ق �ث

 ، مــوع�ة ــوى الم�ج هــا علــى مس�ت �ت و�ي �ق اطــر و�ت �ة الم�خ ــا�ف �ق ــوى �ث ــع مس�ت ــد الحــرص علــى ر�ف �ش �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حــرص �ب �ي
اطــر  دار�ة الم�خ �إ ــاص�ة �ب ــراءا�ت ال�خ ج� اســا�ت وال�إ �ة الس�ي �ي ــر�ق ــى �ت ــل عل مو�ي �ت ال�ت �ي ــل �ب عم ، �ي ــو�ي دار�ة ال�ق ــس ال�إ ل ــم م�ج لال دع وم�ن �خ
�ة  ــس�ي �ي لا�ت الر�ئ ستــه�ي �ي كل ال� اطــر �ف كــد م�ن مراعــا�ة الم�خ �أ لــى ال�ت لــ�ك �إ ــرم�ي م�ن وراء ذ� ًـا، و�ي يًيً ــا�ت دور ول�ي دوار والمؤ�س ــح ال�أ �ي وض� و�ت
امــه  ز�ت ز�ز�ع م�ن عــم�ق ال� ــ �ة ول�ي ــل�ي �ب �ق ر المس�ت ســا�ئ ــ�ك م�ن ال�خ �ن �ة ال�ب ، لحمــا�ي �ة ــس�ي �ي ــا�ت الر�ئ ــل وكل العمل�ي مو�ي ــرارا�ت ال�ت مــارا�ت و�ق �ث والاس�ت
مــوع�ة  ــوى الم�ج �ة علــى مس�ت ــوع�ي ــا�ت عمــل ودورا�ت �ت ــاط حل�ق �ش �ن اطــر �ب دار�ة الم�خ ــم �إ ظ�ن � . و�ت �ن ســهم والمــودع�ي ــاه ملا�ك ال�أ �ج �ت

اطــر. هذ� الم�خ �ف م�ن ه �ي �ف �خ ــل�ت م�ة ل طــوا�ت اللاز� هم وال�خ ــط�ت �ش �ن �ي �أ �ة �ف ــكام�ن اطــر ال �ن للم�خ �ي �ف هــم المــوظ� �ن �ف حتــس�ي ل�

ونعها اطر حس�ب � دار�ة الم�خ �إ

ــع�ة عملــه  �ي ــرًًا لط�ب ظ�ن لــ�ك � اطــر وذ� �ة م�ن الم�خ ــل�ف �ت ــواع م�خ �ن ــع�ة ل�أ ا�ب هت ال�ت ــركا� لــ�ك �ش �ي ذ� مــا �ف �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عتــرض� �ب � ــد �ي �ق
صــوم  صــول وال�خ دار�ة ال�أ اطــر �إ اطــر الســو�ق وم�خ مــا�ن وم�خ �ت اطــر الا�ئ �ي م�خ اطــر �ف ــس�ة للم�خ �ي ــواع الر�ئ �ن ــل ال�أ م�ث �ت ، و�ت �ة ســس�ة مــال�ي كمؤ�
ــح. اطــر معــدل الر�ب ــل م�خ ، م�ث �ة ــس�ي �ي اطــر الر�ئ هذ� الم�خ طــا�ق ه ــم�ن �ن كــور ض� رهــا، ممــا هــو مذ� �ي ، وغ� �ة ــر المــال�ي �ي اطــر غ� ــول�ة والم�خ والس�ي

ما�ن �ت اطر الا�ئ - م�خ  �أ

اطر مصادر الم�خ

�ة  ظ�ف ــس�ي م�ن مــح� �ي ــكل ر�ئ �ش �أ �ب �ش �ن �ث �ت ، ح�ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ههــا �ب واج� �ي �ي اطــر ال�ت ــواع الم�خ �ن ــر �أ ك�ب مــا�ن �أ �ت اطــر الا�ئ عتــد م�خ �
: ــال�ي حنــو ال�ت مــا�ن علــى ال� �ت اطــر الا�ئ ــم مصــادر م�خ سق�ي � مــك�ن �ت ــل. و�ي مو�ي ال�ت

	y ،ــل مو�ي ــ�ة ال�ت ظ�ف ــ�ي مح� ــ�ة �ف ل�ف �ت ا�ت الم�خ ــا�ف ك�ش ــ�أ مــ�ن الا�ن �ش �ن ــ�ي �ت لــ�ف عــ�ن الســداد ال�ت �خ اطــر ال�ت ــر / م�خ اطــر الطــر�ف ال�آ�خ م�خ
ــمل: �ش ــ�ة الصكــو�ك و�ت ظ�ف ومــ�ن مح�

	-. �ة ار�ي ركا�ت الع�ق لا�ف ال�ش �خ ل �ب مو�ي وح�ة لعملاء ال�ت ا�ت المم�ن ا�ف ك�ش : الا�ن ركا�ت ل ال�ش مو�ي �ت

	-. �ة ار�ي ركا�ت الع�ق لا�ف ال�ش �خ راد �ب �ف �ة / ال�أ �ئ �جز� وح�ة لعملاء ال�ت ا�ت المم�ن ا�ف ك�ش راد: الا�ن �ف ة�ئ / ال�أ � �جز� ل ال�ت مو�ي �ت

	-. �ة ار�ي ركا�ت الع�ق لا�ف ال�ش �خ . �ب ل ع�ن 250,000 د.�ك �ق �ي �ت وح�ة ال�ت ا�ت المم�ن ا�ف ك�ش : الا�ن ر�ة �ي لا�ت الصغ� مو�ي ة� وال�ت �ي عمال المصر�ف ال�أ

ــل -	 مو�ي ــ�ة لعمــلاء ال�ت ــ�ة و العالم�ي ــ�ة المحل�ي ار�ي ــركا�ت الع�ق وحــ�ة لل�ش ا�ت المم�ن ــا�ف ك�ش : الا�ن ــة� ار�ي ــركا�ت الع�ق ــل ال�ش مو�ي �ت
. ــ�ة �ئ �جز� ــلاء ال�ت وعم

	-. �ة ا�ن ز� دار�ة ال�خ �ق �إ لا�ت ع�ن طر�ي مو�ي و �ت ر�ة �أ ا�ش لا�ت م�ب مو�ي : �ت ة� سسؤ�ا�ت المال�ي لا�ت الم مو�ي داعا�ت / �ت �ي �إ

	-. ة� اد�ي ركا�ت / الصكو�ك الس�ي ل�ف ع�ن سداد صكو�ك ال�ش �خ اطر ال�ت م�خ

	y ــ�ي ، وال�ت طاعــا�ت و ال�ق و م�جموعــ�ة مــ�ن العمــلاء �أ ــ�ن �أ ــل مع�ي ــر�ة لعم�ي �ي ــ�ة ك�ب �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ ــا�ف ك�ش ا�جمــ�ة عــ�ن ا�ن ــز� ال�ن ركّ اطــر ال�ت م�خ
. مــا�ن �ت ــرو�ف الا�ئ دهــور ظ� ــ�ي حالــ�ة �ت ــر�ة �ف �ي ر ك�ب ســا�ئ ــ�ك ل�خ �ن عتــرّض� ال�ب ــد � �ق

�ي  ــا�ق العــملاء �ف �ف �خ ــد �إ ــ�ك ع�ن ل ، وذ� �ة ــار�ي م �ث ــه الاس�ت �ت ظ�ف لال مح� ــا�ن م�ن �خ م �ت اطــر الا�ئ �ي لم�خ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عتــرض� �ب � ــا �ي كم
. ــرم�ة ــود الم�ب ــاًً للع�ق �ق �ة و�ف ــال�ي هــا الم م�ت �ي و �ق ــا�ت �أ حت�ق ســداد المس� ام �ب ز�ت الال�

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

مــا�ن  �ت اطــر الا�ئ ــكل حوكــم�ة م�خ ــل مهــم�ة ه�ي م�ث �ت ، و�ت ــ�ك �ن ــل ال�ب مــا�ن دا�خ �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ �ة �إ ول�ي �ة مــؤ�س ــل�ف �ت موعــا�ت م�خ ولــى م�ج �ت �ت
طــر.  هذ� ال�أ ــم�ن ه ــل ض� د�خ اطــر �ت ــع الم�خ م�ي �ن ج� �ق م�ن �أ ّ ــ�قّح اطــر، وال�ت ع�ة الم�خ ز�ن مــا�ن ول� �ت مــاد الا�ئ عّّفــال�ة لاع�ت طــر � ــود �أ مــا�ن وج� �ي ض� �ف
ــا�ظ  �ي الح�ف �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي لــى مســاعد�ة �ب ، �إ ــو�ي ــل وال�ق �ق �ق المس�ت �ي ــد�ق ــرا�ف وال�ت �ش �ب ال�إ ــا�ن لــى ج� مــر، �إ ا ال�أ د�ي هذ� ؤ� و�ي

اطــر. ع�ة الم�خ ز�ن طــار � �ي �إ لــ�ك �ف مــا�ن وذ� �ت ــح الا�ئ ــد�ة لم�ن �ي �ة ج� �ئ �ي علــى �ب

�ق  اطــر المــط�ب ــكل حوكــم�ة الم�خ طــار ه�ي �ي �إ لــ�ك �ف مــا�ن وذ� �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ �ة �إ ول�ي ــ�ك مــؤ�س �ن ــل ال�ب �ة دا�خ ــال�ي هــا�ت ال�ت ولــى ال�ج �ت و�ت
: �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ًـا �ف يًيً حال

ــرا�ف علــى  �ش �ة لل�إ ســاس�ي �ة ال�أ ول�ي لــس المــؤ�س حتمــل الم�ج � : �ي دار�ة لــس ال�إ ــعة� لم�ج ا�ب اطــر ال�ت ة�ن الم�خ � دار�ة / ل�ج لــس ال�إ م�ج
(ن.  مــا� �ت اطــر الا�ئ ــاس�ة م�خ ــ�ك س�ي ل �ي ذ� مــا �ف �ة )�ب ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــاد الس�ي اطــر واع�ت ع�ة الم�خ ز�ن ــد � حتد�ي لال � مــا�ن م�ن �خ �ت اطــر الا�ئ م�خ
ــر�ف علــى مــل�ف  �ش ، كمــا �ي �ة �ي ذ� �ي �ف �ن دار�ة ال�ت هــا لل�إ ء م�ن ز�ج� ض�  ــو�ي �ف ، مــع �ت �ة �ي مــا�ن �ت �ي للســلط�ة الا�ئ هــا�ئ لــس المصــدر ال�ن عــد الم�ج و�ي

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدى �ب اطــر ل الم�خ

ــل  �ب �ن م�ن �ق �ي �ب �خ �ت ــم�ن دار�ة ال ــس ال�إ ل ــاء م�ج ع�ض ــددًًا م�ن �أ هــا ع �ت و�ي �ي ع�ض ــم �ف �ض : �ت دار�ة لــس ال�إ ــعة� لم�ج ا�ب ة� ال�ت �ي ذ� �ي �ف �ن ة�ن ال�ت � ــل�ج ال
ــا�ت  �ي طل�ب ــر �ف ظ�ن لــى ال� �ة �إ ــا�ف ض� ، �إ مــا�ن �ت �ة الا�ئ �ن ــا�ت ل�ج ــاوز� صلاح�ي �ج �ت �ي �ت مــا�ن ال�ت �ت ــا�ت الا�ئ مــاد طل�ب ــع�ة واع�ت مراج� ــص �ب �ت �خ لــس، و�ت الم�ج
ــل  م�ث ــد �ت �ي �ق ــر�ة ال�ت �ي ا�ت الك�ب ــا�ف ك�ش �ة الا�ن �ن ــع الــل�ج ا�ب �ت . كمــا �ت مــا�ن �ت �ة الا�ئ �ن �ة ل�ج ــوص�ي ــاءًً علــى �ت �ن ًـا )PEPs( �ب يًيً اس �ن س�ي �ي العــملاء المعــرض�

. �ة ــاس�ب ــراءا�ت الم�ن ج� �ن ال�إ �أ �ش ــا�ت �ب وص�ي ــدم ال�ت �ق ، و�ت ــول�ة �ب ــر م�ق �ي اطــر غ� م�خ

ــم�ن  مــا�ن ض� �ت ــا�ت الا�ئ مــاد طل�ب ــع�ة واع�ت ًـا لمراج� يًيً وع س�ب �ن �أ �ي مــع مــر�ت �ت �ج ، و�ت مــوع�ة �ي للم�ج ذ� �ي �ف �ن ــس ال�ت �ي ســها الر�ئ ر�أ �ت : �ي مــا�ن �ت ة�ن الا�ئ � ل�ج
ــالغ�  ــاوز� م�ب �ج �ي حــال �ت . و�ف دار�ة لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج اطــر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن هــا مــع � �ق وا�ف مــا�ن �ت ، وض� ــرر�ة ــا�ت الم�ق حــدود الصلاح�ي
ــع  ر�ف �ة �ب �ن ــوم الــل�ج �ق . كمــا �ت دار�ة لــس ال�إ و م�ج �ة و / �أ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن لــى الــل�ج �ة �إ ــوص�ي عفهــا مــع ال�ت ــم ر� �ت ، �ي �ة �ن ــا�ت الــل�ج ــا�ت صلاح�ي الطل�ب

مادهــا. دار�ة لاع�ت لــس ال�إ و م�ج �ة و / �أ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن لــى الــل�ج ًـا �إ يًيً اس �ن س�ي �ي ــا�ت العــملاء المعــرض� طل�ب

هــا،  دا�ئ ــل �أ حتل�ي ــل و� مو�ي دار�ة ال�ت �ة عــملاء �إ ظ�ف ــع�ة مــح� �ة لمراج� ــهر�ي ماعــا�ت �ش �ت ــد اج� عت�ق � :) ــا�ت ــاصة� )العمل�ي ــراض� ال�خ غ� ة�ن ال�أ � ل�ج
هــاء الحــدود  �ت ، وا�ن ــوح�ة ــاءا�ت المم�ن �ن �ث ، والاس�ت ــا�ت ما�ن �ة ال�ض ــط�ي �غ ــس�ب �ت �ن ع�ن الســداد، و�ن ــر�ي �خ �أ ــع�ة العــملاء الم�ت ا�ب لــ�ك م�ت �ي ذ� مــا �ف �ب

. �ة �ي مــا�ن �ت الا�ئ

ــى مــع  ما�ش �ت مــا �ي ــراد �ب �ف مــا�ن ال�أ �ت اطــر ا�ئ دار�ة م�خ �ن �إ حتــس�ي ــع�ة و� �ة لمراج� ــهر�ي ماعــا�ت �ش �ت ــد اج� عت�ق ــراد: � �ف مــا�ن ال�أ �ت اطــر ا�ئ ة�ن م�خ � ل�ج
. �ة �ي ــا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب اطــر والم�ت ع�ة الم�خ ز�ن مــوع�ة و� �ة الم�ج �ي �ج �ي ــرا�ت اس�ت

مــد�ة  الحــدود المع�ت ام �ب ز�ت لال الال� مــا�ن م�ن �خ �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ �ي �إ �ة �ف ــل�ف �ت طاعــا�ت العمــل الم�خ ــار�ك �ق �ش وحــدا�ت العمــل: �ت
. ــا�ت �ة الصلاح�ي ــو�ف ــا لمص�ف ً �قًف ــرر�ة و� ــا�ت الم�ق ــم�ن الصلاح�ي مــا�ن ض� �ت ــا�ت الا�ئ مــاد طل�ب واع�ت

اطــر،  ع�ة الم�خ ز�ن هــا مــع � �ق وا�ف مــا�ن �ت صــول ل�ض �ة العــام�ة لل�أ ظ�ف �ة علــى المــح� اطــر الــكل�ي دار�ة الم�خ سقــم �إ ــر�ف � �ش اطــر: �ي دار�ة الم�خ �إ
مــد�ة  ظ�ف المع�ت ــع�ة المحــا� ( ومراج� �ة �ق اطــر المــس�ب ــد�ة )الم�خ د�ي ــا�ت ال�ج ــل الطل�ب حتل�ي �ة � ول�ي مــا�ن مــؤ�س �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ولــى �إ �ت مــا �ت �ن �ي �ب

ــاس. �ي م�ة لل�ق �ذ�ج اللاز� مــا اســا�ت وال�ن ــر الس�ي طو�ي مــا�ن و�ت �ت ــود�ة الا�ئ ــر ج� ار�ي �ق عــداد �ت (، و�إ �ة اطــر اللاح�ق )الم�خ

مــا�ن  �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ــط �إ وا�ب �ة ض� عفــال�ي ــا حــول � دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ ــل�ة لم�ج �ق ــر مس�ت ار�ي �ق ــدم �ت �ق : �ي ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب علــى مس�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

ــا�ت  طل�ب الم�ت ام �ب ز� مــا�ن الال�ت لــى ض� هــد�ف �إ مــا�ن �ي �ت اطــر الا�ئ دار�ة م�خ ــكاملًًا ل�إ طــارًًا م�ت �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ع�ت �ي
 : ــل�ي طــار مــا �ي ا ال�إ ــمل هذ� �ش ، و�ي ة� �ي مــا�ن �ت ة�ظ�ف الا�ئ  ــود�ة المــح� ز� ج� �ي ــعز� ة� و�ت �ي ــا�ب الر�ق

	y ، ــ�ة صتاد�ي � طاعــا�ت الا�ق ــ�ة ال�ق ــراد( وكا�ف �ف ــركا�ت و�أ ــواع العمــلاء )�ش �ن ــع �أ ــ�ة �جم�ي ط�ي �غ حض�ــة� ومحــدد�ة ل�ت ــة� وا �ي ما�ن �ت اســا�ت ا�ئ س�ي
اســا�ت  هذ� الس�ي حتــدد هــ . و� ــ�ة �جار�ي ــ�ة وال�ت ــ�آ�ت المال�ي �ش ــل الم�ن مو�ي ســهم، و�ت ــل ال�أ مو�ي ، و�ت ــار�ي ــل الع�ق مو�ي ــ�ك ال�ت ل ــ�ي ذ� مــا �ف �ب

. ــ�ة �ي ما�ن �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ــل ال� عتد�ي و � ــد �أ �جد�ي و �ت مــاد �أ مــ�ة لاع�ت ــ�ق اللاز� �ي و�ث ــراءا�ت ال�ت �ج ــ�ة و�إ ــا�ت المال�ي طل�ب الم�ت

	y : م�ن �ض ة� �ي �ي ما�ن �ت ا�ت ا�ئ ام صلاح�ي ظ�ن �

	)(1. �ة �ي را�ف �ش �ة وال�إ �ي �ف �ي ر�ة والدر�جا�ت الوظ� �ب ا�ت مع ال�خ �ق الصلاح�ي وا�ف �ت

	)(2. �ي ها�ئ رار ال�ن اذ� ال�ق �خ ل ا�ت �ب ر�ة �ق �ي ما�ن الك�ب �ت ا�ت الا�ئ اطر لطل�ب دار�ة الم�خ مرا�جع�ة �إ

	)(3. ا�ت �ة الصلاح�ي و�ف ا لمص�ف ً �ق دار�ة و�ف و م�جلس ال�إ صت�ة �أ � ل الل�جا�ن الم�خ �ب ر�ة م�ن �ق �ي �ة الك�ب �ي ما�ن �ت ا�ت الا�ئ ا�ف ك�ش ماد الا�ن اع�ت
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ــ�ة 4)(	 �ي ما�ن �ت ــظ� الا�ئ ــ�ة للمحا�ف لــى مرا�جعــ�ة دور�ي ــ�ة �إ ا�ف ض� هــا، �إ ذ� �ي �ف �ن مــد�ة و�ت ــا�ت المع�ت ــ�ة للطل�ب مرا�جعــ�ة لاح�ق اطــر �ب دار�ة الم�خ ــام �إ �ي �ق
ــ�ي الســداد. ــرا�ت �ف �خ �أ �ي م�ت ــ�ة �أ ، ومعال�ج مــد�ة اســا�ت المع�ت �ي والس�ي ــ�ت المركــز� ــ�ك الكو�ي �ن مــا�ت �ب عتل�ي � ام �ب ــز� كــد مــ�ن الال�ت �أ لل�ت

	y ــ�ف �ي صت�ن ــام ل� ظ�ن لــى � ــ�ة �إ ا�ف ض� ، �إ وســط�ة ــر�ة والم�ت �ي سســا�ت الص�غ ــركا�ت والمؤ� ــمل ال�ش �ش ــ�ي �ت ما�ن �ت ــ�ف ا�ئ �ي ص�ن مــة� �ت ظ�ن � �أ
. ــ�ة ــ�ة العال�ي و�ي المــلاء�ة المال�ي ــراد ذ� �ف اطــر ال�أ م�خ

	y. �ة م�ي �ي ظ�ن � ا�ت ال�ت طل�ب مد�ة والم�ت اطر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن ا�ت مع � ا�ف ك�ش �ق الا�ن وا�ف م�ن �ت �ض ة� �ي �ي ما�ن �ت ام للحدود الا�ئ ظ�ن �

	y مــ�ة مــادا�ت اللاز� ــ�ة والصحــول علــى الاع�ت ــا�ت المطلو�ب ا�ن �ي دا�ت وال�ب �ن ــر المســ�ت وا�ف ــ�ق مــ�ن �ت حت�ق عالــة� لل� ــة� �ف �ي ا�ب ــا�ت ر�ق عمل�ي
. ــ�ة �ي ا�ب ــا�ت الر�ق طل�ب ــا للم�ت ً �ق و�ف

	y ــل ل�ي �ق �ة ل�ت اســ�ب �جــراءا�ت الم�ن ــاذ� ال�إ �خ ــ�ة وا�ت ظ�ف ــ�ي المح� دهــور �ف �ي �ت كــر عــ�ن �أ ــ�ف الم�ب ة� للك�ش �ي ا�ق �ب عــة� اســ�ت ا�ب ــا�ت م�ت �آل�ي
. ــرا�ت عت�ث اطــر ومعال�جــ�ة ال� الم�خ

�ة  �ي ــكا�ن م ــع �إ ــى الســداد، م ــل عل ــدر�ة العم�ي ــم �ق �ي �ي �ق ــى �ت �ة عل �ي ــا�ن م �ت لا�ت الا�ئ ستــه�ي ــح ال� �ي م�ن �ي �ف �ت ــو�ي ــل الك مو�ي �ت ال�ت �ي ــد �ب م ع�ت �ي
�ة  ســاس�ي ز�ئ ال�أ ــركا� حــد ال ــا�ت �أ ما�ن ــدام ال�ض �خ ُعــد اس�ت . و�يُ �ج �ت ــم�ن ــوع ال ــل و�ن ــع العم�ي ــا لوض� ً �قًف ــا�ت و� ما�ن ــدو�ن ض� لا�ت �ب ستــه�ي ــم � د�ي �ق �ت
ــا�ت  ما�ن ، ال�ض ــارا�ت �ة )الع�ق ــر المــال�ي �ي ســهم( وغ� ــد وال�أ �ق �ة )ال�ن ــا�ت المــال�ي ما�ن ــول�ة ال�ض �ب ــا�ت الم�ق ما�ن ــمل ال�ض �ش اطــر، و�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ ل�ت

. �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــط �ب وا�ب ــا ل�ض ً �قًف ــر(ى، و� �خ طــرا�ف �أ ــا�ت مــع �أ ا�ق �ف ، والا�ت �ة ــك�ي �ن ال�ب

لال: ركا�ت م�ن �خ ل ال�ش مو�ي �ت اصة� �ب ما�ن ال�خ �ت ة� الا�ئ �ن عمل�ي سح�ي كل دور�ي على �ت �ش �ي �ب �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عمل �ب و�ي

  . ا�ت ول�ي حض� للمؤ�س ع وا �ي وز� رار مع �ت اذ� ال�ق �خ اء�ة ا�ت ما�ن سرع�ة وك�ف �جراءا�ت ل�ض ط ال�إ س�ي �ب �ت

  ــ�ة مــ�ن وحــدا�ت  �ي طــرا�ف المع�ن ــع ال�أ ــرا�ك �جم�ي �ش ــرارا�ت و�إ ــوح ال�ق مــا�ن وض� مهــا ل�ض �ي ظ�ن � عــاد�ة �ت ــا�ت و�إ ــ�ة الصلاح�ي و�ف ــز� مص�ف �ي ز�عت �
. دار�ة ــس ال�إ اطــر وم�جل دار�ة الم�خ عمــال و�إ ال�أ

  و  هــا �أ ــ�ة عل�ي �ق مــا�ن والموا�ف �ت ــا�ت الا�ئ ــا�ت لمرا�جعــ�ة طل�ب ــ�ة والصلاح�ي و�ي اســ�ب مــ�ن الع�ض وى م�ن مســ�ت مــا�ن �ب �ت ــ�ة الا�ئ ــل دور ل�ج�ن عف�ي � �ت
. دار�ة و م�جلــس ال�إ ــ�ة �أ �ي ذ� �ي �ف �ن ــ�ة ال�ت لــى الل�ج�ن ــا�ت �إ وص�ي ــع ال�ت ر�ف

ول،  ــرك�ن ال�أ ــح�ت ال مــا�ن �ت �ت اطــر الا�ئ ــو�ب لم�خ س المــال المطل ــاس ر�أ �ي ــاس�ي ل�ق �ي ســلو�ب ال�ق �ي ال�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ع�ت �ي
ــم�ن  اطــر، ض� �ف الم�خ �ي �ف �خ ــا�ت �ت �ي �ن �ق �ة م�ن �ت �ي �ق �ب اطــر الــم�ت ، والم�خ طاعــا�ت و ال�ق ســماء �أ ــركز� ال�أ �ة ع�ن �ت �ج ــا�ت اطــر ال�ن درا�ج الم�خ ــم �إ �ت مــا �ي �ن �ي �ب

ول. �ي الــرك�ن ال�أ ــمولها �ف �ي لعــدم �ش ــا�ن الــرك�ن ال�ث

اطر السو�ق . م�خ �ب

اطر مصادر الم�خ

ســهم  �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث لــ�ك الاس�ت �ي ذ� مــا �ف ، �ب ــ�ك �ن مــارا�ت ال�ب �ث �أ م�ن معــاملا�ت اس�ت �ش �ن �ي �ت اطــر ال�ت هــا الم�خ �ن �أ اطــر الســو�ق �ب ُعــرّّ�ف م�خ �تُ
ــم م�ن  �ت �ة �ي ــس�ي �ي ــا�ت ر�ئ �ف �ي صت�ن �ة � لا�ث لــى �ث اطــر �إ هذ� الم�خ ّ�ف ه ــ�نّص ُ رهــا. و�تُ �ي ــارا�ت وغ� ( والصكــو�ك والع�ق �ة ــر المــدرج� �ي �ة وغ� )المــدرج�

: ــل�ي ــ�ك كمــا �ي �ن �ة لل�ب مــار�ي �ث �ة الاس�ت ظ�ف داء المــح� ــر�ة علــى �أ ا�ش ــر م�ب �ث ؤ�ت ــد � �ث �ق هــا، ح�ي دار�ت اطــر الســو�ق و�إ ــاس م�خ �ي لالهــا �ق �خ

ــر  �ت ــداول ود�ف ــر ال�ت �ت ســهم )د�ف لــ�ك ال�أ �ي ذ� مــا �ف ، �ب مــارا�ت �ث �ة للاس�ت �ي ــم�ة الســو�ق �ي ــا�ت ال�ق ل�ب �ق �ة ع�ن �ت �ج ــا�ت ســعار: ال�ن اطــر ال�أ م�خ
ــرى. �خ صــول ال�أ ، وال�أ ــارا�ت (، والصكــو�ك ، والع�ق �ة �ي �ج �ي ــرا�ت مــارا�ت الاس�ت �ث لــ�ك الاس�ت �ي ذ� مــا �ف المصــر�ف �ب

ــر المصــر�ف  �ت ــر علــى كلّّ م�ن د�ف �ث ؤ�ت �ي � ، وال�ت ســعار صــر�ف العــملا�ت يّيّغّـرا�ت �أ  � �ة ع�ن �ت �ج ــا�ت ر ال�ن ســا�ئ مّّحتــل ال�خ � : اطــر ســعر الصــر�ف م�خ
ــداول. ــر ال�ت �ت ــر الحــدود( ود�ف مــارا�ت ع�ب �ث �ة ع�ن الاس�ت �ج ــا�ت �ة ال�ن ــكل�ي لــ�ك المــراكز� اله�ي �ي ذ� مــا �ف )�ب

اطــر معــدل  �أ م�خ �ش �ن ــد �ت �ق �ة ، �ف سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــا ل�أ ً �قً عمــل ط�ب �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب �ث �إ ــد: ح�ي اطــر معــدل العا�ئ م�خ
ــض�ع  ــم�ة العــادل�ة ل�ب �ي و ال�ق �ة �أ ــل�ي �ب �ق �ة المس�ت ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــد للســو�ق علــى ال�ت �ي معــدلا�ت العا�ئ ّــرا�ت �ف �يّغ � ــر ال�ت �ث ــد م�ن �أ العا�ئ

ــع. �ي ــاح�ة لل�ب �ة الم�ت ــودا�ت المــال�ي الموج�

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

�ي  ا�ت صــل�ة �ف ــرى ذ� �خ طــرا�ف �أ ــار�ك �أ �ش ، �ت لــ�ك . ومــع ذ� اطــر الســو�ق دار�ة م�خ �ة �إ ول�ي ســاس�ي مــؤ�س ــكل �أ �ش �ة �ب �ن �ي ز� دار�ة ال�خ ولــى �إ �ت �ت
ــل  �ة دا�خ ــال�ي طــرا�ف ال�ت �ن ال�أ �فإ � ، ــ�ك �ن ــكل الحوكــم�ي لل�ب ــا لله�ي ً �قًف . وو� اطــر الســو�ق دار�ة م�خ �ي �إ ــا �ف ً �ضً �ي ســس�ة �أ حنــاء المؤ� � ــل�ف �أ �ت م�خ

: اطــر الســو�ق دار�ة م�خ �ة �إ ول�ي حتمــل مــؤ�س � ســس�ة �ت المؤ�

عفــال�ة  دار�ة ال� مــا�ن ال�إ �ة ل�ض ســاس�ي �ة ال�أ ول�ي حتمــل المــؤ�س � : �ت دار�ة لــس ال�إ ــعة� لم�ج ا�ب اطــر ال�ت ة�ن الم�خ � دار�ة / ل�ج لــس ال�إ م�ج
ــر�ف  �ش . كمــا �ي اطــر الســو�ق دار�ة م�خ �ة ل�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ مــد الس�ي عت�ت ــ�ك و� �ن اطــر لــدى ال�ب ع�ة الم�خ ز�ن حتــدد � �ث � ، ح�ي اطــر الســو�ق لم�خ

. ــ�ك �ن عتــرض� لهــا ال�ب � �ي �ي اطــر ال�ت ــكل الم�خ ــى ه�ي دار�ة عل ــس ال�إ ل م�ج

ــرا�ف  �ش ــا�ظ علــى ال�إ �ة الح�ف ول�ي ــا�ن مــؤ�س هذ� الل�ج ولــى ه �ت : �ت مــوعة� �ت والم�ج " الكــو�ي ــ�ك �ت �ي ــدى "�ب صــوم لـ صــول وال�خ ة�ن ال�أ � ل�ج
دار�ة  لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج اطــر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف مــا�ن ال�ت (ت ل�ض � مــوع�ة والكــو�ي �ة )للم�ج �ي ا�ن ز� �ن الــم�ي كــو�ي ــكل / �ت دار�ة ه�ي و�إ
ــد  ــع ع�ن ر�ف ُ �ة �تُ ــر�ة دور�ي �ي و�ت ــرى �ب �خ ــور �أ م ــى �أ ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ، �ب �ة ا�ن ز� �ة ال�خ �ي �ج �ي ــرا�ت ــع اس�ت ــا�ن وض� ــى الل�ج ول �ت ، و�ت ــع�ة �ب �ة الم�ت �ي �ج �ي ــرا�ت والاس�ت
ــاء  �ن �ث �ة علــى حــالا�ت الاس�ت �ق مــد�ة والمــوا�ف اطــر الســو�ق المع�ت اســا�ت م�خ ــع س�ي م�ي �ج ام �ب ز�ت ــه عــام الال� وج� ــا�ن �ب ــم�ن الل�ج �ض ، و�ت �ة الحــاج�

حتــوط. ــا�ت ال� �ج �ت ــا�ت وم�ن ــ�ك و�آل�ي �ن حتــوط لــدى ال�ب ــاس�ة ال� �ن س�ي �أ �ش ــرارا�ت �ب ــا�ن ال�ق ذ� الل�ج �خ �ت ، كمــا �ت ــم�ة صــور�ة ملا�ئ �ب

ــى دور  ل �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ ــ�ك �ب �ن ــام�ة لل�ب �ة الع �ي �ج �ي ــرا�ت ذ� الاس�ت �ي �ف �ن �ت �ة �ب ا�ن ز� دار�ة ال�خ ــوم �إ �ق : �ت ــ�ك �ن ــار�ي لل�ب م �ث رذ�اع السا�ت ة�ن / ال ا� ز� دار�ة ال�خ �إ
راع  �ي 2015 الذ� ( �ف ــع�ة ا�ب ــرك�ة �ت ــال )�ش �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــح�ت �ب ص�ب ــد �أ . و�ق ــ�ك �ن عتــرض� لهــا ال�ب � ــد �ي �ي �ق اطــر ال�ت �ف الم�خ �ي �ف �خ �ي �ت �ة �ف ا�ن ز� دار�ة ال�خ �إ
�ي  �ة �ف مــار�ي �ث ــ�ك الاس�ت �ن �ة ال�ب ظ�ف دار�ة مــح� �ي �إ ــال �ف �ت �ي ــ�ك كا�ب �ت �ي ــل دور �ب م�ث �ت (، و�ي �ت الحــال�ي لــى الــو�ق " )�إ ــ�ك �ت �ي مــوع�ة "�ب مــار�ي لم�ج �ث الاس�ت

)SLA( دمــا�ت �ة �خ �ي ــا�ق �ف لال ا�ت لــ�ك م�ن �خ ، وذ� مــد�ة اطــر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن حــدود �

ــع  مــار ووض� �ث �ة والاس�ت ا�ن ز� ــط�ة ال�خ �ش �ن �ة �أ �ب ــع�ة ومــرا�ق ا�ب م�ت مامًًــا �ب ــل �ت �ق حنــو مس�ت اطــر الســو�ق علــى � دار�ة م�خ ــوم �إ �ق اطــر: �ت دار�ة الم�خ �إ
ُعــرض�  . و�تُ ــ�ك �ن عتــرض� لهــا ال�ب � �ي �ي اطــر الســو�ق ال�ت ا�ت م�خ ــا�ف ك�ش ــاس ا�ن �ي ــد و�ق حتد�ي ولــى � �ت مــر، و�ت ــى ال�أ �ض �ت �ن ا�ق م�ة �إ الحــدود اللاز�
�ة  �ي ا�ن ز� ــم�ي �ة ل ــمول�ي �ة ال�ش ــاح�ي اطــر الســو�ق م�ن ال�ن دار�ة م�خ ــى الوحــد�ة �إ ول �ت ــ�ك �ت ل . كذ� �ة �ن ــر م�ن ل�ج ك�ث �ي �أ �قش �ف ــا� �ن ُ اطــر و�تُ ــ�ك الم�خ ل �ت
اســا�ت  س�ي ام �ب ز�ت �ب الال� ــرا�ق ، كمــا �ت �ة �ن دع�ت الحــاج� اطــر �إ ــل الم�خ ل�ي �ق م�ة ل�ت ــا�ت اللاز� وص�ي ــع ال�ت ر�ف ، و�ت مــل�ة ا�ت المح�ت ــركز� �ب ال�ت ــع�ق ــ�ك ل�ت �ن ال�ب

اطــر وحدودهــا. الم�خ

اطــر الســو�ق علــى  ــط م�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــل�ة �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق �ة �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ وّّز�د م�ج  : �ي ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب مس�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

اطــر  ــ�ك علــى م�خ �ن ا�ت ال�ب ــا�ف ك�ش دار�ة ا�ن �ة و�إ �ب �ي هــو مــرا�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطــر الســو�ق �ف دار�ة م�خ ــا�ت �إ الهــد�ف م�ن عمل�ي
ــا�ظ علــى معــدلا�ت  ــ�ك مــع الح�ف �ن عتــرض� لهــا ال�ب � �ي �ي اطــر ال�ت ــد علــى الم�خ ــد�ة م�ن العوا�ئ �ي ــا�ت ج� و�ي �ق مس�ت �ي ــح�ق لــ�ك ل�ت الســو�ق وذ�

. دار�ة لــس ال�إ مــد�ة م�ن م�ج اطــر�ة المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن �ق مــع � ــوا�ف �ت مــا �ي اطــر الســو�ق �ب م�خ

اطــر مــع مراعــا�ة  عة� الم�خ ز�ن ــ�ك و� �ن ة� ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــى مــع اس�ت ما�ش �ت مــا �ي طــار محــدد �ب ــم�ن �إ اطــر الســو�ق ض� دار�ة م�خ عمــل �إ  �ت
: ــل�ي مــا �ي

د-	 اطر معدل العا�ئ م�خ

س المال-	 �ة لر�أ صتاد�ي � م�ة الا�ق �ي ال�ق

�ة-	 �ي �ب �ج�ن �ي مراكز� العملا�ت ال�أ صا�ف

وعها-	 مارا�ت حس�ب �ن �ث �ف الاس�ت �ي صت�ن �

	-)VaR( اطر �ة للم�خ م�ة المعرض� �ي ال�ق

ح-	 سعار الر�ب �ي �أ ا�ت �ف ل�ب �ق ظ�ف لل�ت �ة المحا� حساس�ي
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دار�ة  كامــلة� ل�إ ــراءا�ت م�ت ج� �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب اطــر الســو�ق �ف �ق م�خ ــر�ي ــدم �ف �خ س�ت ، �ي �ق ــد س�ب ــاءًً علــى مــا �ق �ن و�ب
: ــل�ي ــراءا�ت مــا �ي ج� اه ال�إ ــمل هذ� �ش ، و�ت ة� مــار�ي �ث ة�ظ�ف السا�ت  ــود�ة المــح� ز� ج� �ي ــعز� مــا�ن �ت اطــر الســو�ق لض� م�خ

ــاط�ق  طاعــا�ت والم�ن ــع�ة ال�ق ــراءا�ت مراج� ج� هذ� ال�إ ــم�ن ه �ض �ت هــا، و�ت دا�ئ دار�ة �أ مــار و�إ �ث ــا�ت السا�ت ــاملة� لعمل�ي ــعة� �ش ــراءا�ت مراج� ج� �إ
. �ة �ة دور�ي ــص�ف �ة �ب �ي ــرا�ف �غ ــاط�ق ال�ج طاعــا�ت والم�ن ــل ال�ق �ة دا�خ هــد�ف ا�ت المس�ت ــا�ف ك�ش �ة وحــدود الا�ن �ي ــرا�ف �غ ال�ج

ــا�ت  وص�ي ــم ال�ت د�ي �ق ــم و�ت �ي �ي �ق طــط �ت هذ� ال�خ ــم�ن ه �ض �ت ة� و�ت مــار�ي �ث ظ�ف السا�ت مــارا�ت والمحــا� �ث ــكلة� السا�ت عــاد�ة ه�ي طــط �إ دراة�س �خ
. مــوع�ة �ة الم�ج ــح�ي ــاد�ة ر�ب �ي �ي ز� ســاهم �ف مــا �ي و المطلــو�ب �ب ــع �أ و�ق ــكل الم�ت ال�ش د�ي �ب ؤ�ت �ي لا � مــارا�ت ال�ت �ث الاس�ت ــاص�ة �ب ال�خ

ــا�ت  طل�ب ــا لم�ت ً �قًف ــم و� �ي �ي �ق �ن م�ن مصــادر ال�ت �ي ــل�ف �ت �ن م�خ ــدام مصــدر�ي �خ اس�ت ة� �ب ــار�ي مــارا�ت الع�ق �ث ة�ظ�ف السا�ت  ــم الــدور�ي لمــح� �ي �ي �ق ال�ت
. �ي �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن �ب

عتــرض� لهــا  � �ي �ي ســعار الصــر�ف ال�ت اطــر �أ �ف م�خ �ي �ف �خ ــوحة� ل�ت �ت ة� الم�ف �ي �ب �ن ج� �ن مــراكز� العــملا�ت ال�أ �ي ــاصّّ الحاصــلة� �ب �ق ــا�ت ال�ت عمل�ي
. سلام�ي ــ�ك ال�إ �ن ال�ب

ــح�ت الــرك�ن  اطــر الســو�ق �ت �ة م�خ ــط�ي �غ م ل�ت س المــال اللاز� ــاس ر�أ �ي ــاس�ي ل�ق �ي ســلو�ب ال�ق �ي ال�أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �ن �ب ــد �ت و�ق
وســع  صــور�ة �أ ــع �ب �ق ــد �ت اطــر معــدل العا�ئ ســعار وم�خ اطــر ال�أ ــاع ســعر الصــر�ف وم�خ وض� �ة ع�ن �أ �ئ ــا�ش اطــر الســو�ق ال�ن �ن م�خ لا �أ ول، �إ ال�أ

. �ي ــا�ن ــح�ت الــرك�ن ال�ث �ت

ول�ة وصخم والس�ي صول وال� دار�ة ال�أ اطر �إ -  م�خ �ج

وصخم  صول وال� دار�ة ال�أ اطر �إ م�خ

اطر مصادر الم�خ

صــول  �ن ال�أ �ي �ة �ب �ي الــعلا�ق ــرا�ت �ف �ي �غ �أ م�ن ال�ت �ش �ن �ن �ت مــك�ن �أ �ي �ي اطــر ال�ت دار�ة الم�خ ــل�ة ل�إ صــوم: ه�ي وس�ي صــول وال�خ دار�ة ال�أ اطــر �إ م�خ
ح. اطــر معــدل الر�ب اطــر ه�ي م�خ �ة للم�خ ــس�ي �ي �ن المصــادر الر�ئ �فإ � ، لــ�ك ــا لذ� ً �قًف صــوم. و� وال�خ

�ة  ــار�ي ســعار المع�ي �ي ال�أ �ة �ف حتــركا�ت عكــس�ي ــ�ك ل� �ن ــع المــال�ي لل�ب عتــرض� الوض� �أ ع�ن � �ش �ن �ي �ت اطــر ال�ت ــح: ه�ي الم�خ اطــر معــدل الر�ب م�خ
ــاح  ر�ب �ة علــى �أ �ة المحــل�ي �ي ــو�ك المــركز� �ن صــم ال�ب ــل معــدل �خ �ة م�ث ــار�ي �ي المعــدلا�ت المع�ي ــرا�ت �ف �ي �ي �غ ــر ال�ت �ث ؤ�ت ــد. � لمعــدلا�ت العا�ئ
ــا علــى  ً �ضً �ي صــم �أ �ي معــدلا�ت ال�خ ــرا�ت �ف �ي �ي �غ ــر ال�ت �ث ؤ�ت ــح، و� ــا�ت السحــاس�ة لمعــدل الر�ب ــرادا�ت والمصرو�ف �ي ــر ال�إ �ي �ي �غ لال �ت ــ�ك م�ن �خ �ن ال�ب
�ة  ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف �ة لل�ت صتــاد�ي � ــم�ة الا�ق �ي �ن ال�ق �ة ل�أ �ي ا�ن ز� ــار�ج الــم�ي ا�ت �خ ــا�ف ك�ش ــ�ك والا�ن �ن ــا�ت ال�ب ــودا�ت ومطلو�ب �ة لموج� ســاس�ي ــم�ة ال�أ �ي ال�ق

ــح. ــر معــدلا�ت الر�ب �ي �غ �ت دمــا �ت ــر ع�ن �ي �غ �ت سفــها( �ت � �ة �ن ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ، ال�ت ــض�ع الحــالا�ت �ي �ب �ة )و�ف ــل�ي �ب �ق المس�ت

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

ــا�ت  ــودا�ت والمطلو�ب ــكل الموج� �ة ع�ن ه�ي �ئ ــا�ش اطــر ال�ن دار�ة الم�خ مــا�ن �إ ــكل الحوكــم�ة ل�ض ســس�ي علــى ه�ي ــع المؤ� ــ�ك الطا�ب �ن ــى ال�ب �ف ض� �أ
صــول  دار�ة ال�أ ــع�ة ل�إ ا�ب ــو�ك ال�ت �ن �ي وال�ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــوع�ة �ب �ي م�ج ــم�ي �ف �ي ظ�ن � ــكل ال�ت ــم�ن اله�ي �ض �ت عفــال، و�ي حنــو � علــى �

: �ة ــال�ي ــاص�ب ال�ت ــا�ن والم�ن صــوم الل�ج وال�خ

لــس  �ة ع�ن م�ج �ق �ث �ب اطــر الــم�ن �ة الم�خ �ن دار�ة ول�ج لــس ال�إ : م�ج دار�ة لــس ال�إ ة�ق ع�ن م�ج � �ث �ب اطــر الــم�ن ة�ن الم�خ � دار�ة ول�ج لــس ال�إ م�ج
ــا  ً �قًف ــ�ك و� �ن �ة لل�ب �ة العمــوم�ي �ي ا�ن ز� دار�ة الــم�ي كــد م�ن �إ �أ صــوم وال�ت صــول وال�خ دار�ة ال�أ ــاس�ة �إ ــع�ة س�ي ــع ومراج� ولا�ن ع�ن وض� دار�ة مــؤ�س ال�إ

. ــاس�ة هذ� الس�ي لــه

صــوم ه�ي  صــول وال�خ �ة ال�أ �ن : ل�ج موعـــة� صــوم للم�ج صــول وال�خ ة�ن ال�أ � " ول�ج ـــ�ك �ت �ي مــوعة� لـــدى "�ب صــوم للم�ج صــول وال�خ ة�ن ال�أ � ل�ج
لــى  دار�ة �إ لــس ال�إ ــوّّض� م�ج ــد �ف . و�ق ــ�ك �ن صــوم لــدى ال�ب صــول وال�خ دار�ة مــل�ف ال�أ �ة �إ ول�ي ولــى مــؤ�س �ت ــ�ك و�ت �ن ــا لل�ب دار�ة العل�ي �ة ال�إ �ن ل�ج

س المــال. لــ�ك ر�أ ــ�ك وكذ� �ن ــح ال�ب دار�ة معــدل ر�ب ــرا�ف علــى �إ �ش �ة مهــم�ة ال�إ �ن هذ� الــل�ج ه

�ي  س المــال �ف دار�ة ر�أ ــح و�إ اطــر معــدل الر�ب م�ة لم�خ اســا�ت ســل�ي ــر س�ي طو�ي مــا�ن �ت ولــى ض� �ت : �ي مــوعة� اطــر للم�ج دار�ة الم�خ ــس �إ �ي ر�ئ
. مــوع�ة �ة للم�ج ا�ن ز� ــس ال�خ �ي ــرا�ك مــع ر�ئ �ت الا�ش ــ�ك �ب �ن �ة لل�ب �ة العمــوم�ي �ي ا�ن ز� �ي الــم�ي ــح �ف ــوا�ت معــدل الر�ب �ج ــع�ة �ف ا�ب ــ�ك وم�ت �ن ال�ب

ــام�ة ع�ن  �ة الع ول�ي �ة المــؤ�س ا�ن ز� ــس ال�خ �ي مــوع�ة ور�ئ �ة للم�ج ا�ن ز� ــس ال�خ �ي حتمــل ر�ئ � : �ي ة�ن ا� ز� ــس ال�خ �ي مــوعة� ور�ئ ة�ن للم�ج ا� ز� ــس ال�خ �ي ر�ئ
صــول  اطــر ال�أ دار�ة م�خ م�ة ل�إ ــم�ي وحوكــم�ة ســل�ي �ي ظ�ن � طــار �ت ــ�ك �إ �ن ــدى ال�ب كــو�ن ل �ن �ي ــا�ن �أ م �ة ض� ول�ي �ة ومــؤ�س ا�ن ز� عمــال ال�خ ــط�ة �أ �ش �ن �أ

. مــوع�ة صــوم للم�ج وال�خ

ــا�ن  م ولا�ن ع�ن ض� ــؤ�س ــال�ي م ــس الم �ي ــوع�ة والر�ئ م ــال�ي للم�ج ــس الم �ي : الر�ئ ــال�ي ــس الم �ي مــوعة� والر�ئ ــال�ي للم�ج ــس الم �ي الر�ئ
. ا�ت ستــو�ي حتــوط وال� ــ�ك ال� ل �ي ذ� ــا �ف م ، �ب ــ�ك �ن ظ�ف ال�ب ــا� �ة لمح ــاس�ب �ة الم�ن �ي ــاس�ب ــر المح �ي �ق المعا�ي �ي ــط�ب �ت

ــى  ما�ش �ت ما �ي ــح �ب اطــر معــدل الر�ب دار�ة م�خ ــاس�ة �إ ول ع�ن س�ي : مــؤ�س ــولة� صــوم والس�ي صــول وال�خ اطــر ال�أ دار�ة م�خ سقــم �إ ــس � �ي ر�ئ
و  ــا�ت �أ رو�ق �ي �خ ــد �أ عصت�ي صــوم و� صــول وال�خ �ة ال�أ �ن لــى ل�ج م�ة �إ لا�ت اللاز� عتــد�ي ــم ال� د�ي �ق ــ�ك و�ت �ن ــا�ت ال�ب �ج �ت �ة م�ن ظ�ف �ي مــح� ــرا�ت �ف �ي �ي �غ مــع ال�ت

اطــر. ــس الم�خ �ي مــوع�ة ور�ئ اطــر للم�ج ــس الم�خ �ي مــوع�ة ور�ئ �ت والم�ج صــوم للكــو�ي صــول وال�خ �ة ال�أ �ن لــى ل�ج هــاكا�ت �إ �ت ا�ن

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

ذ�  �خ ا�ت الصــل�ة مــع ال�أ اطــر ذ� اطــر والم�خ ع�ة الم�خ ز�ن ــر � ر�ي �ق ــ�ك و�ت �ن �ة ال�ب �ي �ج �ي ــرا�ت ــم�ن اس�ت صــوم ض� صــول وال�خ دار�ة ال�أ اطــر �إ طــار م�خ عمــل �إ �ي
: ــل�ي ــار مــا �ي �ب �ي الاع�ت �ف

اطر-	 �ة للم�خ اح المعرض� ر�ب ال�أ

س المال-	 �ة لر�أ صتاد�ي � م�ة الا�ق �ي ال�ق

ــارا�ت  �ب �ت ــم�ن ا�خ �ة )IRRBB( ض� ــك�ي �ن �ة ال�ب ظ�ف ــد للمــح� اطــر معــدل العا�ئ طــار م�خ �ي �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ق �ب ــط�ب ، �ي لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� ال�إ �ب
�ة  صتــاد�ي � ــاع الا�ق وض� ــم ال�أ �ي �ي �ق ــل �ت ج� ــل�ة م�ن �أ م ــط مح�ت �غ وهــا�ت ض� ار�ي �ن ــ�ك س�ي �ن ّ�ق ال�ب ُـط�بّ يُيُ ــا  طــار. كم ا ال�إ �ي هذ� �ة �ف ــط المــدرج� �غ ال�ض

. �ن مــل�ة لحــد�ث مــع�ي ــار المح�ت وال�آ�ث

ول�ة اطر الس�ي م�خ

اطر مصادر الم�خ

: ال�ي حنو ال�ت ول�ة على ال� اطر الس�ي �ي مصادر م�خ �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي حدد �ب �ي

�ي  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــدر�ة �ب �ة ع�ن عــدم �ق �ئ ــا�ش اطــر ال�ن (: الم�خ ة� ــد�ي �ق ــل )ال�ن مو�ي ــا�ت ال�ت ة�ج ع�ن عمل�ي � ــا�ت ــولة� ال�ن اطــر الس�ي م�خ
. �ي ــه�ج ــكل م�ن �ش موالهــم �ب �ن ل�أ ــرّّاء ســح�ب المــودع�ي و ج� ــل �أ مو�ي ــارا�ت ال�ت �ي �ة ل�خ �ج �ي �ت هــا �ن ا�ق حت�ق ــد اس� ــه ع�ن اما�ت ز�ت ال� ــاء �ب علــى الو�ف

�ن  �ة ل�أ �ي �ب ــاذ� ــر ج� ك�ث ــد �أ ا وراء عوا�ئ ً موالهــم ســ�يًع ــع �أ صحــا�ب الودا�ئ �ي ســح�ب �أ ــل�ة �ف م�ث اطــر الم�ت : الم�خ ة� المرحّّــلة� ــار�ي �ج اطــر ال�ت الم�خ
ــه. سف�ي ا� ــل م�ن م�ن �ق ــع �أ ــدًًا علــى الودا�ئ ــع عا�ئ د�ف �ي �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

ــ�ك علــى  �ن ــدر�ة ال�ب اطــر عــدم �ق �ي الســو�ق م�ن م�خ ــول�ة �ف اطــر الس�ي ــع م�خ �ب �ن : �ت حــركا�ت الســو�ق ة�ج ع�ن �ت � ــا�ت ــولة� ال�ن اطــر الس�ي م�خ
. طــرا�ب الســو�ق �ب اض� ــس�ب ســعر الســو�ق الحــال�ي المعــل�ن �ب �ة المــركز� �ب �ي ــص�ف �ت

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

�ة  ساســـ�ي �ة ال�أ ول�ي ، المــؤ�س �ة ا�ن ز� دار�ة ال�خ ، و�إ مــوع�ة �ت والم�ج " الكــو�ي ــــ�ك �ت �ي صــوم لــدى "�ب صــول وال�خ ــــ�ة ال�أ �ن دار�ة ول�ج لـــس ال�إ حتمــل م�ج � �ي
اطر  دار�ة م�خ طـــار ل�إ ـــود �إ ما�ن وج� ـ�ي ض� ـــدور �ف طلع �ب �ض ـــ�ك �ت �ن ـــل ال�ب ـــرى دا�خ �خ ها�ت �أ �ن ج� لا �أ ، �إ موعـ�ة ول�ة للم�ج اطـــر السـ�ي دار�ة م�خ عــ�ن �إ

: �ة �ة المطلو�ب اعــل�ي ال�ف طار �ب ا ال�إ ل هـــذ� �ي ـــ�غ �ش ول�ة و�ت الســـ�ي

عفال على  ـــرا�ف ال� �ش ما�ن ال�إ �ة ل�ض ساسـ�ي �ة ال�أ ول�ي حتمل المؤ�س � : �ت دار�ة لـــس ال�إ عـة� لم�ج ا�ب اطـــر ال�ت ـة� الم�خ �ن / ل�ج دار�ة لـــس ال�إ م�ج
�ة  سـ�ي �ي اسا�ت الر�ئ مـــاد الس�ي ، واع�ت ـــ�ك �ن �ة لل�ب سنـ�ب ال� ـــل �ب مو�ي ول�ة وال�ت اطـــر للسـ�ي عـ�ة الم�خ ز�ن ـــد � حتد�ي عمل علـــى � ، كما �ي ول�ة اطر الس�ي م�خ

. ـ�ك �ن ول�ة لل�ب اطـر السـ�ي ـ�ف م�خ عتر�ي لـس علـى � ـر�ف الم�ج �ش ـل، كمـا �ي مو�ي اس�ة ال�ت ول�ة وس�ي اطـر السـ�ي دار�ة م�خ ل�إ

عفـــال علـــى  ـــرا�ف ال� �ش ـ�ة مهمـ�ة ال�إ �ن ولـــى الل�ج �ت : �ت موعة� صوم للم�ج صول وال�خ ة�ن ال�أ � " ول�ج ـــ�ك �ت �ي صوم لـ"�ب صـــول وال�خ ـة� ال�أ �ن ل�ج
ها  ماعا�ت �ت ـ�ي اج� هذ� �ف  �ي �ف �ن ــع�ة �ت ا�ب ول، وم�ت ــام ال�أ ـ�ي الم�ق ــاس�ة �ف طــار الس�ي مــاد �إ ، واع�ت موعـــ�ة ول�ة للم�ج ـــل والســـ�ي مو�ي اطـــر ال�ت دار�ة م�خ �إ

. �ة الدور�ي

اًًض  � �ي �ة �أ ا�ن ز� ولى ال�خ �ت هــا، و�ت دار�ت ــول�ة و�إ اطــر الس�ي �ف حـــد�ة م�خ �ي �ف �خ ــوع�ة ل�ت ــا�ت الموض� �ي �ج �ي را�ت �ة الاس�ت ا�ن ز� دار�ة ال�خ ــــذ� �إ �ف �ن : �ت ة�ن ا� ز� دار�ة ال�خ �إ
. ول�ة ــاع الس�ي وض� �ة �أ �ب مــرا�ق

�ة  �ب ــاس ومــرا�ق �ي ــد و�ق حتد�ي �ة ل� ا�ن ز� دار�ة ال�خ ــع�ة مــع �إ ا�ب ــول�ة علــى الم�ت اطــر الس�ي دار�ة م�خ �ة وحــد�ة �إ �ي ــه�ج ــوم م�ن �ق اطــر: �ت دار�ة الم�خ �إ
ــول�ة م�ن  الس�ي ــاص�ة �ب �ة ال�خ �ي ــا�ب ــع الحــدود الر�ق م�ي �ج م �ب ز�ت ــ�ك مــل� �ت �ي �ن �ب ــل، مــع العلــم �أ �ق ــط ومس�ت �ش ــكل دور�ي و�ن �ش ــول�ة �ب اطــر الس�ي م�خ

 . �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ف لــدى �ب ــول�ة الحــص�ي اطــر الس�ي دار�ة م�خ طــار �إ لال �إ �خ

ــول�ة  اطــر الس�ي ــط م�خ وا�ب �ن ض� �أ �ش ــل�ة �ب �ق �ق مس�ت �ي ــد�ق �ة �ت عمــل�ي ــا �ب دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لــس ال�إ دار�ة م�ج وّّز�تد ال�إ  � : ــل�ي �ق الدا�خ �ي ــد�ق ال�ت
. ــ�ك �ن ــوى ال�ب علــى مس�ت
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و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



ولة� * اطر الس�ي م�خ ة�ق �ب عل� المعلوما�ت الم�ت

ر: �ق ل المس�ت مو�ي �ي ال�ت �ي1- صا�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي 20252024ال�ب

اح ر الم�ت �ق ل المس�ت مو�ي مال�ي ال�ت ج� 29,613,41226,297,341�إ

ر المطلو�ب �ق ل المس�ت مو�ي مال�ي ال�ت ج� 24,477,44221,924,855�إ

ة� سن�ب 119.94%120.98%ال�

: ولة� ة� الس�ي ط�ي غ� ار �ت �ي2- مع�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي 20252024ال�ب

ل�ة صول السا�ئ 4,790,9684,519,013ال�أ

�ة ارج� ا�ت ال�خ �ق د�ف �ي ال�ت 2,098,9823,158,507صا�ف

ة� سن�ب 143.07%228.25%ال�

�ن  ــار�ي �ن المع�ي �ي ــهذ� ــاص�ة �ب �ة ال�خ ــل�ي صف�ي � صفاحــا�ت ال�ت � لــى ال�إ ــوع �إ ــى الرج� رج� ، �ي ــول�ة �ة الس�ي ــط�ي �غ ــار �ت ــر ومع�ي �ق ــل المس�ت مو�ي ــى ال�ت ــار صا�ف ــل حــول مع�ي اص�ي �ف ــد م�ن ال�ت �ي *لمز�
. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى ل�ب رو�ن لك�ت ــع ال�إ ــاح�ة علــى المو�ق والم�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

اطــر  �ة لم�خ ــل�ي �ي �غ �ش دار�ة ال�ت ــم�ن ال�إ �ض �ت مــا �ي ــول�ة �ب اطــر الس�ي اســا�ت م�خ ــى س�ي ــ�ك عل �ن مــد ال�ب ع�ت ، �ي ــول�ة اطــر الس�ي دار�ة م�خ طــار �إ �ي �إ �ف
ــل  مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب ــول�ة �ف اطــر الس�ي دار�ة م�خ طــار �إ ســىع �إ . و�ي ــا�ت ول�ي ــع المؤ�س �ي وز� ، و�ت ــل للطــوار�ئ مو�ي ــط�ة �ت ــاس�ة �خ ، وس�ي ــول�ة الس�ي
ــع�ة م�ن  و�ق ــر الم�ت �ي و غ� ــع�ة �أ و�ق �ة المطــال�ب الم�ت �ي ــل�ب ــا�ت ل�ت و�ق ــع ال�أ م�ي �ي ج� �ة �ف �ي ــول�ة كا�ف مــا�ن الصحــول علــى س�ي لــى ض� �ي �إ �ت الكــو�ي
ــط�ة  ــع�ت �خ . ووض� �ة سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي �ق مــع ال�ش ــوا�ف �ت مــا �ي �ي �ب �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــول ل�ب �ب ســعر م�ق ــد �ب �ق ــل العــملاء وســو�ق ال�ن �ب �ق

. ــول�ة م�ة س�ي ز� �ي حــالا�ت حــدو�ث �أ ــول�ة �ف دار�ة الس�ي �ي م�ن �إ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب مــك�ي الطــوار�ئ ل�ت

مــد  ع�ت ، �ي ــ�ك �ن ــول�ة ال�ب اطــر س�ي �ة م�خ �ب دار�ة ومــرا�ق �ي �إ ــل الممارســا�ت �ف �ض �ف ــا ل�أ اعًً �ب ل 3 وا�ت ــاز� �ة ل�ب ــه�ي �ي وج� ــاد�ئ ال�ت �ي الم�ب ــاء �ف كمــا ج�
ــر  �ق ــل المس�ت مو�ي �ي ال�ت ــار صــا�ف ــول�ة )LCR(، ومع�ي �ة الس�ي ــط�ي �غ ــار �ت ل 3: وه�ي مع�ي ــاز� ــول�ة ل�ب ــس�ب الس�ي �ي �ن �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب
مــوع�ة  ــوى الم�ج لــ�ك علــى مس�ت ، وكذ� �ت -الكــو�ي �ي �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــوى �ب ًـا وعلــى مس�ت يًيً ــس�ب دور هذ� ال�ن ــاس ه �ق ُ �ث �تُ )NSFR( ح�ي
ــع  م�ي �ي ج� �ي �ف �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ن �ب مــا�ن �أ �ة ل�ض ــه�ي �ي وج� ــاد�ئ ال�ت �ي والم�ب �ت المــركز� ــ�ك الكــو�ي �ن ــم �ب عتم�ي ــا ل� ً �قًف ، وو� �ة �ي المصــر�ف

. ــس�ب لــ�ك ال�ن �ة ل�ت �ي ــا�ب ــل�ة للحــدود الر�ق �ث ــد�ة ومم�ت �ي ــل ج� مو�ي ــه مصــادر �ت ــا�ت لد�ي و�ق ال�أ

: ة� ال�ي ولة� ال�ت ا�ت الس�ي �ي �ج �ي را�ت لال اس�ت مة� م�ن �خ ة�ق ملا�ئ � طر�ي ولة� �ب اطر الس�ي ة�ج م�خ �ي معال� �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي م�ن �ب ض� و�ي

و -	 ول�ة �أ ــ�ة حا�جــا�ت الســ�ي ط�ي �غ دامها )ل�ت �خ مكــ�ن اســ�ت ــ�ي �ي ــة� ال�جــود�ة ال�ت لة� عال�ي صــول الســا�ئ و�ن مــ�ن ال�أ ــز� ــاظ� علــى م�خ الح�ف
ــل العمــلاء. �ب ِ ــد مــ�ن �ق �ق ــع لل�ن و�ق ــر م�ت �ي ــ�ي حــال و�جــود طلــ�ب غ� ــد �ف �ق ــر ال�ن �ي و�ف هــا( ل�ت ما�ن �ض ــراض� �ب �ت الا�ق

ــا�ق -	 �ف �خ اطــر ال�إ ــ�ف مــ�ن م�خ �ي �ف �خ ر، لل�ت ستــع�ي عــاد�ة ال� ــص �إ صا�ئ مــو�ن و�خ المصــادر والم�ض عتلــ�ق �ب � مــا �ي �ي ــل �ف مو�ي ــع مــوارد ال�ت و�ي �ن �ت
. ــا�ت و�ق ــع ال�أ ــ�ي �جم�ي ولــ�ة �ف �ب ســعار م�ق �أ ــد �ب �ق ــ�ي الصحــول علــى ال�ن �ف

ــط علــى -	 �غ ــاط ال�ض �ق ــد �ن حتد�ي صــوم ل� صــول وال�خ ة� لل�أ سنــ�ب ال� ــة� �ب ــة� العموم�ي �ي ا�ن ز� ــا�رج الم�ي ــل و�خ حــركا�ت دا�خ ــة� ال�ت �ب مرا�ق
. ول�ة دار�ة الســ�ي �إ

	-. ول�ة ا�ت الس�ي طل�ب م م�ت �ي �ي �ق �ي �ت دما�جها �ف ، و�إ ول�ة اض� الس�ي �ف �خ را�ت ا�ن �ت د �ف حتد�ي ط ل� غ�ض� وها�ت ال ار�ي �ن ذ� س�ي �ي �ف �ن �ت

ــ�ة -	 �ي ول�ة الكا�ف ــر الســ�ي و�ف مــا�ن �ت دامها ل�ض �خ طــ�ة لاســ�ت ــع �خ ــ�ك ووض� �ن احــ�ة لل�ب ــل الم�ت مو�ي ــع مصــادر ال�ت ــ�ف �جم�ي �ي ص�ن ــد و�ت حد�ي �ت
ــل(. مو�ي طــ�ة طــوار�ئ لل�ت ــا�ت )�خ و�ق ــع ال�أ ــ�ي �جم�ي �ف

	-. ول�ة اطر الس�ي دار�ة م�خ عّفال ل�إ طار � �ق �إ �ي ط�ب ما�ن �ت ة� ل�ض �جراءا�ت المطلو�ب ة� ع�ن ال�إ ول�ي د المؤ�س حد�ي �ت

مــوع�ة  ــدى الم�ج ل ، �ف ــم�ة دار�ة الحك�ي ــد�أ ال�إ ــا لم�ب ً �قً �ي حت�ق ــه � �ن لا �أ ، �إ �ي ــكا�ف ــل ال مو�ي ال�ت ــع �ب م�ت �ت ــه �ي �ن �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــد �ب �ق ع�ت و�ي
ــل  �ي ظ� ــل �ف مو�ي ــول�ة وال�ت �ث الس�ي عض�ــه م�ن ح�ي �ة و �ب �ي علــى مــرا�ق �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ستــاعد �ب ــول�ة � مــد�ة للس�ي ــط�ة طــوار�ئ مع�ت �خ
�ة  �ن ــل�ج " وال ــ�ك �ت �ي ــدى "�ب صــوم ل صــول وال�خ �ة ال�أ �ن ــى ل�ج ل �ن �إ �أ ا ال�ش ــهذ� ــر �ب ار�ي �ق ــع �ت ر�ف ُ ــط، و�تُ �غ ــا�ت ال�ض راض� �ت ــع�ة وا�ف و�ق ــا�ت م�ت راض� �ت ا�ف
ــم  �ت ــل �ي مو�ي ــاء مصــادر لل�ت �ن ــل �ب مو�ي ــط�ة طــوار�ئ ال�ت طــل�ب �خ �ت ، و�ت �ة �ة دور�ي ــص�ف دار�ة �ب لــس ال�إ ــع�ة لم�ج ا�ب اطــر ال�ت �ة الم�خ �ن �ة ول�ج �ي ذ� �ي �ف �ن ال�ت
�ي  ــول�ة �ف دار�ة الس�ي �إ �ن �ب ــول�ي �ن الم�خ �ي �ي ذ� �ي �ف �ن �ن ال�ت ــر�ي ــح�ة للمد�ي ــا�ت واض� ول�ي ــع مؤ�س داد ســوءًًا ووض� ز�ت �ي � �ف ال�ت �ي المــوا�ق دامهــا �ف �خ اس�ت
ــا�ت  طل�ب ــم�ن م�ت ــل ض� د�خ ــل �ي مو�ي �ف ال�ت ــكال�ي ــاع �ت �ف �ب ار�ت ــس�ب ــول�ة �ب اطــر الس�ي �ة م�خ ــط�ي �غ م ل�ت س المــال اللاز� �ن ر�أ . كمــا �أ ــط�ة هذ� ال�خ ــل ه ظ�

. �ي �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي س مــال �ب �ي لــر�أ ــا�ن الــرك�ن ال�ث

�ة ر المال�ي �ي اطر غ� د- الم�خ

اطر مصادر الم�خ

: ل�ي ها كما �ي �ف �ي صت�ن مك�ن � �ي �ي ، وال�ت �ة ر المال�ي �ي اطر غ� �ة م�ن الم�خ ل�ف �ت واع م�خ �ن �ي ل�أ �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي عترض� �ب � �ي

و  ، �أ ــم�ة ظ�ن � و ال�أ ــراد �أ �ف و ال�أ �ة �أ ــل�ي ــا�ت الدا�خ �ي العمل�ي ــل �ف �ش و �ف صقــور �أ �ة ع�ن � �ج ــا�ت مــل�ة ال�ن ر المح�ت ســا�ئ : ال�خ ة� ــل�ي �ي غ� �ش اطــر ال�ت الم�خ
: �ة ــال�ي ــا�ت ال�ت �ئ �ي ال�ف ل �ف ــاز� �ة �ب �ن ــادا�ت ل�ج ر�ش ــا ل�إ ً �قًف �ة و� ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت حــدا�ث الم�خ �ف �أ �ي ــص�ن ــم �ت �ت . �ي �ة �ي ــارج� حــدا�ث �خ �ب �أ ــس�ب �ب

	1 ل�ي. ال الدا�خ �ي الاح�ت

	2 ار�ج�ي. ال ال�خ �ي الاح�ت

	3 �ة العمل. �ئ �ي �ف وسلام�ة �ب �ي وظ� ممارسا�ت ال�ت

	4 �ة. صول الماد�ي ال�أ لح�ق �ب �ي �ت رار ال�ت ض� ال�أ

	5 م�ة. ظ�ن � ل ال�أ �ش عمال و�ف طاع ال�أ �ق ا�ن

	6 �ة. �جار�ي �جا�ت والممارسا�ت ال�ت �ت العملاء والم�ن

	7 ا�ت. دار�ة العمل�ي م و�إ ستل�ي ذ� وال� �ي �ف �ن ال�ت

دمــا�ت  ــم ال�خ د�ي �ق مــرار �ت عتــاد�ة واس�ت ــ�ك علــى اس� �ن ــدر�ة ال�ب �ي �ق ــر �ف �ث ؤ�ت �ي � مــل�ة ال�ت ــدا�ت المح�ت هد�ي عمــال: ال�ت ة� ال�أ مــرار�ي اطــر اس�ت م�خ
ــر  �ث ؤ� ــد �ي ، ممــا �ق ــر�ة �ي ــا�ت ك�ب طرا�ب عــد حــدو�ث اض� و �ب مــا�ت �أ ز� ــاء ال�أ �ن �ث ــا �أ ً �قً �ة محــدد�ة مس�ب طــا�ق ــول�ة و�ب �ب داء م�ق ــا�ت �أ و�ي مس�ت �ة �ب ســاس�ي ال�أ

. �ة ــو�ي ــا�ت الح�ي علــى العــملاء والعمل�ي

هئ. �ك وعملا� �ن ر على ال�ب �ث ؤ�ت �ي � (ن ال�ت � �ة )المورد�ي ال�ث طرا�ف ال�ث �ة ع�ن ال�أ �ئ ا�ش اطر ال�ن : الم�خ ة�ث ال� طرا�ف ال�ث اطر ال�أ م�خ

ــا�ت  �ي رم�ج عطــال ال�ب ، و�أ �ق ــرا�ف �ف الم ــو�ق ــل �ت ، م�ث ــم�ة ظ�ن � ــل ال�أ �ش و �ف ــال �أ عم طــاع ال�أ �ق ا�ن �ة �ب ــل�ق عت اطــر الم� : الم�خ ة� �ي �ن �ق اطــر ال�ت الم�خ
ًا  ــر ســل�بً �ث ؤ� ــد �ي ، ممــا �ق ســس�ة ــم�ة المؤ� ظ�ن � �ي ل�أ ــو�ن ا�ن ــر ال�ق �ي و غ� ــه �أ ــر المصــرح �ب �ي ــدام غ� �خ لــ�ك الاس�ت ، وكذ� ــراءا�ت ج� صقــور ال�إ ، و� �ة ــهز� ج� وال�أ

. ــا�ت ا�ن �ي ــم�ة وال�ب ظ�ن � ــر وسلام�ة ال�أ وا�ف �ة و�ت علــى ســر�ي

�ة  ــل الســر�ق �ي م�ث ــارج� ــال ال�خ �ي ، والاح�ت �ن �ي �ف ــل ســوء ســلو�ك المــوظ� ــل�ي م�ث ــال الدا�خ �ي �ة ع�ن الاح�ت �ج ــا�ت ر ال�ن ســا�ئ ــال: ال�خ �ي اطــر الاح�ت م�خ
. �ة �ي ــارج� طــرا�ف �خ ــر م�ن �أ و�ي ز�ت وال�

�ة وسلام�ة  م�ن وســر�ي هــد�ف �أ ست�ت �ي � �ة ال�ت �ي ــرو�ن لك�ت اطــر ال�إ ــدا�ت والم�خ هد�ي : ال�ت م�ن المعلومــا�ت �ي و�أ ــرا�ن �ب م�ن الس�ي اطــر ال�أ م�خ
. �ة �ي صــول المعلومــا�ت ــر ال�أ وا�ف و�ت

م�ي �ي ظ�ن � كل ال�ت طار الحوكمة� واله�ي �إ

ــر  كــو�ن كل مد�ي عمــال. و�ي �ن ووحــدا�ت ال�أ �ي �ف ــع المــوظ� م�ي �ة علــى ج� ــر المــال�ي �ي اطــر غ� دار�ة الم�خ �ة ل�إ ســاس�ي �ة ال�أ ول�ي ــع المــؤ�س �ق �ت
ــع  �ق �ي �ت ــا�ت ال�ت ــع العمل�ي م�ي ــر ج� �ة ع�ب ــل�ي ــط الدا�خ وا�ب ــرا�ف علــى ال�ض �ش �ة وال�إ ــر المــال�ي �ي اطــر غ� حتــرز� م�ن الم�خ ولًًا ع�ن ال� دار�ة مــؤ�س �إ

ــه. طا�ق ــم�ن �ن ض�
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: �ة ر المال�ي �ي اطر غ� �ة حوكم�ة الم�خ ول�ي �ك مؤ�س �ن ل ال�ب �ة دا�خ ال�ي ها�ت ال�ت ولى ال�ج �ت و�ت

عفالـــ�ة  دار�ة ال� مـــا�ن ال�إ �ة ل�ض ساســـ�ي �ة ال�أ ول�ي حتمـــل المســـؤ� � : �ت لـــس الادار�ة عـــة� لم�ج ا�ب اطـــر ال�ت ـــة� الم�خ �ن لـــس الادار�ة / ل�ج م�ج
اطــر. هذ� الم�خ دار�ة ه �ة ل�إ ــس�ي �ي اســا�ت الر�ئ �ق علــى الس�ي ــوا�ف ــ�ك و�ت �ن اطــر لل�ب ع�ة الم�خ ز�ن حتــدد � ، و� �ة ل�ي �ي ـــ�غ �ش اطـــر ال�ت للم�خ

ــرا�ت  �ؤ�ش �ب الم ــرا�ق طــر، و�ت ظ�ف علــى ال�أ حتــا� ، و� �ي ــا�ن ــاع ال�ث ــط الد�ف �ة ك�خ ــر المــال�ي �ي اطــر غ� �ة الم�خ �ف �ي عتمــل وظ� اطــــر: � دار�ة الم�خ �إ
عمــال. ــع وحــدا�ت ال�أ م�ي ــر ج� دار�ة الحــواد�ث ع�ب ــر�ف علــى �إ �ش ، و�ت �ة ــس�ي �ي الر�ئ

. �ة ر المال�ي �ي اطر غ� دار�ة الم�خ ط �إ وا�ب �ة ض� عفال�ي ا حول � دار�ة العل�ي دار�ة وال�إ لس ال�إ ل�ة لم�ج �ق ر مس�ت ار�ي �ق دم �ت �ق : �ي ل�ي �ق الدا�خ �ي د�ق ال�ت

راءا�ت ج� ا�ت وال�إ �ي ه�ج الم�ن

اطــر  ــم الم�خ �ي �ي �ق ــد و�ت حتد�ي ــى � دار�ة عل ســاعد ال�إ ، ممــا �ي �ة ــا�ب اطــر والر�ق دار�ة الم�خ ًـا ل�إ يًيًت  ا� ــا ذ� مًً �ي �ي �ق �ي �ت �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــر�ي �ب �ج �ي
هذ� الممارســا�ت  ــر ه و�ف . �ت �ة �ي ــا�ب ــر الر�ق �ي دا�ب �ة ال�ت عفــال�ي ــاء�ة و� لــ�ك ك�ف ، وكذ� ــط�ة �ش �ن ــا�ت وال�أ العمل�ي �ة �ب عتــل�ق �ة الم� ــس�ي �ي �ة الر�ئ ــر المــال�ي �ي غ�
ذ�  �خ ــح، مــع ال�أ ــكل صح�ي �ش عمــال �ب ــل وحــدا�ت ال�أ �ة دا�خ ــوم�ي ــا�ت ال�ي ول�ي ــم المؤ�س �ي �ي �ق �ة و�ت ــار�ي �ج هــدا�ف ال�ت �ق ال�أ �ي ــح�ق م�ة ل�ت ــا�ت اللاز� ما�ن ال�ض

. �ة �ي ــارج� حــدا�ث ال�خ و ال�أ ــم�ة �أ ظ�ن � و ال�أ ــراد �أ �ف و ال�أ ــا�ت �أ �ة ع�ن العمل�ي �ج ــا�ت مــل�ة ال�ن اطــر المح�ت ــار الم�خ �ب �ي الاع�ت �ف

اطــر  �ي للم�خ ا�ت ــم الذ� �ي �ي �ق ــر ال�ت طو�ي لال �ت هــا م�ن �خ ــرا�ف عل�ي �ش عمــال وال�إ دعــم وحــدا�ت ال�أ �ة �ب ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت دار�ة الم�خ ــوم �إ �ق �ت
�ي  �ة ال�ت ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت �ة للم�خ ــس�ي �ي ــرا�ت الر�ئ �ؤ�ش ــ�ك عــددًًا م�ن الم �ن ــد حــدد ال�ب . و�ق �ة ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــر الم�خ ار�ي �ق عــداد �ت ــط و�إ وا�ب وال�ض
�ي  ــه�ج ــكل م�ن �ش �ة �ب ــل�ي �ي �غ �ش اطــر ال�ت ــا�ت حــواد�ث الم�خ ا�ن �ي ــل �ب �ي ست�ج ــر�ي � �ج ــرى. و�ي �ة الك�ب ــار�ي �ج ــط�ة ال�ت �ش �ن هــا لل�أ �ت �ب اســها ومرا�ق �ي ــم �ق �ت �ي

. سقــام الداعــم�ة � دارا�ت وال�أ ــارك�ة ال�إ م�ش �ة �ب ــل�ي �ي �غ �ش دار�ة الحــواد�ث ال�ت �ة �إ لال عمــل�ي م�ن �خ

اطــر،  ــم الم�خ �ي �ي �ق لــ�ك �ت �ي ذ� مــا �ف عمــال، �ب �ة ال�أ مــرار�ي طــط اس�ت ــر �خ طو�ي �ت ــ�ك �ب �ن �ي ال�ب عمــال �ف �ة ال�أ مــرار�ي اطــر اس�ت دار�ة م�خ ــوم وحــد�ة �إ �ق �ت
. �ة للطــوار�ئ ــا�ب �ج �ن علــى الاس�ت �ي �ف �ب المــوظ� ــدر�ي ، و�ت �ي م�ن الكــوار�ث عتــا�ف ــا�ت ال� �ي �ج �ي را�ت عمــال، واس�ت ــر ال�أ �ي �ث �أ ــل �ت حتل�ي و�

 ، �ة اعــل�ي �ف ــه �ب �ف م�ن �ي �ف �خ ــه وال�ت دار�ت عنــه و�إ ــال وم� �ي �ف ع�ن الاح�ت ــراءا�ت للــك�ش ج� ــا�ت و�إ �ي �ج �ي را�ت ــال اس�ت �ي اطــر الاح�ت دار�ة م�خ مــد وحــد�ة �إ عت�ت �
اطــر. الم�خ مــا�ن الــوع�ي �ب ــل�ي ل�ض واصــل الدا�خ ز� ال�ت �ي ــز�ع ــام و�ت ظ�ت � ا�ن �ن �ب �ي �ف �ب المــوظ� ــدر�ي �ب �ت ــا�ن لــى ج� �إ

عمــال،  �ة ال�أ مــرار�ي ــهاد�ة ISO 22301 لاس�ت ، و�ش م�ن المعلومــا�ت ــهاد�ة ISO 27001 ل�أ ــى �ش �ي عل �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ظ�ف �ب حــا� �ي
ام  ز�ت اطــر وال� دار�ة الم�خ ــم�ة �إ ظ�ن � ــو�ة �أ كــد �ق ؤ� ، ممــا �ي ــكل �آم�ن �ش ــع �ب ــا�ت الد�ف طا�ق ــا�ت �ب ا�ن �ي �ة �ب ــال�ج ــار PCI-DSS لمع ــال لمع�ي �ث والام�ت

. �ة ــل الممارســا�ت الــدول�ي �ض �ف �أ ــ�ك �ب �ن ال�ب

ــح�ت  ــل �ت �ي �غ �ش اطــر ال�ت س المــال المطلــو�ب لم�خ ــاس ر�أ �ي ســاس�ي ل�ق ــر ال�أ �ش ســلو�ب المؤ� �ي �أ �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي مــد �ب ــد اع�ت و�ق
ول. الــرك�ن ال�أ

مار �ث ا�ت السا�ت حسا�ب �ة �ب عل�ق ًا: المعلوما�ت الم�ت ام�نً �ث
ــاد�ة  �ف مــوال للاس�ت ــر ال�أ �ي و�ف ــار و�ت ــع العــملاء علــى الاد�خ �ي �ج �ش هــد�ف �ت �ة �ب مــار�ي �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت ال�ت ــدًًا م�ن حســا�ب " عد�ي ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف �ي
ــا�ت  مواص�ف �ة �ب ــل�ف �ت �ة م�خ ــا�ت عمــر�ي �ئ ا�ت ل�ف هذ� السحــا�ب ــدم ه �ق ، و�ي ــر�ة ــالغ� المد�خ ــاح الم�ب ر�ب ــاد�ة م�ن �أ �ف �ة مــع الاس�ت ــد الحــاج� هــا ع�ن م�ن
ــح –  �ة – حســا�ب الرا�ب �ي �ب �ن ج� �ي والعــملا�ت ال�أ �ت ــار الكــو�ي �ن الد�ي مــار�ي �ب �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت )حســا�ب ال�ت هذ� السحــا�ب . وم�ن ه ــد�ة ــا عد�ي ا�ي ومز�

(ت. ــركا� " لل�ش ــد�أ "الــوكال�ة م�ب ــح�ت الطــل�ب �ب ــال – حســا�ب الصحــاد – حســا�ب �ت ط�ف مــار�ي لل�أ �ث �ي الاس�ت �ت �ي حســا�ب �ب

�ة والــوكال�ة  ــار�ب �ي الم�ض ــد�ئ �ي م�ب ــل�ة �ف م�ث �ة الم�ت سلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي ــاد�ئ ال�ش ــا لم�ب ً �قًف �ة و� مــار�ي �ث ــر الاس�ت �ي و�ف ا�ت ال�ت ــع حســا�ب م�ي مــر ج� �ث ست�ت �
ــاح. ر�ب ستــام ال�أ � ــس�ب ا�ق مــار و�ن �ث ــد الاس�ت ــروط ع�ق حــس�ب �ش و�ب

ل ج� لة� ال�أ ة� طو�ي مار�ي �ث طط السا�ت ع وال�خ الودا�ئ ة�ق �ب عل� المعلوما�ت الم�ت

مــار  �ث ــى الاس�ت ــل عل ستــاعد العم�ي �ة � مــار�ي �ث دوا�ت اس�ت ــر �أ �ي و�ف هــد�ف �ت �ة للعــملاء �ب مــار�ي �ث ــع الاس�ت ــدًًا م�ن الودا�ئ " عد�ي ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف �ي
�ث  �ة ســواء م�ن ح�ي مــار�ي �ث ــع الاس�ت �ة م�ن الودا�ئ ــل�ف �ت واعًًــا م�خ �ن " �أ ــ�ك �ت �ي ــر "�ب و�ف لــ�ك �ي . ولذ� ــر�ة �ق �ة ومس�ت �ة �آم�ن �ق طــر�ي ــاح �ب ر�ب �ق �أ �ي ــح�ق و�ت
ــع  هذ� الودا�ئ . وم�ن ه �ة �ي �ب �ن ج� �ي والعــملا�ت ال�أ �ت ــار الكــو�ي �ن ــمل الد�ي �ش �ي �ت و العمــل�ة ال�ت ــاح �أ ر�ب ــع ال�أ �ي وز� �ة �ت و �آل�ي مــار، �أ �ث مــد�ة الاس�ت
ــر  �ي ــع�ة ال�خ �ة – ود�ي مــار�ي �ث ــر الاس�ت و�ي ــع�ة ال�ن �ة – ود�ي مــار�ي �ث ــم�ة الاس�ت ــع�ة الد�ي مــر�ة – ود�ي �ة المس�ت مــار�ي �ث ــع�ة الاس�ت �ة )الود�ي مــار�ي �ث الاس�ت
�ة  مــار�ي �ث �ة الاس�ت مــاس�ي ــع�ة ال�خ �ة – الود�ي مــار�ي �ث ــر الاس�ت ــع�ة الكو�ث �ة – ود�ي مــار�ي �ث ــع�ة الســدر�ة الاس�ت �ة – ود�ي مــار�ي �ث ــل الاس�ت ج� ــل�ة ال�أ طو�ي

) �ة �ي �ب �ن ج� ــملا�ت ال�أ الع ــع �ب – الودا�ئ

�ة  ــاز� المــر�ن �ج �ن ــط�ة �إ ــم العــال�ي – �خ عتل�ي �ي لل� امــع�ت ــط�ة ج� ــل وه�ي )�خ ج� ــل�ة ال�أ �ة طو�ي مــار�ي �ث طــط الاس�ت ــ�ك عــددًًا م�ن ال�خ �ت �ي ــدم �ب �ق كمــا �ي
). ــاص�ة �ة ال�خ �ة الصــح�ي ــاء للرعــا�ي �ف ــط�ة �ش اعــد – �خ �ق مــار لل�ت ــط�ة �ث وا�ج – �خ ــاء لــلز� ــط�ة ر�ف – �خ

ــل الــس�ن  ــلغ� العم�ي �ب �ن �ي ــراد علــى �أ �ف ــل لــكل م�ن ال�أ ج� ــل�ة ال�أ �ة طو�ي مــار�ي �ث طــط الاس�ت ــع وال�خ هذ� الودا�ئ ــع ه م�ي ــح ج� �ت مــك�ن �ف و�ي
ــركا�ت  ــواع ال�ش �ن ــع �أ م�ي ــل ل�ج ج� ــل�ة ال�أ �ة طو�ي مــار�ي �ث طــط الاس�ت مــا عــدا ال�خ �ي ــع �ف لــ�ك الودا�ئ ــح �ت �ت مــك�ن �ف �ي وهــو 21 عامًًــا. كمــا �ي ــو�ن ا�ن ال�ق

.) ل�خ سســا�ت ...�إ حتــادا�ت – مؤ� ــا�ن – ا� �ة )ل�ج ــار�ي �ب هــا�ت الاع�ت وال�ج

مــار  �ث " اس�ت ــ�ك �ت �ي مــكا�ن "�ب �إ ذ� �ب ، �إ ــا�ت المصــار�ف ــر لعمل�ي ك�ب ــرار �أ �ق ــره م�ن اس�ت و�ف هــا ممــا �ت �ت هم�ي �ة �أ ــار�ي م �ث ــع الاس�ت ــس�ب الودا�ئ ك�ت و�ت
مــا  ــر. �أ �ي ــروعا�ت ال�غ ــل م�ش مو�ي �ق �ت طــر�ي و �ب ــر �أ ا�ش �ق م�ب طــر�ي ، ســواء �ب �ة ــل�ف �ت �ة الم�خ �ي ــاج� �ت �ن ــروعا�ت ال�إ �ي الم�ش �ة �ف مــار�ي �ث ــع الاس�ت الودا�ئ

مــار. �ث الاس�ت ــوكال�ة �ب ــود ال �ة وع�ق ــار�ب ــود الم�ض �ن ع�ق �ي سقــم �ب � �ن �ي �ة �ف مــار�ي �ث ــع الاس�ت ــرع�ي للودا�ئ �ف ال�ش �ي ــك�ي ال�ت

ه�ب حسا�ب الذ�

ــراء  ــال عالــم�ي علــى �ش �ب �ق هــا م�ن �إ �ة ومــا صاح�ب �ة العالــم�ي صتــاد�ي � ــرا�ت الا�ق �ي �ي �غ �ة ال�ت ــا�ت ومــواك�ب �ج �ت ــوع الم�ن �ن " علــى �ت ــ�ك �ت �ي حرصًًــا م�ن "�ب
عًًــا  �ي ــراءًً و�ب ه�ب �ش ــ�ك الذ� ا�ئ س�ب عتامــل �ب ــه ال� ــح لعملا�ئ �ي �ت �ي �ي ه�ب الذ� �ي حســا�ب الذ� �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي طــل�ق �ب . �أ ه�ب ــ�ك الذ� ا�ئ ــع س�ب �ي و�ب
 " ــ�ك �ت �ي ــره "�ب و�ف �ي �ي ه�ب الذ� �ن الذ� . كمــا �أ �ت �ي الكــو�ي طــرح �ف وعــه �ي ــد م�ن �ن ر�ي �ج �ف �ت ول م�ن لــ�ك �أ ذ� كــو�ن �ب ــح ل�ي عّّفــال ومر�ي حنــو �آم�ن و� علــى �
ــروع  ــع ال�ف م�ي لال ج� ــع م�ن �خ �ي ــراء وال�ب ــا�ت ال�ش مــام عمل�ي �ت ه�ب و�إ ــح حســا�ب الذ� �ت مــك�ن للعــملاء �ف �ث �ي �ة 999.9. ح�ي ــدرج� ــى �ب �ق �ن هــو ال�أ
و  ، �أ �ة المحمــول�ة ــهز� ج� " لل�أ ــ�ك �ت �ي �ق "�ب �ي ــط�ب �ي و�ت ــرو�ن لك�ت " ال�إ ــ�ك �ت �ي ــع "�ب مو�ق ــل�ة �ب م�ث �ة الم�ت �ي ــرو�ن لك�ت ــوا�ت ال�إ �ن لال ال�ق و م�ن �خ �ة �أ �ي المصــر�ف
ه�ب  و الذ� ســر�ي �أ ه�ب السو�ي �ي الذ� مــا �ف مــار �إ �ث ــار الاس�ت �ي ــر للعــملاء �خ و�ف �ت ". و�ي ــ�ك �ت �ي ــع�ة لـ"�ب ا�ب �ة الصــر�ف ال�آل�ي ال�ت ــهز� ج� لال �أ م�ن �خ

: �ة وه�ي ــم�ي ــل الر�ق �ة العم�ي ــر�ب �ج �ت �ي �ب �ق ــر�ت �ن �ت هــا �أ �ن �أ ــد�ة م�ن �ش د�ي �ة ج� �ي ــا�ف ض� ا�ت �إ ز� ــرك�ي مــع مــم�ي ال�ت

لام  ــد لاس�ت �ي �ف هت مــع المس�ت ــارك� ــط وم�ش ــاء را�ب �ش �ن ــدم�ة للعــملاء �إ هذ� ال�خ ــح ه �ي �ت : �ت ــر سرــالة� ــ�ك ع�ب ــاص �ب ه�ب ال�خ سرــل الذ� �أ
ـًا لعــملاء  ن� ا� ــدم�ة م�ج هذ� ال�خ ــر ه و�ف �ت ، و�ت لــى السحــا�ب ه�ب �إ ــك�ة الذ� �ي ــم�ة س�ب �ي ــل �ق حتو�ي و � ه�ب �أ �ي حســا�ب الذ� ه�ب �ف ــ�ك الذ� ا�ئ س�ب

 . �ة المحمــول�ة ــهز� ج� "  لل�أ ــ�ك �ت �ي �ق "�ب �ي ــط�ب لال �ت ــط م�ن �خ �ق " �ف ــ�ك �ت �ي "�ب

ــل  وص�ي ــر �ت و�ف ــدم�ة �ت صــص�ة وه�ي �خ �خ ــرك�ة م�ت لال �ش " م�ن �خ ــ�ك �ت �ي ه�ب لعــملاء "�ب ــل الذ� وص�ي ــدم�ة �ت : �خ ه�ب ــلذ� ــل ل وص�ي ــدمة� ال�ت �خ
لال  ه�ب �خ ســلم الذ� ". و�ي �ن و�ن لا�ي ــ�ك �أ �ت �ي لال "�ب ــدم�ة م�ن �خ هذ� ال�خ ــاد�ة م�ن ه �ف مــك�ن للعــملاء الاس�ت هــم، و�ي ــاء علــى طل�ب �ن ه�ب �ب الذ�
ا�ت  صحــا�ب السحــا�ب لــى �أ م حصــرًًا �إ ستــل�ي كــو�ن ال� �ن �ي ، علــى �أ �ت ــاط�ق الكــو�ي ــع م�ن م�ي لــى ج� ــط �إ �ق . �ف ــل 5 د.�ك وص�ي رســوم �ت ــوم�ي عمــل �ب �ي

. �ة صــل�ي �ة ال�أ �ة الهــو�ي طــا�ق ــراز� �ب �ب �إ لــ�ك �ب ــراء وذ� ال�ش امــوا �ب �ن �ق �ي الذ�

. �ة سعار السو�ق العالم�ي �ي مع �أ ما�ش ال�ت ا �ب ً �يًئ ا� ل�ق ُدّّح�ث �ت سعار �تُ �أ دم�ة �ب ر ال�خ و�ف �ت : �ت ة� سعار حصر�ي �أ

�ة  ــك�ي �ن ا�ت ال�ب ــر السحــا�ب " ع�ب �ن و�ن لا�ي ــ�ك �أ �ت �ي ه�ب م�ن "�ب ــراء الذ� " �ش ــ�ك �ت �ي مــك�ن لعــملاء "�ب ": �ي �ت ــر "ك�ي �ن ه�ب ع�ب ــراء الذ� ــدم�ة �ش �خ
�ي  ــل �ف لــى حســا�ب العم�ي �ة �إ ــو�ك المحــل�ي �ن ــالغ� م�ن ال�ب ــل الم�ب حتو�ي ــم � �ت �ث �ي " ح�ي �ت ــرك�ة "ك�ي �ن �ش ــاص�ة �ب ــع ال�خ �ة الد�ف ــوا�ب ــدام �ب �خ اس�ت �ب

ــراء. �ة ال�ش ــل�ي ــم عم �ت ــم �ت �ي �ث �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ب

لــ�ك  ، وذ� �ة اعــل�ي �ف " ال�ت ــ�ك �ت �ي �ة "�ب ــهز� ج� لال �أ ــورًًا م�ن �خ لامهــا �ف ــرام واس�ت ه�ب 10 غ� ــك�ة ذ� �ي ــراء س�ب ــدم�ة �ش " �خ ــ�ك �ت �ي ــرًًا، طــرح "�ب �ي �خ و�أ
ــعار  �ق �ش �ي ــط�ب ، و�ت ــم�ي حتــول الر�ق �ة ال� �ي �ج �ي ــرا�ت ــم�ن اس�ت " ض� ــ�ك �ت �ي هــا "�ب طل�ق �ي �أ �ة ال�ت ــم�ي �ة الر�ق �ي دمــا�ت المصــر�ف طــار سلســل�ة ال�خ ــم�ن �إ ض�
هــم  ا�ت طل�ب �ق م�ت ــح�ق �ة العــملاء و�ي ــر�ب �ج ــم�ة علــى �ت �ي ــدًًا م�ن ال�ق �ي �ي مز� �ف �ض �ي �ي " الذ� �ة الســهل�ة �ي دمــا�ت المصــر�ف ــد م�ن ال�خ د�ي ــل ج� �ي "ج�

. مــا�ن ســهول�ة و�أ �ة علــى مــدار الســاع�ة �ب �ي هــم المصــر�ف ا�ت اج� �ي واح�ت
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�ة رع�ي ط ال�ش وضا�ب اعًًسا: ال� �ت
ة� رع�ي ة� ال�ش ا�ب وى والر�ق �ت ة�ئ ال�ف � ه�ي

ــا  ً �قًف هــا و� رارا�ت �ق " �ب ــ�ك �ت �ي �ي "�ب دارا�ت �ف طاعــا�ت وال�إ ــع ال�ق م�ي ام ج� ز�ت كــد م�ن ال� �أ �ة علــى ال�ت ــرع�ي �ة ال�ش ــا�ب ــوى والر�ق �ت �ة ال�ف �ئ ــوم ه�ي �ق �ت
: ــل�ي ــا �ي ــ�ك م ل �ق ذ� �ي ــح�ق ــل �ت �ي �ي س�ب ، ولهــا �ف �ة �ي ــا�ب هــا�ت الر�ق مــا�ت الصــادر�ة ع�ن ال�ج عتل�ي ــط وال� وا�ب لل�ض

	1 ــلال . لــ�ك مــ�ن �خ �ة وذ� ــرع�ي ــ�ة ال�ش �ئ ــط�ة علــى اله�ي �ش �ن �جــا�ت وال�أ �ت ــع الم�ن عــرض� �جم�ي " �ب ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب طاعــا�ت و�إ ام �ق ــز� كــد مــ�ن ال�ت �أ ال�ت
لوهــا  كــد مــ�ن �خ �أ هــد�ف ال�ت ، �ب ــ�ة ل�ي مو�ي ــاكل ال�ت �جــراءا�ت واله�ي اســا�ت وال�إ ــا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ــود والا�ت �ذ�ج الع�ق مــا مــاد �ن مرا�جعــ�ة واع�ت

. �ة ــرع�ي ــورا�ت ال�ش مــ�ن المظ�ح

	2 حــو�ث . دار�ة ال�ب ــل �إ �ب ــراءا�ت مــ�ن �ق �ج اســا�ت وال�إ ــا�ت والس�ي �ي ا�ق �ف ــود والا�ت ــى الع�ق �ة عل ــرع�ي ــر المرا�جعــ�ة ال�ش ار�ي �ق ــى �ت الاطــلاع عل
. �ة ــرع�ي ــ�ة ال�ش �ئ ــرارا�ت اله�ي ــا ل�ق ً �ق ، و�ف �ة ــرع�ي ــارا�ت ال�ش �ش والاس�ت

	3 ــ�ق . �ي د�ق دار�ة ال�ت ــل �إ �ب ــ�ن �ق ــ�ة م وع " المر�ف ــ�ك �ت �ي دارا�ت "�ب ــا�ت و�إ طاع ــى �ق ــ�ة عل ــرع�ي الدور�ي ــ�ق ال�ش �ي د�ق ــر ال�ت ار�ي �ق ــى �ت الاطــلاع عل
. ا�ت الصلــ�ة �ة ذ� ــرع�ي ــ�ة ال�ش �ئ ــرارا�ت اله�ي �ة و�ق ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حــكام ال�ش ــ�ق مــع �أ وا�ف مــا�ن ال�ت ، ل�ض لــ�ي ــرع�ي الدا�خ ال�ش

	4 هــا . �ب �ي �ج�ن ــم �ت ــد �ت �ة �ق ســلام�ي ع�ة ال�إ ــر�ي حترمهــا ال�ش طــر�ق � و �ب ــ�ت مــ�ن مصــادر محرمّــ�ة �أ �ق حت�ق ــ�ي � ــرادا�ت ال�ت �ي ــع ال�إ �ن �جم�ي كــد مــ�ن �أ �أ ال�ت
. ــ�ة ر�ي �ي عمــال �خ ــ�ي �أ هــا �ف لــص م�ن �خ لل�ت

	5 .. �ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ة ل�ب �ة العموم�ي �ي ا�ن ز� �ي على الم�ي �ك المركز� �ن �ة ال�ب �ق عد موا�ف كو�ي �ب ستا�ب الوعاء الز� اح�

	6 .. �ة رع�ي �ة ال�ش �ئ اء اله�ي ع�ض �ة �أ �أ حتدد مكا�ف �ي � �ة ه�ي ال�ت �ة العموم�ي ال�جمع�ي

	7 دار�ة المــوارد . ــع �إ �ق م سنــ�ي � ال�ت " �ب ــ�ك �ت �ي ــ�ي "�ب �ف ــدم لموظ� �ق ساســ�ي والم�ت �ن ال�أ �ي و�ي ــى المســ�ت �ة عل ــرع�ي ــ�ب �ش در�ي ــ�ج �ت رام ــاء �ب �ش �ن �إ
. دمــا�ت العامــ�ة دار�ة ال�خ �ة و�إ ــر�ي �ش ال�ب

�ي  سلام�ي �ف �ك ال�إ �ن �ة ال�ب وق�ق ملك�ي مرك�ز ح� �ة �ب عل�ق رًًا: المعلوما�ت الم�ت عا�ش
" مارا�ت �ث �ة "السا�ت �ي �ة المصر�ف ظ�ف المح�

رك�ة �ت ع الم�ش ار�ي ل�ة والم�ش م�ي ركا�ت ال�ز �ي ال�ش مار �ف �ث �أ- السا�ت

ــر الملمــوس هــو  �ث . وال�أ طــر�ة ــس س�ي ــراًً ملموســاًً، ولــك�ن ل�ي �ي �ث �أ مــوع�ة �ت هــا الم�ج مــارس عل�ي �ي �ت �ة ال�ت �أ �ش ــل�ة ه�ي الــم�ن م�ي ــرك�ة الز� ال�ش
 ، طــر�ة ــل س�ي م�ث �ن �ي هــا دو�ن �أ �ي مــر �ف �ث ــرك�ة المس�ت �ة لل�ش ــل�ي �ي �غ �ش �ة وال�ت ــاس�ة المــال�ي الس�ي ــاص �ب ــرار ال�خ �ي ال�ق ــارك�ة �ف ــدر�ة علــى الم�ش ال�ق

. اســا�ت لــ�ك الس�ي ــرك�ة علــى �ت �ت طــر�ة م�ش و س�ي �أ

ــرك�ة علــى  �ت طــر�ة م�ش س�ي ــع �ب م�ت �ت �ي �ت ، ال�ت طــرا�ف ــه لل�أ �ب موج� كــو�ن �ب ، �ي ــر�ك �ت �ب الم�ش �ي ــر�ت ــوع م�ن ال�ت ــرك�ة ه�ي �ن �ت ع الم�ش ــار�ي الم�ش
ــا  ً د�يً عتا�ق ــه � �ق عل�ي �ف ــار�ك م�ت �ش ــرك�ة ه�ي �ت �ت طــر�ة الم�ش . والس�ي ــر�ك �ت ــروع الم�ش ــودا�ت الم�ش �ي موج� �ي صــا�ف ــو�ق �ف ، ح�ق �ب �ي ــر�ت ال�ت
مــاع  ج� ال�إ ــا �ب ً ا�قً �ف �ة ا�ت هــم�ي ا�ت ال�أ ــط�ة ذ� �ش �ن ــرارا�ت حــول ال�أ طــل�ب ال�ق �ت دمــا �ت ــط ع�ن �ق �ق �ف ــح�ق �ت �ي �ت ــا�ت وال�ت �ب �ي ر�ت حــد ال�ت طــر�ة علــى �أ للس�ي
ــرك�ة  �ت طــر�ة الم�ش و الس�ي وهــر�ي �أ ــر ال�ج �ث ــد ال�أ حتد�ي �ي � ــدم�ة �ف �خ ــارا�ت المس�ت �ب كــو�ن الاع�ت . و�ت طــر�ة ــار�ك الس�ي �ش �ت �ي �ت طــرا�ف ال�ت �ن ال�أ �ي �ب

. ــع�ة ا�ب ــركا�ت ال�ت طــر�ة علــى ال�ش ــد الس�ي حتد�ي �ة ل� ــرور�ي ــ�ك ال�ض ل ــل�ة ل�ت مما�ث

�ة  �ق طــر�ي ــاًً �ب ــه لاح�ق �ة ع�ن ــم المحــاس�ب �ت �ة و�ي ــكل�ف ال�ت ــاًً �ب �ي د�ئ ــر�ك م�ب �ت ــروع م�ش و م�ش ــل�ة �أ م�ي ــرك�ة ز� �ي �ش �ي �أ مــار �ف �ث ــل الاس�ت �ي ست�ج ــم � �ت �ي
ــل�ة  م�ي ــركا�ت الز� �ة م�ن ال�ش ــاز� عــد الح�ي ر مــا �ب ســا�ئ و �خ ــاح �أ ر�ب �ي �أ مــوع�ة �ف ــل حــص�ة الم�ج �ي ست�ج ــم � �ت . و�ي �ة �ي �ة المحــاس�ب ــك�ي ــو�ق المل ح�ق
�ي  �ة �ف ــاز� عــد الح�ي ــرا�ت مــا �ب �ي �غ مــوع�ة م�ن �ت ــل حــص�ة الم�ج �ي ست�ج ــم � �ت مــع، كمــا �ي ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ــرك�ة �ف �ت ع الم�ش ــار�ي والم�ش
مار. �ث ــر للاس�ت ا�ت الد�ف �ة �ب ــم�ة المــدرج� �ي ــل ال�ق ا�ب �ة م�ق ــاز� عــد الح�ي مــا �ب �ي راكــم�ة �ف ــرا�ت الم�ت �ي �غ ــل ال�ت عتد�ي ــم � �ت ــرى. و�ي �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ال�إ

ــوع�ي علــى  ــل موض� �ي دل�ي ــا�ك �أ �ن كا�ن ه�ن ــد مــا �إ حتد�ي ــرض� � ، ل�غ مــع�ة �ة م�ج ــا�ت مــال�ي ا�ن �ي �خ كل �ب ــار�ي �ي �ت ــراًً �ف د�ي �ق مــوع�ة �ت ــر�ي الم�ج �ج ُ �تُ
ــلغ�  مــوع�ة م�ب ــس�ب الم�ج حت�ت � ، لــ�ك ــر ذ� و�ف ا مــا �ت ذ� �فإ � . ــرك�ة �ت ع الم�ش ــار�ي ــل�ة والم�ش م�ي ــركا�ت الز� �ي ال�ش مــار �ف �ث ــم�ة الاس�ت �ي ــاض� �ق �ف �خ ا�ن
�ة  ــدرج� هــا الم م�ت �ي ــر�ك و�ق �ت ــروع الم�ش ــل�ة والم�ش م�ي ــرك�ة الز� ردادهــا لل�ش مــك�ن اس�ت �ي �ي ــم�ة ال�ت �ي �ن ال�ق �ي ــر�ق �ب ال�ف ــم�ة �ب �ي ــاض� ال�ق �ف �خ ا�ن
ــرك�ة  ــرك�ة علــى ال�ش �ت طــر�ة الم�ش و الس�ي ــر الملمــوس �أ �ث ــد ال�أ �ق ــد �ف مــع. ع�ن ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ــلغ� �ف ــل الم�ب �ي ست�ج ــم � �ت ــر و�ي ا�ت الد�ف �ب
ــس�ب  حت�ت . و� ــه العــادل�ة م�ت �ي ــاًً ل�ق �ق �ي و�ف �ق �ب مــار الــم�ت �ث ــل الاس�ت �ي ست�ج ــاس و� �ي �ق مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق ، �ت ــر�ك �ت ــروع الم�ش و الم�ش ــل�ة �أ م�ي الز�
ــد  ــر�ك ع�ن �ت ــروع الم�ش و الم�ش ــل�ة �أ م�ي ــرك�ة الز� ــر لل�ش ا�ت الد�ف �ة �ب ــم�ة المــدرج� �ي �ن ال�ق �ي ــر�ق �ب ال�ف هذ� المعامــل�ة �ب ر م�ن ه ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب ال�أ
ــع.  �ي حتــصلا�ت م�ن ال�ب ــه والم� ظ�ف �ب � مــار المــح�ت �ث ــم�ة العــادل�ة للاس�ت �ي مــال�ي ال�ق ج� ــرك�ة و�إ �ت طــر�ة الم�ش و الس�ي ــر الملمــوس �أ �ث ــد ال�أ �ق �ف

مــع. ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ر �ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب ــدر�ج ال�أ و�ت

�ة دوا�ت المال�ي �ب - ال�أ

�ق ح�ق �خ ال�ت ار�ي �ت

�ي  ــاًً �ف ــوع�ة طر�ف م ــح الم�ج صت�ب �ي � �خ الذ� ــار�ي �ي ال�ت ، �أ ــر�ة اج� �خ الم�ت ــار�ي �ي �ت ــاًً �ف �ي د�ئ �ة م�ب ــال�ي ــا�ت الم ــودا�ت والمطلو�ب �ق الموج� ــح�ق ــم �ت �ت �ي
�ي  �ة ال�ت ــودا�ت المــال�ي عــا�ت الموج� �ي و م�ب ــا�ت �أ ر�ي �ت �ي م�ش ؛ �أ �ة ــاد�ي �ي �ة الاع�ت �ق الطــر�ي ــر�ة �ب اج� ــم�ن الم�ت �ض �ت ا �ي . وهذ� دا�ة �ة لل�أ ــد�ي عتا�ق حــكام ال� ال�أ

. ســوا�ق �ي ال�أ د �ف و العــر�ف الســا�ئ ــم �أ ظ�ن ــاًً لل� �ق حــدد عمومــاًً و�ف �ي �ي م�ن طــار ز� لال �إ ــودا�ت �خ م الموج� ستــل�ي طــل�ب � �ت �ت

ة� دوا�ت المال�ي �ي لل�أ د�ئ اس الم�ب �ي د ال�ق �ف ع�ن �ي ص�ن ال�ت

دار�ة  �ي �إ ــدم �ف �خ عمــال المس�ت �ذ�ج ال�أ مــو �ة و�ن ــد�ي عتا�ق ــروطها ال� �ي علــى �ش ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت �ة ع�ن دوا�ت المــال�ي �ف ال�أ �ي ــص�ن مــد �ت ع�ت �ي
�ة  ــا�ت المــال�ي �ة والمطلو�ب ــودا�ت المــال�ي ــاء حــال�ة الموج� �ن �ث اس�ت ، �ب هــا العــادل�ة م�ت �ي ــاًً ل�ق �ق ــاًً و�ف �ي د�ئ �ة م�ب دوا�ت المــال�ي ــاس ال�أ �ق . و�ت دوا�ت ال�أ
 . ــلغ� ا الم�ب �ف المعامــل�ة م�ن هذ� ــكال�ي طــاع �ت �ت و ا�ق �ة �أ ــا�ف ض� ــم �إ �ت �ث �ي ر، ح�ي ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ــل�ة �ب المس�ج
�ة  المحــاس�ب مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق ، �ت �ي ع�ن ســعر المعامــل�ة ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت �ة ع�ن دوا�ت المــال�ي ــم�ة العــادل�ة لل�أ �ي ــل�ف ال�ق �ت �خ دمــا �ت وع�ن

ــاه. د�ن �ن �أ �ي ــاء كمــا هــو م�ب �ن �ت ول م�ن الا�ق ــوم ال�أ �ي ال�ي ر �ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب ع�ن ال�أ

اء  �ن �ت ول م�ن الا�ق وم ال�أ �ي ال�ي ر �ف سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب ال�أ

ــد  �ن س�ت ــم�ة العــادل�ة �ي �ي ستــا�ب ال�ق ، وكا�ن اح� �ي ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت ــم�ة العــادل�ة ع�ن �ي دا�ة ع�ن ال�ق ــل�ف ســعر المعامــل�ة لل�أ �ت �ن ا�خ مــا �إ �ي �ف
�ن ســعر  �ي ــر�ق �ب ــدر�ج ال�ف مــوع�ة �ت �ن الم�ج �فإ � ، �ي معــاملا�ت الســو�ق �ة �ف لا�ت الملحــوظ� ــط علــى المــد�خ �ق مــد �ف ع�ت ــم �ي �ي �ي �ق ســلو�ب �ت لــى �أ �إ
�ي  �ذ�ج ال�ت مــا لــى ال�ن ــم�ة العــادل�ة �إ �ي هــا ال�ق �ي ــد �ف �ن ست�ت �ي � لــ�ك الحــالا�ت ال�ت �ي �ت مــار. �ف �ث ــرادا�ت الاس�ت �ي �ي �إ ــم�ة العــادل�ة �ف �ي المعامــل�ة وال�ق
و  ــاح �أ ر�ب �ي ال�أ ــط �ف �ق ــدر�ج �ف لا و�ي ج�ؤ� ــم�ة العــادل�ة م �ي �ن ســعر المعامــل�ة وال�ق �ي ــر�ق �ب كــو�ن ال�ف ، �ي �ة ــر الملحــوظ� �ي لا�ت غ� ــض�ع المــد�خ لهــا �ب

. دا�ة لــ�ك ال�أ �ق ل�ت ــح�ق ــم عــدم ال�ت �ت دمــا �ي و ع�ن �ة �أ لا�ت ملحــوظ� ــح المــد�خ صت�ب دمــا � ر ع�ن ســا�ئ ال�خ

ة� ا�ت المال�ي ودا�ت والمطلو�ب اس الموج� �ي ا�ت �ق �ئ �ف

ــروط  ، وال�ش ــودا�ت دار�ة الموج� ــدم ل�إ �خ عمــال المس�ت �ذ�ج ال�أ مــو لــى �ن ــادًًا �إ �ن �ة اس�ت هــا المــال�ي ودا�ت �ة موج� مــوع�ة كا�ف �ف الم�ج ــص�ن �ت
: �ة ــال�ي ــا�ت ال�ت �ئ �ن ال�ف �ي ــودا�ت �ب �ة للموج� ــد�ي عتا�ق ال�

• 	. �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ة المدر�ج�ة �ب المو�جودا�ت المال�ي

• رى. 	 �خ امل�ة ال�أ رادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة المدر�ج�ة �ب المو�جودا�ت المال�ي

• ر.	 سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة المدر�ج�ة �ب المو�جودا�ت المال�ي

ــم�ة  �ي ــاًً لل�ق �ق و و�ف �ة �أ �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ــاًً لل�ت �ق �ة و�ف ــا�ت المــال�ي ما�ن لا�ت وال�ض مــو�ي امــا�ت ال�ت ز�ت لا�ف ال� �خ �ة �ب ــا�ت المــال�ي ــاس المطلو�ب �ق ُ و�تُ
ــد  و ع�ن �ة �أ �ق �ت دوا�ت م�ش �ي صــور�ة �أ كــو�ن �ف ــر�ة و�ت اج� ــرض� الم�ت هــا ل�غ ــا�ظ �ب �ف ــم الاح�ت �ت دمــا �ي ر ع�ن ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ العــادل�ة م�ن �خ

. ــم�ة العــادل�ة �ي �ف ال�ق �ي ــص�ن �ق �ت �ي ــط�ب �ت

�ذ�ج الاعمال  مو م �ن �ي �ي �ق �ت

ــودا�ت  موعــا�ت الموج� هــا لم�ج دار�ت �ة �إ �ي �ف ــل ك�ي �ض �ف حنــو ال�أ عكــس علــى ال� �ي �ي ــوى الذ� ــد المس�ت عمالهــا ع�ن �ذ�ج �أ مــو مــوع�ة �ن حتــدد الم�ج �
�ة  ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل ال�ت صحت�ي صتــر علــى � � �ق مــوع�ة �ي �ن كا�ن هــد�ف الم�ج لــ�ك مــا �إ ذ� صقــد �ب � عمــال. و�ي ــراض� م�ن ال�أ غ� �ق ال�أ �ي ــح�ق �ة ل�ت المــال�ي
 . ودا�ت ع الموج� �ي �ة م�ن �ب �ج ــا�ت �ة ال�ن ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف �ة وال�ت ــد�ي عتا�ق �ة ال� ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل كل م�ن ال�ت صحت�ي و � ــودا�ت �أ �ة م�ن الموج� ــد�ي عتا�ق ال�
ّ�ف  �نّصُ تُتُ  ،) ــر�ة اج� ــراض� الم�ت غ� �ة ل�أ ــودا�ت المــال�ي الموج� ــا�ظ �ب �ف ــد الاح�ت لاًً: ع�ن �ن )م�ث �ي �ي م�ن الهــد�ف �ق �أ �ي ــط�ب �ة �ت �ي مــكا�ن �ي حــال�ة عــدم �إ و�ف
يّيّقّـم   � ُ ر. ولا �يُ ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ــاًً لل�ق �ق ــاس و�ف �ق ــع" و�ت �ي عمــال "ال�ب �ذ�ج �أ مــو ء م�ن �ن ز�ج �ة ك� ــودا�ت المــال�ي الموج�
ــد  �ن س�ت مــع�ة و�ي ظ�ف الم�ج علــى م�ن المحــا� ــوى �أ ، ولــك�ن علــى مس�ت دا�ة علــى حــد�ة ســاس كل �أ مــوع�ة علــى �أ عمــال الم�ج �ذ�ج �أ مــو �ن

ــل: �ة م�ث لــى عوامــل ملحــوظ� �إ

• لــى 	 هــا �إ ــر ع�ن ار�ي �ق ــع ال�ت عمــال ور�ف �ذ�ج ال�أ مــو مــ�ن �ن هــا ض� ــظ� �ب �ف ــ�ة المح�ت عمــال والمو�جــودا�ت المال�ي �ذ�ج ال�أ مــو داء �ن ــم �أ �ي �ي �ق ــ�ة �ت �ي �ف ك�ي
. �ة ــ�أ �ش ــا للم�ن دار�ة العل�ي ــ�ي ال�إ �ف موظ�

• ــص 	 �خ ال�أ عمــال(، و�ب �ذ�ج ال�أ مــو مــ�ن �ن هــا ض� ــظ� �ب �ف ــ�ة المح�ت عمــال )والمو�جــودا�ت المال�ي �ذ�ج ال�أ مــو داء �ن ــر علــى �أ �ث ؤ�ت ــ�ي � اطــر ال�ت الم�خ
اطــر. لــ�ك الم�خ دار�ة �ت ــ�ة �إ �ي �ف ك�ي

• و 	 مــ�ة العادلــ�ة للمو�جــودا�ت المــدار�ة �أ �ي لــى ال�ق �ة �إ ــ�أ د المكا�ف �ن ستــ�ت �ن � ــال �أ ل الم�ث �ي عمــال )علــى ســ�ب ــر�ي ال�أ �ة مد�ي ــ�أ ــ�ة مكا�ف �ي �ف ك�ي
لهــا(.  صحت�ي ــم � ــ�ي �ت ــ�ة ال�ت د�ي عتا�ق ــ�ة ال� د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ال�ت

• 	. م الم�جموع�ة �ي �ي �ق �ي �ت ر م�ن العوامل المهم�ة �ف �ب عت�ت ع � و�ق عا�ت الم�ت �ي �ت الم�ب �ي و�ق م�ة و�ت �ي كرار و�ق �ن معدل ال�ت كما �أ
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و  " �أ ســو�أ ــو ال�أ ار�ي �ن �ذ�ج "الس�ي مــو ــع �ن ــول�ة دو�ن وض� صــور�ة مع�ق ــع�ة �ب و�ق وهــا�ت الم�ت ار�ي �ن لــى الس�ي عمــال �إ �ذ�ج ال�أ مــو ــم �ن �ي �ي �ق ــد �ت �ن س�ت �ي
ــل�ف ع�ن  �ت �خ �ة �ت �ق طــر�ي �ي �ب ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق عــد ال�ت �ة �ب ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل ال�ت �ي ست�ج �ي حــال�ة � ــار. �ف �ب �ي الاع�ت ــط" �ف �غ ــو حــالا�ت ال�ض ار�ي �ن "س�ي
�ذ�ج  مــو ــم�ن �ن هــا ض� ظ�ف �ب � �ة المــح�ت �ي �ق �ب �ة الــم�ت ــودا�ت المــال�ي �ف الموج� �ي ــص�ن مــوع�ة م�ن �ت ــر الم�ج �ي �غ ، ل�ن �ت مــوع�ة �ة للم�ج صــل�ي عقــا�ت ال�أ و� ال�ت

ــراًً. �ؤ�خ ــرا�ة م �ت و الم�ش �ة �أ حتــد�ث �ة المس� ــودا�ت المــال�ي ــم الموج� �ي �ي �ق ــد �ت هذ� المعلومــا�ت ع�ن ــدر�ج ه هــا س�ت عمــال، ولك�ن ال�أ

�ق  ــح�ق ــار �ت �ب �ت ــط )ا�خ �ق ــد �ف ــلغ� والعا�ئ صــل الم�ب وعــا�ت �أ ــل مد�ف م�ث ة� �ت ــد�ي عا�ق ة� ال�ت ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ن كا�ن ــم مــا �إ �ي �ي �ق �ت
ــط( �ق ــد �ف ــلغ� والعا�ئ صــل الم�ب وعــا�ت �أ مد�ف

ــا�ت  �ق د�ف ــل ال�ت صحت�ي و � �ة �أ ــد�ي عتا�ق �ة ال� ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل ال�ت صحت�ي ــودا�ت ل� الموج� ــا�ظ �ب �ف الاح�ت طــاًً �ب �ب عمــال مر�ت �ذ�ج ال�أ مــو كــو�ن �ن دمــا �ي ع�ن
صــل  وعــا�ت �أ ــل مد�ف م�ث �ة �ت دوا�ت المــال�ي �ة لل�أ ــد�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف �ت ال�ت �ن كا�ن ــم مــا �إ �ي �ي �ق �ت مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق ــع، �ت �ي �ة وال�ب ــد�ي عتا�ق �ة ال� ــد�ي �ق ال�ن

ــط"(. �ق ــد �ف ســاس�ي والعا�ئ ــلغ� ال�أ وعــا�ت الم�ب �ق مد�ف ــح�ق ــار �ت �ب �ت ــط )"ا�خ �ق ــح �ف ــلغ� والر�ب الم�ب

ــر علــى مــدى  �ي �غ �ت ــد �ي �ي و�ق ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت صــل المــال�ي ع�ن ــم�ة العــادل�ة لل�أ �ي ال�ق " �ب ــلغ� صــل الم�ب ُعــر�ف "�أ ــار، �يُ �ب �ت ا الا�خ ــراض� هذ� غ� ل�أ
صــم(. سقــط/ ال�خ ــاء ال� ط�ف و �إ ــلغ� �أ صــل الم�ب وعــا�ت ل�أ �ي حــال�ة مد�ف ــال، �ف ــل الم�ث �ي صــل المــال�ي )علــى س�ب عمــر ال�أ

مــوال  �ة لل�أ �ي م�ن ــم�ة الز� �ي �ي مراعــا�ة ال�ق �ة �ف �ي ج�ذ� مــو صــور�ة �ن ــل �ب م�ث �ت ســاس�ي �ت ــل �أ مو�ي �ب �ت �ي ــر�ت �ي �ت �ي �أ ــح �ف �ة للر�ب هــم�ي ــر �أ ك�ث اصــر ال�أ �ن الع�ن �إ
ا�ت الصــل�ة  حــكام والعوامــل ذ� مــوع�ة ال�أ ــراع�ي الم�ج ــط، �ت �ق ــد �ف ــلغ� والعا�ئ صــل الم�ب وعــا�ت �أ �ق مد�ف ــح�ق ــار �ت �ب �ت . ولا�خ مــا�ن �ت اطــر الا�ئ وم�خ

صــل. ا ال�أ ــح ع�ن هذ� �ق معــدل الر�ب ــح�ق ــر�ة �ت �ت صــل المــال�ي و�ف هــا ال�أ ــل العمــل�ة المــدر�ج �ب م�ث

ــا�ت  �ق د�ف �ي ال�ت ــل�ب �ف �ق و ال�ت اطــر �أ ــا�ف للم�خ ك�ش ــر م�ن الا�ن ك�ث عتــرض� ل�أ ال� ستــمح �ب �ي � �ة ال�ت ــد�ي عتا�ق ــروط ال� �ن ال�ش �فإ � ، ض� �ي �ق علــى ال�ن
صــل  وعــا�ت �أ �ي مد�ف ــل �ف م�ث �ت �ة �ت ــد�ي عتا�ق �ة � ــد�ي �ق ــا�ت �ن �ق د�ف ــح �ت �ي �ت ســاس�ي لا �ت ــل �أ مو�ي �ب �ت �ي ــر�ت �ت ــط�ة �ب �ب ــر المر�ت �ي �ة غ� ــد�ي عتا�ق �ة ال� ــد�ي �ق ال�ن
ــم�ة العــادل�ة  �ي ال�ق صــل المــال�ي �ب ــاس ال�أ �ي ــم �ق �ت �ن �ي �ي �أ �غ �ب �ن ، �ي هذ� الحــالا�ت ــل ه �ي م�ث ــط. و�ف �ق ــم �ف ا�ئ ــلغ� ال�ق ــد ع�ن الم�ب ــلغ� والعا�ئ الم�ب

ر. ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ م�ن �خ

�ف  �ي ــص�ن عــاد�ة ال�ت ــم �إ �ت . و�ت ــودا�ت لــ�ك الموج� دار�ة �ت �إ ــط �ب �ب عمــال المر�ت �ذ�ج ال�أ مــو ــر �ن �ي �غ ــد �ت ــط ع�ن �ق �ف �ف �ي ــص�ن عــاد�ة ال�ت �إ مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق �ت
، ولــم  ــادر�ة ــرا�ت �ن �ي �غ هذ� ال�ت ــل ه كــو�ن م�ث �ن �ت ــع �أ و�ق ــر. وم�ن الم�ت �ي �ي �غ �ة لل�ت ــال�ي ولــى ال�ت �ة ال�أ ــا�ت المــال�ي ا�ن �ي ــر�ة ال�ب �ت �ة �ف ــدا�ي ــاراًً م�ن �ب �ب اع�ت

. �ة لال الــس�ن هــا �خ �ي م�ن ــع �أ �ق �ي

: �ة ال�ي ا�ت ال�ت �ئ لى ال�ف �ي �إ د�ئ �ق الم�ب حت�ق د ال� �ة ع�ن ها المال�ي ودا�ت موع�ة موج� �ف الم�ج صت�ن �

• 	. �ة �أ �ة المط�ف كل�ف ال�ت �ن المدر�ج�ة �ب دوا�ت الد�ي �أ

• ــ�ي 	 ر �ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب درا�ج ال�أ عــاد�ة �إ ــرى مــع �إ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــلال ال�إ مــ�ة العادلــ�ة مــ�ن �خ �ي ال�ق ــ�ة �ب ــ�ن المدر�ج دوا�ت الد�ي �أ
. ــ�ق حت�ق ــد عــدم ال� ــل الم�جمــع ع�ن ــا�ن الد�خ �ي �ب

• و 	 ــاح �أ ر�ب درا�ج ال�أ عــاد�ة �إ ــرى مــع عــدم �إ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــلال ال�إ مــ�ة العادلــ�ة مــ�ن �خ �ي ال�ق ــ�ة المدر�جــ�ة �ب ــو�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �أ
. ــ�ق حت�ق ــد عــدم ال� ــل الم�جمــع ع�ن ــا�ن الد�خ �ي ــ�ي �ب ر �ف ســا�ئ ال�خ

• ر	 سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة المدر�ج�ة �ب المو�جودا�ت المال�ي

�ة �أ ة�ف المط�ف كل� ال�ت ة�ج�ر �ب �ن المد دوا�ت الد�ي �أ

�ي حــال�ة  ر �ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ّ�ف كمــدر�ج �ب �نّصُ يُيُ �ة ولا  �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ــاًً لل�ت �ق صــل المــال�ي و�ف ــاس ال�أ �ق ُ �يُ
: �ن �ي ــال�ي �ن ال�ت ــرط�ي ــه كلا ال�ش ا�ئ �ف �ي اس�ت

• ــ�ة 	 د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل ال�ت صحت�ي المو�جــودا�ت ل� ــا�ظ �ب �ف ــه الاح�ت ــرض� م�ن عمــال" ال�غ �ذ�ج �أ مــو مــ�ن "�ن صــل ض� ال�أ ــا�ظ �ب �ف ــم الاح�ت �ت �ن �ي �أ
و ؛  ــ�ة د�ي عتا�ق ال�

• ط.	 �ق د �ف لغ� والعا�ئ صل الم�ب وعا�ت ل�أ �ق مد�ف حت�ق ار � �ب �ت صل المال�ي ا�خ �ة لل�أ د�ي عتا�ق روط ال� �ي ال�ش و�ف ست�ت �ن � �أ

�ي  مــارا�ت �ف �ث ــض�ع الاس�ت ــو�ك و�ب �ن �ة م�ن ال�ب ــح�ق رصــد�ة المس�ت �ة وال�أ سســا�ت المــال�ي ــو�ك والمؤ� �ن رصــد�ة لــدى ال�ب ــد وال�أ �ق ّ�ف ال�ن ــ�نّص ُ �يُ
. �ة �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ال�ت �ة �ب �ن مــدرج� دوا�ت د�ي ــل ك�أ مو�ي �ي ال�ت �ن صكــو�ك ومــد�ي

ر  ســا�ئ �خ عفــل�ي المعــدل �ب ــد ال� �ة معــدل العا�ئ �ق ــدام طــر�ي �خ اس�ت �ة �ب �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ــاًً لل�ت �ق �ن و�ف دوا�ت الــد�ي ــاس �أ �ي ــاًً �ق ــم لاح�ق �ت و�ي
ــا�ن  �ي �ي �ب ــم�ة �ف �ي ــاض� ال�ق �ف �خ �ة وا�ن �ي �ب �ن ج� ــل العــملا�ت ال�أ حتو�ي ر � ســا�ئ ــاح و�خ ر�ب ــح و�أ ــرادا�ت الر�ب �ي ــل �إ ست�ج . و� ــد�ت �ن وج� ، �إ ــم�ة �ي ــاض� ال�ق �ف �خ ا�ن

مــع. ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب عــاد �ف �ب ــد الاس�ت ر ع�ن ســا�ئ و �خ ــاح �أ ر�ب �ي �أ ــل �أ ست�ج مــع. كمــا � ــل الم�ج الد�خ

رى �خ املة� ال�أ رادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ مة� العادلة� م�ن �خ �ي ال�ق ة�ج�ر �ب �ن المد دوا�ت الد�ي �أ

: �ن �ي ال�ي �ن ال�ت رط�ي اء ال�ش �ف �ي �ي حال�ة اس�ت رى �ف �خ امل�ة ال�أ رادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي اًًق لل�ق � �ة و�ف �ن المال�ي دا�ة الد�ي اس �أ ُ�ق �تُ

• ــع 	 �ي ــ�ة و�ب د�ي عتا�ق ــ�ة ال� د�ي �ق ــا�ت ال�ن �ق د�ف ــل كل مــ�ن ال�ت صحت�ي لــى � هــد�ف �إ عمــال �ي �ذ�ج �أ مــو مــ�ن �ن دا�ة ض� ــال�إ ــا�ظ �ب �ف ــم الاح�ت �ت �ن �ي �أ
و ؛  ــ�ة المال�ي المو�جــودا�ت 

• ط.	 �ق د �ف لغ� والعا�ئ صل الم�ب وعا�ت ل�أ �ق مد�ف حت�ق ار � �ب �ت صل المال�ي ا�خ �ة لل�أ د�ي عتا�ق روط ال� �ي ال�ش و�ف ست�ت �ن � �أ

�ي  مــارا�ت �ف �ث ــض�ع الاس�ت ــو�ك و�ب �ن �ة م�ن ال�ب ــح�ق رصــد�ة المس�ت �ة وال�أ سســا�ت المــال�ي ــو�ك والمؤ� �ن ــدى ال�ب رصــد�ة ل ــد وال�أ �ق ّ�ف ال�ن ــ�نّص و�ي
. �ة �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ال�ت �ة �ب �ن مــدرج� دوا�ت د�ي ــل ك�أ مو�ي �ي ال�ت �ن صكــو�ك ومــد�ي

ــم�ة العــادل�ة مــع  �ي ــاًً لل�ق �ق ــرى و�ف �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ن المــدرج� دوا�ت الــد�ي ــاس �أ �ي ــاًً �ق ــم لاح�ق �ت �ي
ــاح  ر�ب ــرادا�ت ال�أ �ي ــل �إ ّ �جّست ــرى. و� �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ ــم�ة العــادل�ة ض� �ي �ي ال�ق ــرا�ت �ف �ي �غ �ة م�ن ال�ت �ج ــا�ت ر ال�ن ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب درا�ج ال�أ �إ
�ي  ــرا�ت �ف �ي �غ ــل ال�ت ّ ُ�جّس مــع. و�تُ ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ــع�ة �ف و�ق ــا�ن الم�ت م �ت ر الا�ئ ســا�ئ �ة و�خ �ي �ب �ن ج� ــل العــملا�ت ال�أ حتو�ي ر � ســا�ئ ــاح و�خ ر�ب و�أ
ــرا�ت  �ي �غ ــم�ن ال�ت ُعــرض�  ض� مــا �تُ �ن �ي ــرى �ب �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ عفــال�ة ض� �ة � ــط�ي �غ �ة �ت ءاًً م�ن علا�ق ز�ج� ــر  �ب عت�ت �ي لا � ــم�ة العــادل�ة ال�ت �ي ال�ق
ــاد  ع �ب ــد اس�ت صــل. وع�ن �ف ال�أ �ي ــص�ن ــاد�ة �ت ع و �إ ــاد �أ ع �ب ــم اس�ت �ت ــى �ي �ة ح�ت ــك�ي ــو�ق المل ء م�ن ح�ق ز�ج ــادل�ة ك� ــم�ة الع �ي �ي ال�ق راكــم�ة �ف الم�ت
�ة  ــو�ق الملــك�ي ــرى م�ن ح�ق �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ اًًق ض� � ــل�ة ســا�ب راكــم�ة المس�ج ر الم�ت ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب �ف ال�أ �ي ــص�ن ُعــاد �ت صــل، �يُ ال�أ

مــع. ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي لــى �ب �إ

ــرى علــى  �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب ــس�ب �ن المح�ت دوا�ت الــد�ي ــع�ة ل�أ و�ق مــا�ن الم�ت �ت ر الا�ئ ســا�ئ عتمــل �خ لا �
ــم�ة  �ي ــاًً لل�ق �ق �ة و�ف ــس�ب ــل مح�ت ظ�ت �ي � مــع وال�ت ــا�ن المــركز� المــال�ي الم�ج �ي �ي �ب �ة �ف ــودا�ت المــال�ي هذ� الموج� �ة لــه ــر�ي �ت ــم�ة الد�ف �ي ض� ال�ق �ي �ف �خ �ت
�ة  ــكل�ف ــاًً لل�ت �ق ــودا�ت و�ف ــاس الموج� �ي �ي حــال�ة �ق �أ �ف �ش �ن ــد �ي �ي �ق صــص الذ� �ئ للم�خ ــلغ� مــكا�ف ــل م�ب ُس�ج ، �يُ لــ�ك ــدلاًً م�ن ذ� . �ب العــادل�ة
و  ــاح �أ ر�ب ــم�ن ال�أ ــل ض� ا�ب صــص م�ق درا�ج م�خ راكــم مــع �إ ــم�ة م�ت �ي ــاض� �ق �ف �خ ــلغ� ا�ن ــرى كم�ب �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ �ة ض� �أ المــط�ف
ــاء  ل�غ ــد �إ ر ع�ن ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لــى ال�أ ــرى �إ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ ــل�ة ض� راكــم�ة المس�ج ر الم�ت ســا�ئ درا�ج ال�خ عــاد �إ ر. و�ي ســا�ئ ال�خ

. ــودا�ت الموج� ــرا�ف �ب الاع�ت

رى �خ املة� ال�أ رادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ مة� العادلة� م�ن �خ �ي اًًق لل�ق � ة�ج�ر و�ف ة� المد و�ق الملك�ي دوا�ت ح�ق �أ

دوا�ت  ــاء ك�أ ل�غ ــل لل�إ ا�ب ــر �ق �ي حنــو غ� ســهم علــى � �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث ــض�ع الاس�ت �ف �ب �ي ــص�ن مــوع�ة �ت ــار الم�ج �ت �خ ــد �ت ، �ق �ي ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت ع�ن
ــاًً  �ق �ة ط�ب ــو�ق الملــك�ي �ف ح�ق عتــر�ي �ي � ــو�ف ست�ت دمــا � ــرى ع�ن �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ــاًً لل�ق �ق �ة و�ف ــو�ق ملــك�ي ح�ق

�ة الــدول�ي 32. ــار المحــاس�ب لمع�ي

ــم�ة العــادل�ة  �ي ال�ق ســهم �ب �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث ــاًً الاس�ت ــاس لاح�ق �ق . و�ت دا�ة علــى حــد�ة ســاس كل �أ �ف علــى �أ �ي ــص�ن ا ال�ت ــل هذ� حــدد م�ث �ي
ــل  حتو�ي ــد � �ن ــ�ك �ب ل �ي ذ� مــا �ف ــم�ة العــادل�ة �ب �ي �ي ال�ق ــرا�ت �ف �ي �غ ــل ال�ت ست�ج . و� ــم�ة العــادل�ة �ي ال�ق ــرى �ب �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ م�ن �خ
ــو�ق  ء م�ن ح�ق ز�ج ــم�ة العــادل�ة ك� �ي �ي ال�ق راكــم�ة �ف ــرا�ت الم�ت �ي �غ �ي ال�ت ُعــرض� �ف ــرى و�تُ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي ــم�ن ال�إ �ة ض� �ي �ب �ن ج� العــملا�ت ال�أ
ــرى  �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي �ي ال�إ اًًق �ف � �ة ســا�ب �ق راكــم�ة المــح�ق ر الم�ت ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب حتــوّّل ال�أ (. و� ــم�ة العــادل�ة �ي ــاط�ي ال�ق �ي �ة )اح�ت الملــك�ي
ــاح م�ن  ر�ب عــا�ت ال�أ �ي وز� ــرادا�ت �ت �ي ــل �إ ست�ج مــع. كمــا � ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب هــا �ف �ق حت�ق ــم � �ت عــاد ولا �ي �ب ــد الاس�ت ــاح المرحــل�ة ع�ن ر�ب لــى ال�أ �إ
ــل  م�ث ــم �ت مــع مــا ل ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ــرى �ف �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ســهم �ب �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث الاس�ت
ــرى. ولا  �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي �ي ال�إ هــا �ف �ق حت�ق ــم � �ت هذ� الحــال�ة �ي �ي ه مــار. و�ف �ث �ة الاس�ت ــكل�ف ء م�ن �ت ز�ج ــرداداًً ل� ــحٍٍ اس�ت ــكلٍٍ واض� �ش �ب

. ــم�ة �ي ــاض� ال�ق �ف �خ ــم ا�ن �ي �ي �ق لــى �ت ــرى �إ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ســهم �ب �ي ال�أ مــارا�ت �ف �ث ــع الاس�ت �ض �خ �ت
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ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ مة� العادلة� م�ن �خ �ي ال�ق ة�ج�ر �ب ة� مد ودا�ت مال�ي موج�

ها  ــراؤ� �ن كا�ن �ش ر �إ ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ة �ب �ة كمــدرج� ــودا�ت المــال�ي �ف الموج� �ي ــص�ن �ت مــوع�ة �ب ــوم الم�ج �ق �ت
ءاًً م�ن  ز�ج� ــكل  �ش دمــا �ت و ع�ن ، �أ ــر�ة اج� ــط�ة الم�ت �ش �ن لال �أ ــل م�ن �خ ج� ــر�ة ال�أ صق�ي ــاح � ر�ب �ق �أ �ي ــح�ق ــرض� �ت �ة ل�غ ــس�ي �ي صــور�ة ر�ئ صدارهــا �ب و �إ �أ
ــل  �ي ست�ج ــم � �ت ــل. و�ي ج� ــر�ة ال�أ صق�ي ــاح � ر�ب �ق ال�أ ــح�ق �ث ل�ت مــط حــد�ي ــود �ن ــل علــى وج� ــر دل�ي وا�ف �ي حــال�ة �ت ، �ف �ة مــدار�ة دوا�ت مــال�ي �ة �أ ظ�ف مــح�
ــد  ، �ق لــ�ك لــى ذ� �ة �إ ــا�ف ض� . �إ ــم�ة العــادل�ة �ي ــاًً لل�ق �ق ــا�ن المــركز� المــال�ي و�ف �ي �ي �ب ــر�ة �ف اج� ــرض� الم�ت هــا ل�غ ظ�ف �ب � ــودا�ت المــح�ت ــاس الموج� �ي و�ق
�ي  ــو�ف س�ت �ي لا �ي صــل المــال�ي الذ� �ف ال�أ �ي ــص�ن �ت ــاء �ب ل�غ ــل لل�إ ا�ب ــر �ق �ي حنــو غ� ــام علــى � �ي لــى ال�ق �ي �إ ــد�ئ �ق الم�ب ــح�ق ــد ال�ت مــوع�ة ع�ن �أ الم�ج ــل�ج �ت
صــل مــال�ي مــدر�ج  ــرى ك�أ �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي و ال�ق �ة �أ �أ �ة المــط�ف ــكل�ف ــاًً لل�ت �ق ــاس و�ف �ي ــا�ت ال�ق طل�ب م�ت
ــرو�ق  �ي �ف �ة م�ن �أ صــور�ة ملحــوظ� حــد �ب و �ي عــد �أ �ب س�ت �ن �ي ــه �أ �ن �أ لــ�ك م�ن �ش �ن كا�ن ذ� ر �إ ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق �ب

. �أ �ش �ن ــد �ت �ة �ق �ي محــاس�ب

و  ــد �أ ــروط الع�ق ــاًً ل�ش �ق مــع ط�ب ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب ــاح �ف ر�ب عــا�ت ال�أ �ي وز� ــاح و�ت ر�ب ــرادا�ت ال�أ �ي ــم�ة العــادل�ة و�إ �ي �ي ال�ق ــرا�ت �ف �ي �غ ــل ال�ت ّ ُ�جّس و�تُ
. وعــا�ت لام المد�ف �ي اس�ت ــو�ت الــح�ق �ف �ب ــد �ث ع�ن

. عفال�ة �ة � ط�ي �غ �ة �ت �ي علا�ق �ة �ف ط�ي �غ دوا�ت �ت �ة ك�أ �ف ر المص�ن �ي ا�ت غ� �ق �ت سهم والم�ش ض�ع الصكو�ك وال�أ �ف �ب �ي صت�ن ا ال� م�ن هذ� �ض �ت �ي

: ل�ي ة� كما �ي ودا�ت المال�ي عض� الموج� اس �ب �ي �ف و�ق �ي ص�ن د �ت حد�ي �ت موعة� �ب ام�ت الم�ج �ق

�ي صكو�ك مارا�ت �ف �ث اس�ت

ر  ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ــرى وال�ق �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ــاًً لل�ق �ق ّ�ف الصكــو�ك و�ف �نّصُ تُتُ
لالــه. �ة م�ن �خ ورا�ق المــال�ي هذ� ال�أ ُـدار ه تُتُ �ي  عمــال الذ� �ذ�ج ال�أ مــو لــى �ن ــاداًً �إ �ن �ة اس�ت �أ �ة المــط�ف ــكل�ف وال�ت

مارا�ت �ث السا�ت

�ي  مــار �ف �ث ــدر�ج الاس�ت . و�ي �ق ــاد�ي �ي الص�ن مــار �ف �ث ســهم والاس�ت �ي ال�أ مــار �ف �ث مــوع�ة م�ن الاس�ت �ة للم�ج مــارا�ت المــال�ي �ث كــو�ن الاس�ت �ت �ت
ــاداًً  �ن ــرى اس�ت �خ ــامل�ة ال�أ ــرادا�ت ال�ش �ي لال ال�إ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي و ال�ق ر �أ ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ــاًً لل�ق �ق ســهم و�ف ال�أ
ــم�ة العــادل�ة  �ي ــاًً لل�ق �ق �ق و�ف ــاد�ي �ي الص�ن مــار �ف �ث ُـدر�ج الاس�ت يُيُ لالــه. كمــا  �ة م�ن �خ ورا�ق المــال�ي هذ� ال�أ ُـدار ه تُتُ �ي  عمــال الذ� �ذ�ج ال�أ مــو لــى �ن �إ

ر. ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ م�ن �خ

ر سا�ئ و ال�خ اح �أ ر�ب لال ال�أ مة� العادلة� م�ن �خ �ي ا لل�ق ً �قًف ر�ك مد�رج و� �ت س مال م�ش ر�أ

لال  ــر م�ن �خ ا�ش ــر م�ب �ي و غ� ــر �أ ا�ش ــكل م�ب �ش هــا �ب ظ�ف �ب � ــرك�ة المــح�ت �ت ع الم�ش ــار�ي �ي الم�ش مــارا�ت �ف �ث ــض�ع الاس�ت �ة ع�ن �ب ــم المحــاس�ب �ت لا �ت
ــم�ة  �ي ال�ق مــارا�ت �ب �ث هذ� الاس�ت ــاس ه �ي ــ�ك �ق �ن ــار ال�ب �ت �ث ا�خ ، ح�ي �ة ــو�ق الملــك�ي �ة ح�ق �ق ــدام طــر�ي �خ اس�ت ــر�ك �ب �ت س المــال الم�ش ح�ة ر�أ ــر�ي �ش
�ة  ــار المحــاس�ب مع�ي ــاء الــوارد �ب ع�ف ــدام ال�إ �خ اس�ت �ة 9 ، �ب ــر المــال�ي ار�ي �ق ــار الــدول�ي لل�ت ــاًً للمع�ي �ق ر و�ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ العــادل�ة م�ن �خ

. ــرك�ة �ت ع م�ش ــار�ي ــل�ة وم�ش م�ي ــركا�ت ز� �ي �ش مــارا�ت �ف �ث الــدول�ي 28 : اس�ت

ــاًً  �ق مــع و�ف ــا�ن المــركز� المــال�ي الم�ج �ي �ي �ب ر �ف ســا�ئ و ال�خ ــاح �أ ر�ب لال ال�أ ــم�ة العــادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ــر�ك المــدر�ج �ب �ت س المــال الم�ش درا�ج ر�أ ــم �إ �ت �ي
مــع. ــل الم�ج ــا�ن الد�خ �ي �ي �ب �ة �ف �ق ــر مــح�ق �ي ر( غ� ســا�ئ ــاح )�خ ر�ب ــم�ة العــادل�ة ك�أ �ي �ي ال�ق ــرا�ت �ف �ي �غ �ي ال�ت ــل صــا�ف �ي ست�ج ــم�ة العــادل�ة مــع � �ي لل�ق

�ي �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

ا�ن �ي 20252024ال�ب

�ق اد�ي سهم وص�ن 275,639226,371 �أ

ل ا�ن الد�خ �ي لال �ب م�ة العادل�ة م�ن �خ �ي ال�ق ر�ك مدر�ج �ب �ت س مال م�ش 15,79115,247 ر�أ

ل�ة  م�ي ركا�ت ز� ىف �ش مارا�ت � �ث 252,482383,919 اس�ت

مال�ي ج� 543,912625,537 ال�إ

ــار  �ن ل�ف د�ي ر 40,875 �أ ســا�ئ ــاح وال�خ ر�ب لال حســا�ب ال�أ ــس م�ن �خ ، ولــك�ن ل�ي �ة �ي ا�ن ز� �ي الــم�ي �ة �ف �ق ــر المــح�ق �ي ر( غ� ســا�ئ ــاح )ال�خ �ت الار�ب ــل�غ ــد �ب و�ق
.) �ي �ت ــار كــو�ي �ن ل�ف د�ي �ي  )2024: )25,660( �أ �ت كــو�ي

�ة المعلوما�ت �ي �ن �ق ر و�ت ار�ي �ق عداد ال�ت ا�ت و�إ ا�ن �ي ر: ال�ب حد ع�ش �أ
مــر�ة  �ة مس�ت ــص�ف ــ�ك �ب �ن مــع ال�ب �ج ، و�ي �ة �ة المعلومــا�ت المطلــو�ب �ي �ن �ق �ة و�ت ســاس�ي ــا�ت ال�أ ا�ن �ي واعــد ال�ب ــر �ق طو�ي مــرار علــى �ت اس�ت ــ�ك �ب �ن ظ�ف ال�ب حــا� �ي
�ي ســواءًً  �ت ــل الكــو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــع�ة ل�ب ا�ب سســا�ت ال�ت ــل�ف المؤ� �ت لــى م�خ ُرســل �إ صّّفــل�ة �تُ ــا�ت مُُ� ا�ن �ي �ذ�ج �ب مــا ــد �ن وج� �ث �ت اطــر. ح�ي ــا�ت الم�خ ا�ن �ي �ب

. صّّفــل�ة �ة المُُ� ــا�ت المــراكز� المــال�ي ا�ن �ي مــع �ب �ذ�ج ل�ج مــا لــ�ك ال�ن ــد صُُمــمّّ�ت �ت . و�ق �ة �ي ــر مصــر�ف �ي م غ� �ة �أ �ي �ت مصــر�ف كا�ن �أ

�ن  مــك�ي ــوى ل�ت �ث المح�ت ــح م�ن ح�ي ــدرّّ�ج واض� ــود �ت ــه مــع وج� ــاص�ة �ب ــر ال�خ ار�ي �ق عــداد ال�ت طــار ل�إ ــ�ك �إ �ن لــدى ال�ب ــر، �ف ار�ي �ق ال�ت عتــل�ق �ب � مــا �ي �ي مــا �ف �أ
ــراءا�ت  ج� ــاذ� ال�إ �خ ــرار وا�ت ــع ال�ق �ة ص�ن ــدوره عمــل�ي دعــم �ب �ي �ي مــر الذ� ، وهــو ال�أ ــ�ك �ن ــوى ال�ب اطــر علــى مس�ت لاغ� ع�ن الم�خ �ب �ة ال�إ عفــال�ي �
ــر  طو�ي ز� و�ت �ي ــز�ع مــرار علــى �ت اس�ت ــ�ك �ب �ن عمــل ال�ب اطــر، �ي دار�ة الم�خ عمــال �إ ــر �أ طو�ي ًـا مــع �ت يًيً  ما�ش . و�ت ــاس�ب �ت الم�ن �ي الــو�ق �ة �ف ــح�ي حصت�ي ال�

اطــر. لاغ� ع�ن الم�خ �ب ــه لل�إ ــاص �ب طــار ال�خ ال�إ

اطــر  ع�ة الم�خ ز�ن ــع�ة � ا�ب ــر م�ت ر�ي �ق ــط، و �ت �غ ــارا�ت ال�ض �ب �ت س المــال وا�خ �ة ر�أ ــا�ي ــل�ي لك�ف ــم الدا�خ �ي �ي �ق ــر ال�ت ر�ي �ق �ة �ت ــس�ي �ي ــر الر�ئ ار�ي �ق ــم�ن ال�ت �ض �ت و�ت
ُعــدّّ  مــوع�ة و�تُ ــوى الم�ج ــع�ة وعلــى مس�ت ا�ب �ة ال�ت ــك�ي �ن سســا�ت ال�ب ــوى المؤ� ــ�ك علــى مس�ت �ن ههــا ال�ب واج� �ي �ي اطــر ال�ت هــم الم�خ صًًــا ل�أ ومل�خ
ــم  �ي �ي �ق دار�ة ل�ت لــس ال�إ ــا وم�ج دار�ة العل�ي لــى ال�إ هــا �إ حال�ت ــم �إ اطــر وم�ن �ث �ة الم�خ �ن هــا علــى ل�ج ــو�ي لعرض� ــع س�ن ــكل ر�ب �ش ــر �ب ار�ي �ق هذ� ال�ت ه
لــس  مــد�ة م�ن م�ج اطــر المع�ت ع�ة الم�خ ز�ن ــاًً ل� ً �قًف ، و� ــول�ة �ب ــا�ت م�ق و�ي لــى مس�ت هــا �إ م�ة للوصــول �ب ــرارا�ت اللاز� ــاذ� ال�ق �خ ــ�ك وا�ت �ن اطــر ال�ب م�خ

ــر: ار�ي �ق لــ�ك ال�ت �ت ــم�ة عــام�ة �ب ا�ئ ــاه �ق د�ن ــدول �أ ــح ال�ج وض� . و�ي دار�ة ال�إ

ر ر�ي �ق ة�اسم ال�ت �ي هة� المع�ن ال�ج

ط �غ ارا�ت ال�ض �ب �ت س المال وا�خ �ة ر�أ ا�ي ل�ي لك�ف م الدا�خ �ي �ي �ق ر ال�ت ر�ي �ق �ت

�ي �ت المركز� �ك الكو�ي �ن - �ب
صوم صول وال�خ �ة ال�أ �ن - ل�ج

دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب اطر الم�ن �ة الم�خ �ن - ل�ج
اطر دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن - الل�ج

دار�ة لس ال�إ - م�ج

موع�ة وى الم�ج �ك وعلى مس�ت �ت �ي وى �ب صوم على مس�ت صول وال�خ �ة ال�أ �ن ر ل�ج ر�ي �ق �ت
صوم صول وال�خ �ة ال�أ �ن ـ ل�ج

دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب اطر الم�ن �ة الم�خ �ن - ل�ج

�ي �ت ل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي موع�ة �ب �ة لم�ج اطر المال�ي ر الم�خ ر�ي �ق �ت
دار�ة لس ال�إ - م�ج

دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب اطر الم�ن �ة الم�خ �ن - ل�ج

ع�ة  ا�ب و�ك ال�ت �ن �ك وال�ب �ت �ي موع�ة �ب دار�ي لم�ج داء المال�ي وال�إ م ال�أ �ي �ي �ق را�ت �ت �ؤ�ش م
CAMELBCOMI

اطر دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن - الل�ج

اطر ع�ة الم�خ ز�ن �
دار�ة  لس ال�إ - م�ج

اطر دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن - الل�ج
دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب اطر الم�ن �ة الم�خ �ن ـ  ل�ج

طر الحوكم�ة �ي و�أ ا�ب ام الر�ق ز�ت ر الال� ار�ي �ق �ة الحوكم�ة�ت �ن ـ  ل�ج

�ة  ال�ث طرا�ف ال�ث ا وال�أ �ي ولوج� ك�ن اطر ال�ت مل: م�خ �ش �ة و�ت ر المال�ي �ي اطر غ� ر الم�خ ار�ي �ق �ت
�ي  را�ن �ب م�ن الس�ي اطر ال�أ عمال وم�خ �ة ال�أ مرار�ي اطر اس�ت �ة وم�خ ل�ي �ي �غ �ش اطر ال�ت والم�خ

ال �ي اطر الاح�ت م�ن المعلوما�ت وم�خ و�أ

دار�ة لس ال�إ �ة م�ن م�ج �ق �ث �ب اطر الم�ن �ة الم�خ �ن - ل�ج
ط( �ق �ي �ف را�ن �ب م�ن الس�ي دار�ة ) لل�أ لس ال�إ - م�ج

اطر دار�ة الم�خ �ة ل�إ �ي ذ� �ي �ف �ن �ة ال�ت �ن - الل�ج
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: �آ�ت روج�أ والمكا�ف  ر ال� ر�ي �ق ر: �ت ا ع�ش �ن �ث �إ

�آ�ت روج�أ والمكا�ف  اس�ة ال� س�ي

حــكام  ــ�ك مــع �أ ل ، وكذ� ــ�ك �ن هــدا�ف ال�ب ــا�ت و�أ �ي �ج �ي را�ت ــى مــع اس�ت �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب �آ�ت �ف ــور والمــكا�ف ج� ــاس�ة ال�أ ــى س�ي ما�ش �ت �ت
ىز�  �ت المــرك ــ�ك الكــو�ي �ن ــركا�ت الصــادر�ة م�ن �ب ــا�ت حوكــم�ة ال�ش طل�ب ــع م�ت م�ي ــم�ن ج� �ض �ت لــ�ك �ت هلــى، وكذ� طــاع ال�أ ــى ال�ق ــو�ن العمــل �ف ا�ن �ق
ز�ف  ــور، وحــوا� ج� �ب وال�أ ــمل الــروا�ت �ش ــى �ت ، وال�ت ــر�ة �ي �غ �ة والم�ت �ت ــا�ب اصــر ال�ث �ن كلاًً م�ن الع�ن �ي �ف �آ�ت المــوظ� ــم�ن مــكا�ف �ض �ت ــو 2012 . �ت �ي و�ن ــى �ي �ف
عتــو�ن  م� �ت �ة لــم�ن �ي ــس�ي ا�ف �ن �آ�ت �ت ــم مــكا�ف د�ي �ق ، و�ت ــا�ظ �ف ، والاح�ت �ب ذ�ج ــرض� ال� �غ ــاس�ة �ب هذ� الس�ي ــم ه صتم�ي ــم � ــل. �ت ج� ــل�ة ال�أ ــر�ة وطو�ي صق�ي �

. ــ�ك العــام�ة �ن هــدا�ف ال�ب �ق �أ �ي ــح�ق م ل�ت ــم، والســلو�ك اللاز� �ي ، وال�ق ، والمهــارا�ت ــرا�ت �ب ال�خ �ب

لــ�ك  ــى كذ� ما�ش �ت ــل. و�ت ج� ــل ال�أ ــر وطو�ي صق�ي ــ�ك � �ن داء ال�ب �أ ــر�ة �ب ا�ش ــط�ة م�ب �ب ــى مر�ت �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي �ي �ب �ن �ف �ي �ف �آ�ت المــوظ� مــكا�ف
هــا  �ن �أ ــا�ت م�ن �ش ــاس�ة �آل�ي ــمل الس�ي �ش ــل�ة المــدى. و�ت ــر�ة وطو�ي صق�ي اطــر � عــا�ب الم�خ �ي ــ�ك لاس�ت �ن �ة ال�ب ــل�ي ا�ب �آ�ت مــع �ق م�ة المــكا�ف ــا�ت حز� مكو�ن
ــع"  راج� ــام "ال�ت ظ�ن �ق � ــط�ب ــد �ي داء المالــى �ق ــع�ف ال�أ ــى حــال�ة ض� ، و�ف ــ�ك �ن داء المالــى لل�ب ــاءًً علــى ال�أ �ن �آ�ت �ب مــوع المــكا�ف ــى م�ج حتكــم �ف ال�

. ــ�ك �ن ــا�ظ علــى مصالــح ال�ب لــ�ك للح�ف وذ�

�آ�ت  ــور والمــكا�ف ج� ــاس�ة ال�أ ــل س�ي عتد�ي ــم و� صتم�ي مــاد � ، اع�ت �آ�ت حــا�ت والمــكا�ف �ي ر�ش �ة ال�ت �ن مســاعد�ة م�ن ل�ج ــ�ك �ب �ن دار�ة ال�ب لــس �إ ولــى م�ج �ت �ي
ــود. �ش حنــو الم�ن مــا�ن عملهــا علــى ال� هــا ل�ض �ت عفال�ي ــاس�ة ومــدى � ذ� الس�ي �ي �ف �ن �ة �ت ــاًً عمــل�ي ــع دور�ي راج� ، و�ي ــ�ك �ن ــى ال�ب �ف

�آ�ت روج�أ والمكا�ف  اصر ال� ع�ن

هــا  �ن �أ ــى م�ن �ش �ة ال�ت �ن ــواز� �ة والم�ت ــاس�ب ــر الم�ن ج� م�ة ال�أ ــر حز� �ي و�ف مــا�ن �ت �آ�ت ل�ض ــور والمــكا�ف ج� �ة م�ن ال�أ ــل�ف �ت اصــر الم�خ �ن الع�ن �ي مــع �ب ــم ال�ج �ت �ي
ــمل  �ش . و�ت لــ�ك ممارســا�ت الســو�ق ، وكذ� �ة �ف �ي ــوع الــوظ� ، و�ن �ف ــه المــوظ� �ي عمــل �ف ىذ� �ي سقــم ال �ة وال� �ي �ف �ي �ة الــوظ� عتكــس الــدرج� �ن � �أ

لــى:  �ف مــا �ي ــح للمــوظ� م�ن ــى �ت ــر ال�ت ج� ــا�ت ال�أ مكو�ن

ساسى. �ب ال�أ 1. الرا�ت

. دلا�ت ا وال�ب ا�ي 2. المز�

ــم  �ت داء. و�ي ــوى لل�أ ــم الس�ن �ي �ي �ق ــا�ق ال�ت ــى س�ي ــاًً �ف و�ي هــا س�ن عج��ت ــر�ي مرا �ج هــم، و�ت را�ت �ب ــراد و�خ �ف �ب مهــارا�ت ال�أ ــروا�ت عتكــس ال ا و� هذ�
ــاد�ة  �ي ــم ز� �ت ــرى. �ت �خ ــو�ك ال�أ �ن ــى ال�ب هها �ف ــا�ب �ش ــا �ي ــى مــع م �ت ــل الكو�ي مو�ي �ت ال�ت �ي ــى �ب ــدلا�ت �ف �ب وال�ب ــروا�ت �ة ال ــار�ن ــكل دورى م�ق �ش �ب
ــاًً  �ض �ي مــك�ن �أ . و�ي ــاح�ة ــا�ت الســو�ق الم�ت ا�ن �ي حــد�ث �ب ــل�ة �أ و لمما�ث �ة �أ ول�ي ــاد�ة المــؤ�س �ي ، وز� �ة �ف �ي و الــوظ� ــر الــدور و/�أ �ي �غ ــى حــال �ت �ب �ف الــروا�ت

 . �ة ــح المحــل�ي ــى مــع اللوا�ئ ما�ش �ت مــا �ي �ب �ب ــاد�ة الــروا�ت �ي ز�

ــوم  �ق ــام، �ي �ة الع ــدا�ي ــى �ب �ف . �ف ــا�ت و�ي ــع المس�ت م�ي ــى ج� �ن عل �ي �ف داء المــوظ� ــاس �أ �ي ــم و�ق �ي �ي �ق دار�ة و�ت �ة ل�إ �ة رســم�ي ــل�ي ــ�ك عم �ن ــدى ال�ب ل
�ة  ــص�ي �خ �ة ال�ش ــم�ي �ن طــط ال�ت ، و�خ �ة ــاءا�ت المطلــو�ب ، والك�ف �ة ــو�ي داء الس�ن هــدا�ف ال�أ �ق �أ �ي ــو�ث ــط و�ت ط�ي �خ �ت هم �ب ســا�ئ ــو�ن ورؤ� �ف الموظ�
هــدا�ف  ال�أ �ة �ب ــار�ن داء م�ق ــل ال�أ �ي ست�ج ــم و� �ي �ي �ق �ت عج�ــو�ن �ب ســاء والمرا ــوم الرؤ� �ق ، �ي ــو�ي داء الس�ن ــم ال�أ �ي �ي �ق ــل�ة �ت ا�ب ــى م�ق . �ف �ن �ي �ف للمــوظ�
ــع�ة  ــاءًً علــى مراج� �ن داء �ب �ة علــى ال�أ �ي �ن ز�ف الــم�ب �ة والحــوا� �ت ــا�ب �ن ال�ث �ي �ف �ب المــوظ� ــل روا�ت عتد�ي �ن � �أ �ش ــرارا�ت �ب ــاذ� ال�ق �خ ــم ا�ت �ت . و�ي مــد�ة المع�ت
كــر�ة  ذ�ت ــى، و� �ن الط�ب م�ي �أ ــرى، وال�ت �خ ا�ت ال�أ ــاز� ج� �ة وال�إ �ي �ة الــط�ب ــاز� ج� ، وال�إ �ة ــو�ي ا�ت الس�ن ــاز� ج� ــل ال�إ ــرى م�ث �خ ــا �أ ا�ي ــدم مز� �ق ــوى. و�ت داء الس�ن ال�أ

هــا. �ن المعمــول �ب �ي ــوا�ن �ة وال�ق �ة وممارســا�ت الســو�ق المحــل�ي ــرد�ي ــود العمــل ال�ف ســاس ع�ق ــدلا�ت علــى �أ ، و�ب �ة ــو�ي س�ن

: �آ�ت روج�أ والمكا�ف  صفاح ع�ن ال� � ال�ث –ال�إ الملح�ق )م( : الرك�ن ال�ث

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

وحة� �آ�ت المم�ن ور والمكا�ف ج� مة� ال�أ �ي مال�ي �ق ج�  �إ
ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف �خ

)Unrestricted( د�ة �ي ر م�ق �ي لة� )Deferred(غ� ج�ؤ� م

: ة� �ت ا�ب �ت �ث �أ مكا�ف

�ة د�ي �ق  2,359�ن

سهم ال�أ �ة �ب عتل�ق دوا�ت م� و �أ سهم �أ   �أ

رى �خ �آ�ت �أ  1,129مكا�ف

ر�ة �ي غ� �ت م�ت �أ   مكا�ف

�ة د�ي �ق   �ن

سهم ال�أ �ة �ب عتل�ق دوا�ت م� و �أ سهم �أ   �أ

رى �خ �آ�ت �أ 1,296555مكا�ف

مال�ي ج� 4,784555ال�إ

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

وحة� �آ�ت المم�ن ور والمكا�ف ج� مة� ال�أ �ي مال�ي �ق ج�  �إ
ر ر�ي �ق ر�ة ال�ت �ت لال �ف �خ

)Unrestricted( د�ة �ي ر م�ق �ي لة� )Deferred(غ� ج�ؤ� م

: ة� �ت ا�ب �ت �ث �أ مكا�ف

�ة د�ي �ق  2,525�ن

سهم ال�أ �ة �ب عتل�ق دوا�ت م� و �أ سهم �أ   �أ

رى �خ �آ�ت �أ  684مكا�ف

ر�ة �ي غ� �ت م�ت �أ   مكا�ف

�ة د�ي �ق   �ن

سهم ال�أ �ة �ب عتل�ق دوا�ت م� و �أ سهم �أ   �أ

رى �خ �آ�ت �أ 1,824870مكا�ف

مال�ي ج� 5,033870ال�إ

157 156

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



. �ن �ي �ف ا�ت الموظ� �ئ �آ�ت �ف ور ومكا�ف ج� �أ �ة �ب عتل�ق اه المعلوما�ت الم� د�ن دول �أ م�ن ال�ج �ض �ت �ي

دول 32 �ج

�ي 2025/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ن �ي �ف ة�ئ الموظ� � ة�ئ�ف � هذ� ال�ف �ي ه �ن �ف �ي �ف �آ�تعدد الموظ� ور والمكا�ف ج� مة� ال�أ �ي مال�ي �ق ج� �إ

ا  دار�ة العل�ي 165,339ال�إ

ا�ت  ا�ف ك�ش اذ� ا�ن �خ ا�ت ا�ت و�ي صلاح�ي و�ن ذ� �ف الموظ�
اطر للم�خ

52,621

�ة �ة المال�ي ا�ب ولو�ن ع�ن الر�ق و�ن المؤ�س �ف الموظ�
) Financial and control function (

1897,825

�ي 2024/12/31: ة� �ف ه�ي �ت ة� الم�ن ر�ة المال�ي �ت �يع�ن ال�ف �ت ار كو�ي �ن ل�ف د�ي �أ

�ن �ي �ف ة�ئ الموظ� � ة�ئ�ف � هذ� ال�ف �ي ه �ن �ف �ي �ف �آ�تعدد الموظ� ور والمكا�ف ج� مة� ال�أ �ي مال�ي �ق ج� �إ

ا  دار�ة العل�ي 155,903ال�إ

ا�ت  ا�ف ك�ش اذ� ا�ن �خ ا�ت ا�ت و�ي صلاح�ي و�ن ذ� �ف الموظ�
اطر للم�خ

52,380

�ة �ة المال�ي ا�ب ولو�ن ع�ن الر�ق و�ن المؤ�س �ف الموظ�
) Financial and control function (

2089,974
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معة�  ة� الم�ج ا�ت المال�ي ا�ن �ي ال�ب
ر 2025 سم�ب 31 د�ي
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

  لى حضرات السادة المساهمينإ
 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. 

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة 

 
 الرأي 

لقد دققنا البيانات المالية المجمعة لبيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )"البنك"( وشركاته التابعة )يشار إليها معًا بـ"المجموعة"(، 
وبيانات الدخل والدخل الشامل والتغيرات في حقوق   2025ديسمبر    31والتي تتكون من بيان المركز المالي المجمع كما في  

ة المجمعة للسنة المنتهية بذلك التاريخ والإيضاحات حول البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك معلومات  الملكية والتدفقات النقدي
 السياسات المحاسبية الهامة.

 
المجمع  المالي  المركز  عن  المادية،  النواحي  جميع  من  عادلة،  بصورة  تعبر  المرفقة  المجمعة  المالية  البيانات  أن  رأينا  في 

التاريخ وفقًا   2025ديسمبر    31للمجموعة كما في   النقدية المجمعة للسنة المنتهية بذلك  وعن أدائها المالي المجمع وتدفقاتها 
 معايير المحاسبة المتبعة من قبل بنك الكويت المركزي والمطبقة في دولة الكويت.  –مالية للمعايير الدولية للتقارير ال

 
 أساس الرأي

لقد قمنا بأعمال التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية. إن مسؤولياتنا طبقًا لتلك المعايير موضحة بمزيد من التفاصيل في تقريرنا  
لميثاق   وفقًا  المجموعة  عن  مستقلون  ونحن  المجمعة".  المالية  البيانات  تدقيق  عن  الحسابات  مراقبي  "مسؤوليات  قسم  في 

للمحاسبين المهنيين الصادر عن المجلس الدولي لمعايير الأخلاقيات المهنية للمحاسبين المهنيين )بما    الأخلاقيات المهنية الدولي
للمنشآت ذات المصلحة  المالية  البيانات  في ذلك معايير الاستقلالية الدولية( )"الميثاق"(، كما هو مطبق على عمليات تدقيق 

الأخرى وفقًا لمتطلبات الميثاق. وإننا نعتقد أن أدلة التدقيق التي حصلنا عليها كافية العامة. وقد قمنا بالوفاء بمسؤولياتنا الأخلاقية  
 ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأي التدقيق. 

 
 أمور التدقيق الرئيسية

إن أمور التدقيق الرئيسية، في حكمنا المهني، هي تلك الأمور التي كانت الأكثر أهمية في تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة للسنة  
الحالية. وتم عرض هذه الأمور في سياق تدقيقنا للبيانات المالية المجمعة ككل وفي إبداء رأينا حولها، ونحن لا نبدي رأيًا منفصلاً 

 مور.حول هذه الأ
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ديلويت وتـوش 
 الــوزان وشركاه 
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 لى حضرات السادة المساهمينإ

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
 

 أ( خسائر الائتمان لمديني التمويل
الدولي   للمعيار  طبقًا  المتوقعة  الائتمان  خسائر  يمثل  التمويلية"(  التمويل )"التسهيلات  لمديني  الائتمان  بخسائر  الاعتراف  إن 

التي يتم تحديدها وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي أو المخصص المطلوب احتسابه وفقاً    الأدوات المالية:  9للتقارير المالية  
لقواعد بنك الكويت المركزي، أيهما أعلى، استناداً إلى تصنيف التسهيلات التمويلية واحتساب مخصص لها )"إرشادات بنك 

 حول البيانات المالية المجمعة.  10و 2.6احين الكويت المركزي"( كما هو مفصح عنه في السياسات المحاسبية في الإيض
 

والتي يتم تحديدها وفقًا لتعليمات بنك الكويت    9إن الاعتراف بخسائر الائتمان المتوقعة طبقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
المركزي يمثل سياسة محاسبية معقدة والتي تتطلب أحكامًا جوهرية عند تنفيذها. تعتمد خسائر الائتمان المتوقعة على الأحكام 

ضعها عند تقييم الازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات التمويلية إلى مراحل مختلفة التي تقوم الإدارة بو
وتحديد وقت حدوث التعثر ووضع نماذج لتقييم احتمالية تعثر العملاء وتقدير التدفقات النقدية الناتجة من إجراءات الاسترداد  

 أو تحقيق الضمانات. 
 

يستند الاعتراف بالمخصص المحدد للتسهيل التمويلي منخفض القيمة وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي إلى القواعد التي  
يحددها بنك الكويت المركزي بشأن الحد الأدنى من قيمة المخصص الذي سيتم الاعتراف به إلى جانب أي مخصص إضافي  

 ة للتدفقات النقدية المتوقعة المتعلقة بذلك التسهيل التمويلي.سيتم الاعتراف به استناداً إلى تقدير الإدار
 

لأهمية التسهيلات التمويلية وعدم التأكد من التقديرات ذات الصلة والأحكام التي يتم اتخاذها من قبل الإدارة في تقييم   نظراً 
الازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان وتصنيف التسهيلات التمويلية إلى مراحل مختلفة، فقد تم اعتبار تعديل نماذج خسائر  

 ، أحد أمور التدقيق الرئيسية. الائتمان المتوقعة، إن وجدت
  

تضمنت إجراءات التدقيق التي قمنا بها تقييم تصميم وتنفيذ أدوات الرقابة على البيانات والافتراضات التي تستخدمها المجموعة  
كفاية خسائر   المرحلي ومدى  التصنيف  تحديد  عند  الإدارة  بها  تقوم  التي  المراجعة  النماذج وحوكمتها وضوابط  تطوير  في 

 الائتمان.  
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 لى حضرات السادة المساهمينإ

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
 

 أ( خسائر الائتمان لمديني التمويل )تتمة(
التي تم تحديدها وفقًا لتعليمات بنك الكويت    9فيما يتعلق بخسائر الائتمان المتوقعة استناداً إلى المعيار الدولي للتقارير المالية  

المركزي، فقد قمنا باختيار عينة من التسهيلات التمويلية القائمة كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة والتي تضمنت التسهيلات  
المعاد جدولتها كما قمنا بتقييم مدى تحديد المجموعة للازدياد الجوهري في مخاطر الائتمان والأساس المترتب على    التمويلية

ذلك فيما يتعلق بتصنيف التسهيلات التمويلية إلى مراحل مختلفة. ولقد قمنا بالاستعانة بالمتخصصين لدينا لتقييم احتمالية التعثر  
ة التعرض عند التعثر والتوجيهات، إن وجدت، التي تم مراعاتها من قبل الإدارة لتحديد خسائر  ومعدل الخسارة عند التعثر وقيم

الائتمان المتوقعة آخذاً في الاعتبار تعليمات بنك الكويت المركزي. وقمنا بالنسبة لعينة من التسهيلات الائتمانية باحتساب خسائر  
التي تم مراعاتها في نماذج خسائر الائتمان المتوقعة المستخدمة من قبل  الائتمان المتوقعة بما في ذلك أهلية وقيمة الضمان  

 المجموعة.
 

بالإضافة إلى ذلك، وفيما يتعلق بمتطلبات بنك الكويت المركزي لاحتساب المخصصات، فقد قمنا بتقييم المعايير الخاصة بتحديد 
ما إذا كان هناك أي متطلبات لاحتساب أي خسائر ائتمانية وفقا للتعليمات ذات الصلة وأن يتم احتسابها، إذا تطلب الأمر، وفقًا  

للعينات التي تم اختيارها، والتي شملت التسهيلات التمويلية المعاد جدولتها، تحققنا مما إذا كانت كافة   لتلك التعليمات. بالنسبة
أحداث الانخفاض في القيمة قد تم تحديدها من قبل إدارة المجموعة. وبالنسبة للعينات التي تم اختيارها والتي تضمنت أيضًا  

دير قيمة الضمان وقمنا بإعادة إجراء عمليات احتساب المخصص المترتب على  التسهيلات التمويلية منخفضة القيمة، قمنا بتق
 ذلك.

 
 ب( تقييم انخفاض قيمة الشهرة 

، تم تسجيلها عند حيازة  2025ديسمبر    31ألف دينار كويتي كما في   2,047,469لدى المجموعة شهرة بقيمة دفترية بمبلغ  
. تتطلب المعايير الدولية 2022في سنة    ]سابقًا: البنك الأهلي المتحد ش.م.ب. )مقفلة([ (مقفلة)بيت التمويل الكويتي ش.م.ب.  

معايير المحاسبة من الإدارة تقييم الشهرة لغرض تحديد انخفاض القيمة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة مع   -للتقارير المالية  
  2022ل سنة  تحميل أي خسارة انخفاض في القيمة على الأرباح أو الخسائر. تم توزيع الشهرة على وحدات إنتاج نقد فردية خلا

اض قيمة  ولم يكن هناك أي تغيير في التوزيع منذ ذلك الحين. واستعانت الإدارة بخبير خارجي لمساعدتها في إجراء تقييم انخف
الشهرة. ويعتبر تقييم انخفاض قيمة الشهرة جوهريًا بالنسبة لتدقيقنا لأن تقييم المبلغ القابل للاسترداد للشهرة، على أساس القيمة 
هامة.   أحكام  وضع  الإدارة  من  ويتطلب  معقد  أمر  هو  أعلى،  أيهما  الاستخدام  أثناء  والقيمة  البيع  حتى  التكلفة  ناقصًا  العادلة 

يرات التدفقات النقدية المستقبلية المستخدمة في القيمة أثناء الاستخدام تقديرات مثل وجهة نظر الإدارة حول النمو  وتتضمن تقد
في القطاع المصرفي والظروف الاقتصادية، على سبيل المثال النمو الاقتصادي ومعدلات التضخم المتوقعة ومعدلات العائد.  

حتى البيع، فإن تقدير معاملات السوق المماثلة يتطلب من الإدارة تطبيق أحكام جوهرية. بالنسبة للقيمة العادلة ناقصًا التكلفة  
 ولذلك، فقد اعتبرنا تقييم انخفاض قيمة الشهرة أحد أمور التدقيق الرئيسية. 

 
 

  

 

4 

 
 
 
 
 
 

 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 لى حضرات السادة المساهمينإ

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 أمور التدقيق الرئيسية )تتمة(
 

 )تتمة(ب( تقييم انخفاض قيمة الشهرة
 

كجزء من إجراءات تدقيقنا، وحيث قامت الإدارة بتطبيق أساس القيمة أثناء الاستخدام لتحديد المبلغ القابل للاسترداد، حصلنا 
على حسابات انخفاض القيمة التي أعدتها الإدارة وقمنا بتقييم الافتراضات الرئيسية، بما في ذلك توقعات الأرباح ومعدلات  

بتقييم ما إذا كان الخبير الخارجي المكلف من قبل الإدارة يتمتع بالكفاءة والقدرات والموضوعية  النمو ومعدلات الخصم. وقمنا 
اللازمة، وقمنا بمراجعة شروط الارتباط ذي الصلة مع المجموعة لتحديد مدى كفايتها لأغراض التدقيق. كما قمنا بالاستعانة  

وم الإدارة بإثبات الافتراضات، بما في ذلك مقارنة الافتراضات ذات  بخبراء التقييم المتخصصين لدينا وقمنا بالتحقق منها لتق
الصلة بالمعايير المتعارف عليها والتوقعات الاقتصادية. وقمنا بإعادة تنفيذ الدقة الحسابية للعمليات الحسابية وتحققنا من بعض 

ميزانيات المعتمدة وقمنا بتقييم معدلات النمو  المعلومات في ضوء المصادر الخارجية. وطابقنا التدفقات النقدية ذات الصلة بال
المقدرة ومعدلات الخصم عن طريق مقارنتها مع معلومات الأطراف الأخرى، وتكلفة رأس مال المجموعة وعوامل المخاطر 

 .  ذات الصلة
 

يم  بالنسبة للقيمة العادلة ناقصًا التكلفة حتى البيع، قمنا بالتحقق من استخدام الإدارة للمعاملات القابلة للمقارنة. وقمنا أيضًا بتقي
الرئيسية. وقمنا   الافتراضات  المحتملة بصورة معقولة على  التغييرات  تأثير  للتأكد من  الإدارة  الذي أجرته  الحساسية  تحليل 

والمدخلات المستخدمة في العمليات الحسابية مع المبالغ المفصح عنها في البيانات المالية المجمعة. كما قمنا    بمطابقة النتائج
 أيضًا بتقييم الضوابط على عملية تقدير انخفاض القيمة لتحديد ما إذا كان قد تم تصميمها وتنفيذها بشكل مناسب. 

 
حول   13لقد قمنا أيضًا بتقييم مدى كفاية إفصاحات المجموعة فيما يتعلق بتلك الافتراضات، والتي تم الإفصاح عنها في إيضاح  

 .  معايير المحاسبة –البيانات المالية المجمعة، مقابل متطلبات المعايير الدولية للتقارير المالية 
 

 2025معلومات أخرى مدرجة في التقرير السنوي للمجموعة لسنة 
السنوي  التقرير  في  الواردة  المعلومات  من  الأخرى  المعلومات  تتكون  الأخرى.  المعلومات  عن  المسؤولة  هي  الإدارة  إن 

، بخلاف البيانات المالية المجمعة وتقرير مراقبي الحسابات حولها. لقد حصلنا على تقرير مجلس إدارة 2025للمجموعة لسنة 
 ونتوقع الحصول على باقي أقسام التقرير السنوي بعد تاريخ تقرير مراقبي الحسابات. البنك قبل تاريخ تقرير مراقبي الحسابات  

 
 إن رأينا حول البيانات المالية المجمعة لا يغطي المعلومات الأخرى ولا نعبر عن أي نتيجة تدقيق حولها. 

 
إذا كانت غير   المعلومات الأخرى وتحديد ما  المجمعة، فإن مسؤوليتنا هي الاطلاع على  المالية  للبيانات  فيما يتعلق بتدقيقنا 
متوافقة بصورة مادية مع البيانات المالية المجمعة أو حسبما وصل إليه علمنا في التدقيق أو وجود أي أخطاء مادية بشأنها. وإذا  

أخطاء في هذه المعلومات الأخرى، استناداً إلى الأعمال التي قمنا بها، فإنه يتعين علينا إدراج تلك ما توصلنا إلى وجود أي  
  الوقائع في تقريرنا. ليس لدينا ما يستوجب إدراجه في تقريرنا فيما يتعلق بهذا الشأن. 
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين
 لى حضرات السادة المساهمينإ

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )تتمة(
 

 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 
 

 مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة عن البيانات المالية المجمعة 
 – إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد وعرض هذه البيانات المالية المجمعة بصورة عادلة وفقًا للمعايير الدولية للتقارير المالية  

تراها   التي  الداخلية  الرقابة  أدوات  الكويت وعن  دولة  في  المركزي والمطبقة  الكويت  بنك  قبل  المتبعة من  المحاسبة  معايير 
 انات مالية مجمعة خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن الغش أو الخطأ. الإدارة ضرورية لإعداد بي

 
مبدأ   أساس  على  أعمالها  متابعة  على  المجموعة  قدرة  تقييم  مسؤولية  الإدارة  تتحمل  المجمعة،  المالية  البيانات  إعداد  عند 
الاستمرارية   مبدأ  وتطبيق  الاستمرارية  مبدأ  بأساس  المتعلقة  الأمور  عن  مناسباً،  ذلك  كان  متى  الإفصاح،  مع  الاستمرارية 

 المجموعة أو وقف أعمالها أو في حالة عدم توفر أي بديل واقعي سوى اتخاذ هذا الإجراء.   المحاسبي ما لم تعتزم الإدارة تصفية
 

 يتحمل المسؤولون عن الحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية إعداد البيانات المالية المجمعة للمجموعة.
 

 الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة يمسؤوليات مراقب
إن هدفنا هو الحصول على تأكيد معقول بأن البيانات المالية المجمعة ككل خالية من الأخطاء المادية سواء كانت ناتجة عن  

الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التوصل إلى تأكيد معقول يمثل درجة عالية من التأكيد   يالغش أو الخطأ، وإصدار تقرير مراقب
إلا أنه لا يضمن أن عملية التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية سوف تنتهي دائمًا باكتشاف الأخطاء المادية في حال وجودها.  

ن المتوقع بصورة معقولة أن تؤثر بصورة فردية أو مجمعة على  وقد تنشأ الأخطاء عن الغش أو الخطأ وتعتبر مادية إذا كان م
 ساس هذه البيانات المالية المجمعة. القرارات الاقتصادية للمستخدمين والتي يتم اتخاذها على أ

 
كجزء من التدقيق وفقًا لمعايير التدقيق الدولية، اتخذنا أحكامًا مهنيةً وحافظنا على الحيطة المهنية خلال أعمال التدقيق. كما قمنا  

 بما يلي:  
 
   الخطأ ووضع وتنفيذ أو  الغش  ناتجة عن  المجمعة سواء كانت  المالية  البيانات  المادية في  تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء 

إجراءات التدقيق الملائمة لتلك المخاطر، وكذلك الحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة لتقديم أساس يمكننا من إبداء رأينا. 
ج عن الغش تفوق مخاطر عدم اكتشاف ذلك الناتج عن الخطأ؛ حيث إن الغش قد إن مخاطر عدم اكتشاف خطأ مادي نات

 يتضمن التواطؤ أو التزوير أو الإهمال المتعمد أو التضليل أو تجاوز الرقابة الداخلية. 
 
  فهم أدوات الرقابة الداخلية ذات الصلة بعملية التدقيق لوضع إجراءات التدقيق الملائمة للظروف ولكن ليس لغرض إبداء

 الرأي حول فعالية أدوات الرقابة الداخلية لدى المجموعة.  
 
  تقييم ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة المقدمة من قبل

 الإدارة. 
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 تقرير مراقبي الحسابات المستقلين

 لى حضرات السادة المساهمينإ
 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )تتمة(

 
 تقرير حول تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة( 

 
 الحسابات عن تدقيق البيانات المالية المجمعة )تتمة(  يمسؤوليات مراقب

 
  التوصل إلى مدى ملاءمة استخدام الإدارة لأساس مبدأ الاستمرارية المحاسبي والقيام، استناداً إلى أدلة التدقيق التي حصلنا

عليها، بتحديد ما إذا كان هناك عدم تأكد مادي متعلق بالأحداث أو الظروف والذي يمكن أن يثير شكًا جوهريًا حول قدرة 
ى أساس مبدأ الاستمرارية. وفي حالة التوصل إلى وجود عدم تأكد مادي، يجب علينا أن  المجموعة على متابعة أعمالها عل 

الحسابات، الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية المجمعة أو تعديل رأينا في    ينأخذ بعين الاعتبار، في تقرير مراقب
الحسابات. مراقبي  تي حصلنا عليها حتى تاريخ تقرير  حالة عدم ملائمة الإفصاحات. تستند نتائج تدقيقنا إلى أدلة التدقيق ال

على الرغم من ذلك، قد تتسبب الأحداث أو الظروف المستقبلية في توقف المجموعة عن متابعة أعمالها على أساس مبدأ  
 الاستمرارية. 

 
  تقييم العرض الشامل للبيانات المالية المجمعة وهيكلها والبيانات المتضمنة فيها بما في ذلك الإفصاحات وتقييم ما إذا كانت

 البيانات المالية المجمعة تعبر عن المعاملات الأساسية والأحداث ذات الصلة بأسلوب يحقق العرض العادل. 
 
   تخطيط وتنفيذ أعمال التدقيق للمجموعة للحصول على أدلة تدقيق كافية ومناسبة حول المعلومات المالية للشركات أو وحدات

أنشطة المجموعة داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول البيانات المالية المجمعة. ونحن مسؤولون عن إبداء التوجيهات 
 منفذة لأغراض تدقيق المجموعة. ونتحمل المسؤولية فقط عن رأي التدقيق. والإشراف على ومراجعة أعمال التدقيق ال

 
التدقيق   التدقيق وتوقيتها ونتائج  النطاق المخطط لأعمال  الحوكمة حول عدة أمور من بينها  إننا نتواصل مع المسؤولين عن 

 الهامة بما في ذلك أي أوجه قصور جوهرية في أدوات الرقابة الداخلية التي يتم تحديدها أثناء أعمال التدقيق.
 

نقدم أيضًا للمسؤولين عن الحوكمة بياناً يفيد بالتزامنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة فيما يختص بالاستقلالية، ونبلغهم أيضًا  
بكافة العلاقات والأمور الأخرى التي نرى بصورة معقولة أنها من المحتمل أن تؤثر على استقلاليتنا بالإضافة إلى الإجراءات  

 تهديدات أو التدابير ذات الصلة المطبقة، متى كان ذلك مناسباً. المتخذة للحد من ال
 

ومن خلال الأمور التي يتم إبلاغ المسؤولين عن الحوكمة بها، نحدد تلك الأمور التي تشكل الأمور الأكثر أهمية في تدقيق  
 يالبيانات المالية المجمعة للسنة الحالية، ولذلك تعتبر هي أمور التدقيق الرئيسية. إننا نفصح عن هذه الأمور في تقرير مراقب

الحسابات الخاص بنا ما لم يمنع القانون أو اللوائح الإفصاح العلني عن هذه الأمور أو، في أحوال نادرة جداً، عندما نتوصل 
إلى أن أمرًا ما يجب عدم الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع بشكل معقول أن النتائج العكسية المترتبة على هذا الإفصاح  

 له. تتجاوز المكاسب العامة 
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 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

   بيان الدخل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
   

8 
 

 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات   

    الإيرادات 
 2,886,460 3,250,512  إيرادات تمويل 

 (1,739,486) (1,971,288)   تكلفة تمويل وتوزيعات إلى مودعين
  ───────── ───────── 

 1,146,974 1,279,224  صافي إيرادات التمويل
    

  371,555  482,671   إيرادات أتعاب وعمولات 
 (194,332)  (253,227)   مصروف أتعاب وعمولات 

  ───────── ───────── 
 177,223 229,444  صافي إيرادات أتعاب وعمولات 

    
 137,798 161,657 3  إيرادات استثمار

 153,807 69,356  صافي الربح من عملات أجنبية
 76,360 93,645 4 إيرادات أخرى 

  ───────── ───────── 
 1,692,162 1,833,326  إجمالي إيرادات التشغيل

  ───────── ───────── 
    مصروفات التشغيل 

 (347,307) (346,387)  تكاليف موظفين 
 (168,490) (186,497)   مصروفات عمومية وإدارية

 (84,183) (91,460)  استهلاك وإطفاء 
  ───────── ───────── 

 (599,980) (624,344)  إجمالي مصروفات التشغيل 
  ───────── ───────── 

صافي إيرادات التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي 
  الخسائر النقدية 

 
1,208,982 

 
1,092,182 

 (119,996) (161,444) 5 مخصصات وانخفاض القيمة
 (155,322) (135,373) 30  صافي الخسائر النقدية 

  ───────── ───────── 
ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي 

 816,864 912,165    بها
    

 (173,640) (190,450) 6   الضرائب
 (1,317) (1,460) 20  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها

  ───────── ───────── 
 641,907 720,255  ربح السنة

  ═════════ ═════════ 
    الخاص بـ: 

 601,802 632,108  مساهمي البنك  
 40,105 88,147  الحصص غير المسيطرة 

  ───────── ───────── 
  720,255 641,907 
  ═════════ ═════════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 7  ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═══════ ═══════ 

 
 
 

  

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

   بيان الدخل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
   

8 
 

 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات   

    الإيرادات 
 2,886,460 3,250,512  إيرادات تمويل 

 (1,739,486) (1,971,288)   تكلفة تمويل وتوزيعات إلى مودعين
  ───────── ───────── 

 1,146,974 1,279,224  صافي إيرادات التمويل
    

  371,555  482,671   إيرادات أتعاب وعمولات 
 (194,332)  (253,227)   مصروف أتعاب وعمولات 

  ───────── ───────── 
 177,223 229,444  صافي إيرادات أتعاب وعمولات 

    
 137,798 161,657 3  إيرادات استثمار

 153,807 69,356  صافي الربح من عملات أجنبية
 76,360 93,645 4 إيرادات أخرى 

  ───────── ───────── 
 1,692,162 1,833,326  إجمالي إيرادات التشغيل

  ───────── ───────── 
    مصروفات التشغيل 

 (347,307) (346,387)  تكاليف موظفين 
 (168,490) (186,497)   مصروفات عمومية وإدارية

 (84,183) (91,460)  استهلاك وإطفاء 
  ───────── ───────── 

 (599,980) (624,344)  إجمالي مصروفات التشغيل 
  ───────── ───────── 

صافي إيرادات التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي 
  الخسائر النقدية 

 
1,208,982 

 
1,092,182 

 (119,996) (161,444) 5 مخصصات وانخفاض القيمة
 (155,322) (135,373) 30  صافي الخسائر النقدية 

  ───────── ───────── 
ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي 

 816,864 912,165    بها
    

 (173,640) (190,450) 6   الضرائب
 (1,317) (1,460) 20  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها

  ───────── ───────── 
 641,907 720,255  ربح السنة

  ═════════ ═════════ 
    الخاص بـ: 

 601,802 632,108  مساهمي البنك  
 40,105 88,147  الحصص غير المسيطرة 

  ───────── ───────── 
  720,255 641,907 
  ═════════ ═════════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 7  ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═══════ ═══════ 

 
 
 

  

169 168

و�ي 2025 ر الس�ن ر�ي �ق ال�ت



 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

 بيان الدخل الشامل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
   

9 
 

  ألف دينار كويتي 
 2025 2024 
   
   

 641,907 720,255 ربح السنة
 ─────── ─────── 

 بنود لن يتم إعادة تصنيفها إلى بيان الدخل المجمع في فترات لاحقة:
     

أرباح )خسائر( إعادة التقييم من استثمارات في أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  
 الإيرادات الشاملة الأخرى 

 
 6,277   (4,090 ) 

 1,270 ( 86)   صافي التغير في احتياطي صندوق التقاعد
 ─────── ─────── 

    بنود يتم أو قد يتم إعادة تصنيفها لاحقًا إلى بيان الدخل المجمع:
       استثمارات في صكوك مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:

 ( 33,076)   64,693  صافي التغير في القيمة العادلة خلال السنة 
 ( 5,711) 616  صافي التحويل إلى بيان الدخل المجمع 

 ─────── ─────── 
صافي الإيرادات )الخسائر( من استثمارات في صكوك مدرجة بالقيمة العادلة من  

 ( 38,787) 65,309 خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  
   

 5,183 - حصة في الإيرادات الشاملة الأخرى لشركات زميلة ومشاريع مشتركة
 67 ( 104) صافي التغير في القيمة العادلة لعمليات تحوط التدفقات النقدية
 ( 237,066) ( 172,430) فروق تحويل عملات أجنبية ناتجة من تحويل عمليات أجنبية

 ─────── ─────── 
 ( 273,423) ( 101,034)   خسائر شاملة أخرى للسنة

 ─────── ─────── 
 368,484 619,221   إجمالي الإيرادات الشاملة

 ═══════ ═══════ 
   

   الخاص بـ: 
 404,151   592,679  مساهمي البنك   
 ( 35,667)   26,542  الحصص غير المسيطرة  

 ═══════ ═══════ 
 619,221 368,484 
 ═══════ ═══════ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

   بيان الدخل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
   

8 
 

 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات   

    الإيرادات 
 2,886,460 3,250,512  إيرادات تمويل 

 (1,739,486) (1,971,288)   تكلفة تمويل وتوزيعات إلى مودعين
  ───────── ───────── 

 1,146,974 1,279,224  صافي إيرادات التمويل
    

  371,555  482,671   إيرادات أتعاب وعمولات 
 (194,332)  (253,227)   مصروف أتعاب وعمولات 

  ───────── ───────── 
 177,223 229,444  صافي إيرادات أتعاب وعمولات 

    
 137,798 161,657 3  إيرادات استثمار

 153,807 69,356  صافي الربح من عملات أجنبية
 76,360 93,645 4 إيرادات أخرى 

  ───────── ───────── 
 1,692,162 1,833,326  إجمالي إيرادات التشغيل

  ───────── ───────── 
    مصروفات التشغيل 

 (347,307) (346,387)  تكاليف موظفين 
 (168,490) (186,497)   مصروفات عمومية وإدارية

 (84,183) (91,460)  استهلاك وإطفاء 
  ───────── ───────── 

 (599,980) (624,344)  إجمالي مصروفات التشغيل 
  ───────── ───────── 

صافي إيرادات التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي 
  الخسائر النقدية 

 
1,208,982 

 
1,092,182 

 (119,996) (161,444) 5 مخصصات وانخفاض القيمة
 (155,322) (135,373) 30  صافي الخسائر النقدية 

  ───────── ───────── 
ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي 

 816,864 912,165    بها
    

 (173,640) (190,450) 6   الضرائب
 (1,317) (1,460) 20  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها

  ───────── ───────── 
 641,907 720,255  ربح السنة

  ═════════ ═════════ 
    الخاص بـ: 

 601,802 632,108  مساهمي البنك  
 40,105 88,147  الحصص غير المسيطرة 

  ───────── ───────── 
  720,255 641,907 
  ═════════ ═════════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 7  ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═══════ ═══════ 

 
 
 

  

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

   بيان الدخل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
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 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات   

    الإيرادات 
 2,886,460 3,250,512  إيرادات تمويل 

 (1,739,486) (1,971,288)   تكلفة تمويل وتوزيعات إلى مودعين
  ───────── ───────── 

 1,146,974 1,279,224  صافي إيرادات التمويل
    

  371,555  482,671   إيرادات أتعاب وعمولات 
 (194,332)  (253,227)   مصروف أتعاب وعمولات 

  ───────── ───────── 
 177,223 229,444  صافي إيرادات أتعاب وعمولات 

    
 137,798 161,657 3  إيرادات استثمار

 153,807 69,356  صافي الربح من عملات أجنبية
 76,360 93,645 4 إيرادات أخرى 

  ───────── ───────── 
 1,692,162 1,833,326  إجمالي إيرادات التشغيل

  ───────── ───────── 
    مصروفات التشغيل 

 (347,307) (346,387)  تكاليف موظفين 
 (168,490) (186,497)   مصروفات عمومية وإدارية

 (84,183) (91,460)  استهلاك وإطفاء 
  ───────── ───────── 

 (599,980) (624,344)  إجمالي مصروفات التشغيل 
  ───────── ───────── 

صافي إيرادات التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي 
  الخسائر النقدية 

 
1,208,982 

 
1,092,182 

 (119,996) (161,444) 5 مخصصات وانخفاض القيمة
 (155,322) (135,373) 30  صافي الخسائر النقدية 

  ───────── ───────── 
ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي 

 816,864 912,165    بها
    

 (173,640) (190,450) 6   الضرائب
 (1,317) (1,460) 20  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها

  ───────── ───────── 
 641,907 720,255  ربح السنة

  ═════════ ═════════ 
    الخاص بـ: 

 601,802 632,108  مساهمي البنك  
 40,105 88,147  الحصص غير المسيطرة 

  ───────── ───────── 
  720,255 641,907 
  ═════════ ═════════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 7  ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═══════ ═══════ 
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ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
بيت التمويل الكويتي 

 
 

ت في حقوق الملكية المجمع  
بيان التغيرا
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ت المالية المجمعة.
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 ) 
صكوك مستدامة 

صافي الحركة في أوراق رأسمالية و
 -  

الشريحة 
1 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (
170

 ) 
 (

170
 ) 

 - 
 (

170
 ) 

 (
123,157

 ) 
 - 

 (
123,327

 ) 
صكوك مستدامة 

سداد أرباح لأوراق رأسمالية و
-  

الشريحة 
1  

 
- 

- 
- 

- 
(

18,909
 ) 

(
18,909

 ) 
- 

(
18,909

 ) 
- 

- 
(

18,909
 ) 

صكوك مستدامة 
صدار أوراق رأسمالية و

إ
 - 

الشريحة 
1  

ضاح 
)إي

21
)  

 
- 

 - 
 - 

 - 
 (

861
 ) 

 (
861

 ) 
 - 

 (
861

 ) 
 

260,355
 

 - 
 

259,494
 

ت زميلة 
ت شركا

صة المجموعة في تعديلا
ح

 
- 

- 
- 

- 
(

46
 ) 

(
46

 ) 
- 

(
46

 ) 
- 

- 
(

46
 ) 

تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 
29

 
ضاح 

)إي
30

) 
- 

- 
- 

- 
60,658

 
60,658

 
- 

60,658
 

- 
44,269

 
104,927

 
بيع شركة تابعة

 
- 

- 
- 

- 
(

350
 ) 

(
350

 ) 
- 

(
350

 ) 
- 

(
902

 ) 
(

1,252
 ) 

س مال شركة  
صة غير مسيطرة نتيجة استرداد رأ

سداد إلى ح
تابعة  

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (
4,433

 ) 
 (

4,433
 ) 

ص غير المسيطرة 
ص

ت أرباح مدفوعة إلى الح
توزيعا

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

(
11,668

 ) 
(

11,668
 ) 

ت تابعة دون فقد السيطرة  
التغير في ملكية شركا

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

4,706
 

4,706
 

ص غير المسيطرة 
ص

ت الأخرى في الح
صافي التغيرا

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3,103
 

3,103
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صيد كما في  
الر

31
 

ديسمبر 
2025

 
1,847,712

 
4,267,447

 
129,340

 
(

822,159
 ) 

83,934
 

5,506,274
 

240,868
 

5,747,142
 

641,257
 

456,470
 

6,844,869
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ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
بيت التمويل الكويتي 

 
 

ت في حقوق الملكية المجمع  
بيان التغيرا

 
للسنة المنتهية في 

31
 

ديسمبر 
2025

 

ت المرفقة من 
ضاحا

إن الإي
1 

إلى 
30

 
ت المالية المجمعة.

تشكل جزءًا من هذه البيانا
 

 

  
12

 
 

 
                                                                 

 
أوراق  

رأسمالية  
صكوك  

و
مستدامة 

الشريحة    -
1 

ص غير  
ص

الح
المسيطرة 

 
إجمالي 

 
حقوق الملكية 

 
 

صة بمساهمي البنك
الخا

 

 
س

رأ
 

المال
 

علاوة
 

صدار
إ

 
أسهم 

 

أسهم منحة  
صي  

مو
صدارها 

إ
 

أسهم
 

خزينة 
 

ت
احتياطيا

  
ضاح 

)إي
18

 ) 
الإجمالي

 
الفرعي

 
ت أرباح  

توزيعا
صي بها 

نقدية مو
 

الإجمالي
 

الفرعي
 

 
  

  
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد كما في  
الر

1 
يناير 

2024
 

1,476,445
   

3,611,765
   

141,262
   

(
113,103

 ) 
53,499

 
5,169,868

 
146,042

 
5,315,910

 
502,381

 
345,048

 
6,163,339
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ربح السنة 

 
 -

    
 

 -
    

 
 -
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601,802

 
601,802

 
- 
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- 
40,105

 
641,907
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ت )الخسائر( الشاملة 
إجمالي الإيرادا

 
 -

    
 

 -
    

 
 -

    
 

- 
404,151

 
404,151

 
- 

404,151
 

- 
(

35,667
 ) 

368,484
 

صدار أسهم عادية
إ

  
93,137

 
655,682
   

 -
    

 
- 

- 
748,819

 
- 

748,819
 

- 
- 

748,819
 

ضاح 
صدار أسهم منحة )إي

إ
20

 ) 
141,262
   

 -
    

 
(
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 ) 
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- 

(
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 ) 
(

56,011
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(
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ضاح 

ت أرباح نقدية مدفوعة )إي
توزيعا

20
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 -
    

 
 -

    
 

 -
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- 
- 

(
146,042

 ) 
(

146,042
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146,042
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ضاح 

ت أرباح نقدية مرحلية )إي
توزيعا

20
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 -
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 -
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(
159,304

 ) 
(
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(
159,304
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ضاح 

توزيع أرباح )إي
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 -
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 ) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

    
صي بها
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توزيعا
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 ) 

(
191,165

 ) 
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- 

- 
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- 
صافي الحركة في أسهم الخزينة
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 ) 
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(
706,369

 ) 
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(
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(
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صكوك مستدامة 
صافي الحركة في أوراق رأسمالية و

 -  
الشريحة 

1 
  -

    
 

  -
    

 
  -

    
 

 - 
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2,122
 ) 

 (
2,122

 ) 
 - 

 (
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 ) 
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 - 
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صكوك مستدامة 
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الشريحة 
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- 
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22,625

 ) 
(

22,625
 ) 
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ت شركا
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 ) 
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تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 

29
 

ضاح 
)إي

30
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 -

    
 

 -
    

 
- 

136,877
 

136,877
 

- 
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236,770
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ص
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(
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 ) 
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 ) 

- 
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4,528
 ) 
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28,751
 ) 

(
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ص
ت أرباح مدفوعة إلى الح

توزيعا
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ت تابعة دون فقد السيطرة  

التغير في ملكية شركا
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1,710,844
   

4,267,447
   

136,868
   

(
822,159

 ) 
34,823

 
5,327,823

 
191,165

 
5,518,988

 
504,059

 
394,853

 
6,417,900
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 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات  

    أنشطة التشغيل
 641,907 720,255  ربح السنة 

    تعديلات لمطابقة الربح بصافي التدفقات النقدية:
 84,183 91,460  استهلاك وإطفاء  
 119,996 161,444 5 مخصصات وانخفاض القيمة 
 ( 5,231) ( 6,064) 3 إيرادات توزيعات أرباح  
 ( 134,695) ( 78,089) 3 ربح من بيع استثمارات   
 ( 17,497) ( 24,745) 3 ربح من بيع استثمارات عقارية 
 ( 35,421) ( 4,864) 3 حصة في نتائج استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة  
 155,322 135,373 30 صافي الخسائر النقدية من التضخم المرتفع 

  ────── ────── 
  

994,770 808,564 
    التغيرات في موجودات ومطلوبات التشغيل:

    )الزيادة( النقص في موجودات التشغيل: 
 635,117 ( 2,463,699)  مدينو تمويل والمستحق من البنوك 
 105,761 ( 605,481)  استثمار في أوراق دين مالية 
 ( 155,781) ( 89,248)  موجودات أخرى 
 708,337 ( 350,786)  ودائع قانونية لدى بنوك مركزية  

    الزيادة )النقص( في مطلوبات التشغيل:
 690,391 3,035,694  المستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية 
 ( 2,592,873) 1,809,476  حسابات المودعين 
 ( 182,634) 14,817  مطلوبات أخرى  

  ────── ────── 
 16,882 2,345,543  صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة التشغيل

  ────── ────── 
    أنشطة الاستثمار 

 105,308 ( 39,111)  صافي الحركة في الاستثمارات
 ( 10,049) ( 8,264)  شراء عقارات للمتاجرة وعقارات استثمارية

 35,948 69,503  متحصلات من بيع عقارات للمتاجرة وعقارات استثمارية 
 ( 50,706) ( 94,954)  شراء عقارات ومعدات

 11,047 4,696  متحصلات من بيع عقارات ومعدات
 ( 8,017) 6,178  موجودات غير ملموسة، بالصافي

 ( 792)    -  ضخ رأسمالي لاستثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
 148,811 143,596  متحصلات من بيع/استرداد استثمارات في شركات زميلة ومشاريع مشتركة  

 55,328 7,839  توزيعات أرباح مستلمة 
     - ( 4,433)  سداد إلى حصة غير مسيطرة نتيجة استرداد رأس مال شركة تابعة  

 100,466 4,219  متحصلات من بيع شركة تابعة، بالصافي بعد النقد المستبعد 
  ────── ────── 

 387,344 89,269  صافي التدفقات النقدية الناتجة من أنشطة الاستثمار 
  ────── ────── 

 أنشطة التمويل
   

 ( 22,625) ( 18,909)  1الشريحة  -سداد أرباح لأوراق رأسمالية وصكوك مستدامة 
    - 259,494  1الشريحة  -إصدار جديد لأوراق رأسمالية وصكوك مستدامة 

    - ( 123,327)  1الشريحة  -مدفوعات لتسوية صكوك مستدامة 
 ( 301,792) ( 363,214)  توزيعات أرباح نقدية مدفوعة 

 ( 21,909) ( 11,668)  توزيعات أرباح مدفوعة إلى الحصص غير المسيطرة
 351,107 427,762 15 الحركة في دائني صكوك وتمويل محدد الأجل

 ( 20,787) ( 54,167)  زكاة مدفوعة
 9,171 -  صافي الحركة في أسهم الخزينة

  ────── ────── 
 ( 6,835) 115,971  صافي التدفقات النقدية الناتجة من )المستخدمة في( أنشطة التمويل

  ────── ────── 
    

 397,391 2,550,783  صافي الزيادة في النقد والنقد المعادل 
 3,048,291 3,445,682  يناير  1النقد والنقد المعادل كما في 

  ────── ────── 
 3,445,682 5,996,465 8  ديسمبر 31النقد والنقد المعادل كما في 
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 معلومات حول الشركة 1
 

وفقًا لقرار مجلس إدارة البنك   2025ديسمبر    31تم التصريح بإصدار البيانات المالية المجمعة للمجموعة للسنة المنتهية في  
المالية المجمعة بعد 2026يناير    12الصادر بتاريخ   البيانات  البنك صلاحية تعديل هذه  . لدى الجمعية العمومية لمساهمي 

 إصدارها. 
 

تتكون المجموعة من بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. )"البنك"( وشركاته التابعة المجمعة )يشار إليها معًا بـ "المجموعة"( 
وتسجيله كبنك إسلامي لدى بنك    1977مارس    23. تم تأسيس البنك في دولة الكويت بتاريخ  14.1كما هو مبين في إيضاح  

ة عامة مدرجة في بورصة الكويت وبورصة البحرين ويضطلع بصورة رئيسية الكويت المركزي. إن البنك هو شركة مساهم
بكافة الأنشطة المصرفية الإسلامية لحسابه ولحساب أطراف أخرى، بما في ذلك تمويل وشراء وبيع الاستثمارات والإجارة  

سي المسجل للبنك هو شارع  وتنفيذ المشاريع الإنشائية وأنشطة تجارية أخرى دون ممارسة الربا. إن عنوان المركز الرئي
 عبد الله المبارك، المرقاب، الكويت.

 
   يتم ممارسة جميع الأنشطة وفقًا لأحكام الشريعة الإسلامية السمحة، طبقًا لما تعتمده هيئة الفتوى والرقابة الشرعية للبنك.

 
 أساس الإعداد    2.1

 
دولة  في  المركزي  الكويت  بنك  عن  الصادرة  المالية  الخدمات  مؤسسات  لتعليمات  وفقًا  المجمعة  المالية  البيانات  إعداد  تم 
الكويت. تتطلب هذه التعليمات من البنوك والمؤسسات المالية الأخرى الخاضعة لرقابة بنك الكويت المركزي تطبيق المعايير  

المالية   للتقارير  وفقًا  معايير    –الدولية  الائتمانية  للتسهيلات  المتوقعة  الائتمان  خسائر  بقياس  المتعلق  التعديل  مع  المحاسبة 
الأدوات المالية التزامًا بتعليمات بنك    –   9لمخصص خسائر الائتمان المتوقعة المحتسبة وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  

ب لإرشادات  وفقًا  المطلوبة  المخصصات  أو  المركزي  على الكويت  الناتج  والتأثير  أعلى؛  أيهما  المركزي،  الكويت  نك 
   الإفصاحات ذات الصلة.

 
معايير المحاسبة المتبعة من قبل بنك الكويت   –يشار إلى الإطار المذكور أعلاه فيما يلي بـ "المعايير الدولية للتقارير المالية 

 المركزي والمطبقة في دولة الكويت".
 

يتم إعداد البيانات المالية المجمعة بموجب مبدأ التكلفة التاريخية المعدل ليتضمن قياس الموجودات المالية المدرجة بالقيمة 
العادلة ورأس المال المشترك المدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر والأدوات المالية المشتقة، والتي تم قياس  

 عادلة.جميعها وفقًا للقيمة ال
 

يتم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي ويتم تقريب كافة القيم إلى أقرب ألف دينار كويتي ما لم يشار إلى خلاف  
 ذلك.

 
 عرض البيانات المالية 2.2

 
 تقوم المجموعة بعرض بيان المركز المالي المجمع بحسب ترتيب السيولة. 

 
لها  كن ي ولم   ف ي إعادة التصن  ات ي . تم إجراء عمل ة ي بعض مبالغ السنة السابقة لكي تتوافق مع عرض السنة الحال  ف ي تم إعادة تصن

 .ابقا وربح السنة المدرجة س   ة يأي تأثير على إجمالي الموجودات وإجمالي المطلوبات وحقوق الملك
 

  التغيرات في السياسات المحاسبية 2.3
 

 المعايير الجديدة والتفسيرات والتعديلات المطبقة من قبل المجموعة
  2025يناير    1قامت المجموعة لأول مرة بتطبيق بعض المعايير والتعديلات التي تسري للفترات السنوية التي تبدأ في أو بعد  

 )ما لم يذُكر خلاف ذلك(. لم تقم المجموعة بالتطبيق المبكر لأي معيار أو تفسير أو تعديل آخر صادر ولكن لم يسر بعد.
 

   21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي   -عدم قابلية العملات للتحويل 
  21معيار المحاسبة الدولي  ، تحدد التعديلات على  2025يناير    1بالنسبة لفترات البيانات المالية المجمعة التي تبدأ في أو بعد  

كيفية تقييم ما إذا كانت العملة قابلة   )عدم قابلية العملات للتحويل(  تأثيرات التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية  -
للتحويل وكيفية تحديد سعر الصرف عند عدم القابلية للتحويل. كما تتطلب التعديلات الإفصاح عن المعلومات التي تمُكّن 

ركز المالي  مستخدمي البيانات المالية للمنشأة من فهم كيفية تأثير عدم قابلية العملات للتحويل إلى عملة أخرى على الأداء والم
 التأثير. والتدفقات النقدية للمنشأة أو كيفية توقع حدوث هذا 

 
 لم يكن للتعديل تأثير جوهري على البيانات المالية المجمعة للمجموعة.  
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   بيان الدخل المجمع
 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 

 تشكل جزءًا من هذه البيانات المالية المجمعة. 30إلى  1الإيضاحات المرفقة من إن 
   

8 
 

 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 إيضاحات   

    الإيرادات 
 2,886,460 3,250,512  إيرادات تمويل 

 (1,739,486) (1,971,288)   تكلفة تمويل وتوزيعات إلى مودعين
  ───────── ───────── 

 1,146,974 1,279,224  صافي إيرادات التمويل
    

  371,555  482,671   إيرادات أتعاب وعمولات 
 (194,332)  (253,227)   مصروف أتعاب وعمولات 

  ───────── ───────── 
 177,223 229,444  صافي إيرادات أتعاب وعمولات 

    
 137,798 161,657 3  إيرادات استثمار

 153,807 69,356  صافي الربح من عملات أجنبية
 76,360 93,645 4 إيرادات أخرى 

  ───────── ───────── 
 1,692,162 1,833,326  إجمالي إيرادات التشغيل

  ───────── ───────── 
    مصروفات التشغيل 

 (347,307) (346,387)  تكاليف موظفين 
 (168,490) (186,497)   مصروفات عمومية وإدارية

 (84,183) (91,460)  استهلاك وإطفاء 
  ───────── ───────── 

 (599,980) (624,344)  إجمالي مصروفات التشغيل 
  ───────── ───────── 

صافي إيرادات التشغيل قبل المخصصات وانخفاض القيمة وصافي 
  الخسائر النقدية 

 
1,208,982 

 
1,092,182 

 (119,996) (161,444) 5 مخصصات وانخفاض القيمة
 (155,322) (135,373) 30  صافي الخسائر النقدية 

  ───────── ───────── 
ربح التشغيل قبل الضرائب ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي 

 816,864 912,165    بها
    

 (173,640) (190,450) 6   الضرائب
 (1,317) (1,460) 20  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها

  ───────── ───────── 
 641,907 720,255  ربح السنة

  ═════════ ═════════ 
    الخاص بـ: 

 601,802 632,108  مساهمي البنك  
 40,105 88,147  الحصص غير المسيطرة 

  ───────── ───────── 
  720,255 641,907 
  ═════════ ═════════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 7  ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
  ═══════ ═══════ 

 
 
 

  

بيان التدفقات النقدية المجمع
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 معايير صادرة ولكن لم تسر بعد   2.4
 

المجمعة  المالية  البيانات  تاريخ  حتى  بعد  تسر  لم  ولكن  الصادرة  الهامة  والتفسيرات  والمعدلة  الجديدة  المعايير  يلي  فيما 
   للمجموعة. تعتزم المجموعة تطبيق هذه المعايير الجديدة والمعدلة والتفسيرات عند سريانها.

 
والمعيار الدولي للتقارير    9تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية    –تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية  

 7المالية 
والمعيار الدولي   9، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 2024مايو  30في 

  ، تعديلات على تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات(. تتضمن التعديلات:7للتقارير المالية 
  .توضيحات بشأن متطلبات الاعتراف وإلغاء الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية  
  توضيح أن الالتزام المالي يتم إلغاء الاعتراف به في "تاريخ التسوية"، مع إدخال أحد خيارات السياسة المحاسبية )إذا تم

تاريخ  قبل  إلكتروني  باستخدام نظام سداد  تسويتها  تم  التي  المالية  بالمطلوبات  الاعتراف  استيفاء شروط محددة( لإلغاء 
  التسوية.   

  تقديم  إرشادات إضافية حول كيفية تقييم التدفقات النقدية التعاقدية للموجودات المالية المقترنة بخصائص المسؤولية البيئية
  والاجتماعية وحوكمة الشركات والخصائص المماثلة. 

 .توضيحات حول ما يشكل "خصائص عدم الرجوع" وخصائص الأدوات المترابطة تعاقديًا  
  تقديم متطلبات الإفصاحات عن الأدوات المالية ذات الخصائص المحتملة والإفصاحات الإضافية عن أدوات حقوق الملكية

  المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى. 
 

. يسُمح بالتطبيق المبكر، مع  2026يناير    1تسري التعديلات على فترات البيانات المالية المجمعة السنوية بداية من أو بعد  
بشكل مبكر على تصنيف الموجودات المالية والإفصاحات ذات الصلة فقط. ولا ينوي البنك حالياً   خيار تطبيق التعديلات 

 التطبيق المبكر لهذه التعديلات.  
 

  العرض والإفصاح في البيانات المالية 18المعيار الدولي للتقارير المالية 
"العرض والإفصاح في البيانات    18، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية المعيار الدولي للتقارير المالية  2024في أبريل  

  18"عرض البيانات المالية". يستحدث المعيار الدولي للتقارير المالية    1المالية"، الذي يحل محل معيار المحاسبة الدولي  
على  متطلبات جديدة للعرض في بيان الأ رباح أو الخسائر، بما في ذلك القيم الإجمالية والإجمالية الفرعية المحددة. علاوةً 

ذلك، يتعين على المنشآت تصنيف جميع الإيرادات والمصروفات في بيان الأرباح أو الخسائر ضمن واحدة من خمس فئات: 
للمنشآت التشغيل والاستثمار والتمويل وضرائب الدخل والعمليات الموقوفة. كما توج د متطلبات وخيارات عرض محددة 

 التي لديها أنشطة أعمال رئيسية محددة )سواء لتقديم التمويل للعملاء أو الاستثمار في نوع معين من الموجودات، أو كليهما(.   
 

للإيرادات   فرعية  إجمالية  قيم  تمثل  والتي  حديثاً،  الإدارة  حددتها  التي  الأداء  مقاييس  عن  الإفصاح  المعيار  يتطلب  كما 
المالية  للبيانات  المحددة  "الأدوار"  على  بناءً  المالية  المعلومات  وتجزئة  لتجميع  جديدة  متطلبات  ويتضمن  والمصروفات، 

   الأساسية والإيضاحات.
 

"بيان التدفقات النقدية"، والتي تتضمن    7بالإضافة إلى ذلك، تم إجراء تعديلات محدودة النطاق على معيار المحاسبة الدولي  
تغيير نقطة البداية لتحديد التدفقات النقدية من العمليات وفقًا للطريقة غير المباشرة، من "الأرباح أو الخسائر" إلى "الأرباح 

وإلغاء الخيار بشأن تصنيف التدفقات النقدية من توزيعات الأرباح والفوائد. بالإضافة إلى ذلك، ثمة أو الخسائر التشغيلية"  
  تعديلات مترتبة على العديد من المعايير الأخرى.

 
وتعمل المجموعة حاليًا على تحديد كافة تأثيرات التعديلات على البيانات المالية المجمعة الرئيسية والإيضاحات حول البيانات  
الموجودات  للعملاء والاستثمار في  التمويل  الرئيسية تشمل توفير  التجارية  أنشطتها  المجموعة أن  المجمعة. تعتبر  المالية 

، يتم تصنيف بعض الإيرادات والمصروفات المتعلقة بتلك الأنشطة في فئة 18لي للتقارير المالية  المالية. وفقًا للمعيار الدو
 التشغيل، كاستثناء من المتطلبات العامة التي كانت ستؤدي بخلاف ذلك إلى تصنيفها في فئة الاستثمار أو التمويل.

 
 أساس التجميع    2.5

 
ديسمبر من كل سنة وشركاتها التابعة كما في  31تتضمن البيانات المالية المجمعة كلاً من البيانات المالية للمجموعة كما في 

ديسمبر. يتم إعداد البيانات المالية للشركات التابعة باستخدام   31ذلك التاريخ أو في تاريخ لا يتجاوز ثلاثة أشهر قبل تاريخ  
ويتم تعديلها، عند الضرورة، لتتوافق السياسات المحاسبية مع تلك الخاصة بالمجموعة. يتم عند  سياسات محاسبية مماثلة  

التجميع استبعاد كافة الأرصدة والمعاملات الجوهرية فيما بين الشركات بما في ذلك الأرباح أو الخسائر غير المحققة الناتجة  
 عن المعاملات فيما بين المجموعة.
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 )تتمة( أساس التجميع    2.5
 

 أ. الشركات التابعة
على  المجموعة  تسيطر  محددة،  وبصورة  المجموعة سيطرة.  عليها  تمارس  التي  الشركات  كافة  التابعة هي  الشركات  إن 

 الشركة المستثمر فيها فقط عندما يكون لدى المجموعة: 
   السيطرة على الشركة المستثمر فيها )أي الحقوق الحالية التي تمنحها القدرة الحالية على توجيه الأنشطة ذات الصلة الخاصة

 بالشركة المستثمر فيها(
 .التعرض لمخاطر أو حقوق في عائدات متغيرة من مشاركتها في الشركة المستثمر فيها 
 .القدرة على استخدام سيطرتها على الشركة المستثمر فيها في التأثير على عائداتها 
 

تعيد المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة تقييم مدى سيطرتها على الشركة المستثمر فيها إذا كانت الحقائق والظروف  
عندما تحصل   التابعة  الشركة  تجميع  يبدأ  للسيطرة.  الثلاثة  العوامل  أكثر من  أو  واحد  عامل  في  تغيرات  إلى وجود  تشير 

التا الشركة  السيطرة على  التابعة. المجموعة على  الشركة  المجموعة سيطرتها على  السيطرة عندما تفقد  بعة وتتوقف هذه 
 للاطلاع على قائمة بالشركات التابعة الجوهرية وأنشطتها الرئيسية والملكية الفعلية للمجموعة.  14راجع إيضاح 

 
 ب. الحصص غير المسيطرة

تدرج الحصة في حقوق ملكية الشركات التابعة غير الخاصة بالمجموعة ضمن الحصص غير المسيطرة في بيان المركز  
المالي المجمع. بالنسبة لكل عملية دمج أعمال، يتم قياس الحصص غير المسيطرة في الشركة المشتراة إما بالقيمة العادلة أو  

الموج المسجلة لصافي  المبالغ  الحصة في  الخسائر على الحصص غير  بنسبة  يتم توزيع  المشتراة.  للشركة  المحددة  ودات 
المسيطرة حتى إذا تجاوزت نسبة الحصة غير المسيطرة في حقوق ملكية الشركة التابعة. يتم اعتبار المعاملات مع الحصص  

الشركة التابعة دون فقد    غير المسيطرة كمعاملات مع مالكي أسهم المجموعة. يتم المحاسبة عن التغير في حصة الملكية في
 السيطرة كمعاملة حقوق ملكية.

 
 معلومات السياسات المحاسبية الهامة 2.6

 
 دمج الأعمال والشهرة

يتم المحاسبة عن دمج الأعمال باستخدام طريقة الحيازة المحاسبية. تقاس تكلفة الحيازة وفقًا لمجموع المقابل المقدم، ويقاس 
بالقيمة العادلة في تاريخ الحيازة وقيمة أي حصص غير مسيطرة في الشركة المشتراة. بالنسبة لكل عملية دمج أعمال، تقوم  

يطرة في الشركة المشتراة بالقيمة العادلة أو بنسبة الحصة في صافي قيمة الموجودات المجموعة بقياس الحصص غير المس
 المحددة للشركة المشتراة. تدرج التكاليف المتعلقة بالحيازة كمصروف عند تكبدها ضمن المصروفات الإدارية.

 
مدخلات   تم حيازتها  التي  والموجودات  الأنشطة  مجموعة من  تتضمن  عندما  الأعمال  بحيازة  قامت  أنها  المجموعة  تحدد 

تعتبر العملية التي يتم حيازتها جوهرية إذا  .  وعملية جوهرية حيث يساهمان معًا بشكل كبير في القدرة على إنشاء مخرجات
كانت ضرورية للقدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات، وتشمل المدخلات التي تم حيازتها القوى العاملة المنظمة التي  

ر في إنتاج  تتمتع بالمهارات أو المعرفة أو الخبرة اللازمة لأداء هذه العملية أو تساهم بشكل كبير في القدرة على الاستمرا
د أو تأخير في القدرة على الاستمرار في إنتاج المخرجات وتعتبر فريدة أو نادرة أو لا يمكن استبدالها دون تكلفة كبيرة أو جه

  المخرجات.
 

عندما تقوم المجموعة بحيازة أعمال، تقوم بتقييم الموجودات والمطلوبات المالية المقدرة لغرض التصنيف والتحديد المناسب  
وفقًا للشروط التعاقدية والظروف الاقتصادية والظروف ذات الصلة كما في تاريخ الحيازة. إن أي مقابل محتمل يتم تحويله 

لقيمة العادلة في تاريخ الحيازة. لا يتم إعادة قياس المقابل المحتمل المصنف كحقوق  من قبل المشتري سوف يتم إدراجه با
   ملكية وتتم المحاسبة عن التسوية اللاحقة ضمن حقوق الملكية.

 
  9في حين يتم قياس المقابل المحتمل المصنف كأصل أو التزام ويمثل أداة مالية ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية  

بالقيمة العادلة مع إدراج التغيرات في القيمة العادلة في بيان الدخل المجمع وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية    الأدوات المالية
وفقًا للقيمة العادلة في   9. ويتم قياس المقابل المحتمل الآخر الذي لا يندرج ضمن نطاق المعيار الدولي للتقارير المالية  9

   مع إدراج التغيرات في القيمة العادلة ضمن الأرباح او الخسائر.تاريخ كل بيانات مالية مجمعة 
 

يتم قياس الشهرة مبدئيًا بالتكلفة )التي تمثل زيادة إجمالي المقابل المقدم والمبلغ المسجل للحصص غير المسيطرة وأية حصة 
لصافي   العادلة  القيمة  كانت  إذا  المقدرة(.  والمطلوبات  تم حيازتها  التي  المحددة  الموجودات  بها عن صافي  سابقة محتفظ 

ن إجمالي المقابل المحول، تقوم المجموعة بإعادة تقييم ما إذا كانت قد حددت بشكل صحيح  الموجودات التي تم حيازتها تزيد ع
كافة الموجودات التي تم حيازتها وكافة المطلوبات المقدرة ومراجعة الإجراءات المستخدمة لقياس المبالغ التي سيتم تسجيلها 

إلى زيادة القيمة العادلة لصافي الموجودات التي تم حيازتها عن   في تاريخ الحيازة. إذا كانت نتائج إعادة التقييم لا تزال تشير
إجمالي المقابل المحول، يدرج الربح في الأرباح أو الخسائر. بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة ناقصًا أي  

سبة في دمج الأعمال، من تاريخ  خسائر متراكمة من انخفاض القيمة. لغرض اختبار انخفاض القيمة، يتم توزيع الشهرة المكت
الأعمال  أن تستفيد من دمج  المتوقع  المجموعة والتي من  لدى  النقد  المجموعة لإنتاج  إلى كل وحدة من وحدات  الحيازة، 

  بصرف النظر عن تخصيص الموجودات أو المطلوبات الأخرى للشركة المشتراة إلى تلك الوحدات.
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 )تتمة(  معلومات السياسات المحاسبية الهامة 2.6
 

 )تتمة( دمج الأعمال والشهرة
في حالة توزيع الشهرة على إحدى وحدات إنتاج النقد ويتم استبعاد جزء من العملية بداخل تلك الوحدة، يتم إدراج الشهرة  
المرتبطة بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية للعملية عند تحديد الأرباح أو الخسائر الناتجة عن استبعاد العملية. يتم قياس  

   الحالة على أساس القيم النسبية للعملية المستبعدة والجزء المحتفظ به من وحدة إنتاج النقد.الشهرة المستبعدة في هذه 
 

  استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
إن الشركة الزميلة هي شركة تمارس عليها المجموعة تأثيرًا ملموسًا ولكن دون ممارسة السيطرة. إن التأثير الملموس هو  
القدرة على المشاركة في اتخاذ قرارات السياسات المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها ولكن دون ممارسة السيطرة أو  

  السيطرة المشتركة على تلك السياسات.
 

على   مشتركة  سيطرة  تمارس  التي  للأطراف  يكون  بموجبها  التي  المشتركة  الترتيبات  من  نوعًا  المشترك  المشروع  يمثل 
الترتيب حقوق في صافي موجودات المشروع المشترك. إن السيطرة المشتركة هي مشاركة متفق عليها تعاقديا للسيطرة 

القرارات ح تتطلب  عندما  فقط  تتحقق  الترتيب والتي  تتشارك على  التي  ذات صلة موافقة جماعية للأطراف  الأنشطة  ول 
السيطرة. إن الاعتبارات التي تم مراعاتها عند تحديد التأثير الملموس أو السيطرة المشتركة مماثلة لتلك الضرورية لتحديد  

 السيطرة على الشركات التابعة. 
 

لاحقًا بطريقة حقوق الملكية  زميلة أو مشاريع مشتركة مبدئيًا بالتكلفة ويتم المحاسبة عنه  يتم تسجيل الاستثمار في شركة 
المحاسبية. يتم تسجيل حصة المجموعة في أرباح أو خسائر ما بعد الحيازة من الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة في 

ة المجموعة من الحركات فيما بعد الحيازة في الإيرادات الشاملة الأخرى ضمن بيان بيان الدخل المجمع، كما يتم تسجيل حص
الدخل الشامل المجمع. يتم تعديل الحركات فيما بعد الحيازة المتراكمة مقابل القيمة الدفترية للاستثمار. تدرج الشهرة المتعلقة 

 ثمار ولا يتم اختبارها بشكل منفصل لتحديد انخفاض القيمة.بالشركة الزميلة أو المشروع المشترك ضمن القيمة الدفترية للاست
 

يتم إعداد البيانات المالية للشركات الزميلة والمشاريع المشتركة باستخدام سياسات محاسبية مماثلة ويتم عند الضرورة تعديلها  
   لتتوافق السياسات المحاسبية مع تلك الخاصة بالمجموعة.

 
تحدد المجموعة في تاريخ كل بيانات مالية مجمعة ما إذا كان هناك أي دليل موضوعي على انخفاض قيمة الاستثمار في 
الشركة الزميلة والمشاريع المشتركة. ففي حالة حدوث الانخفاض، تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين المبلغ  

المشترك والقيمة الدفترية لهما ويتم تسجيل المبلغ في بيان الدخل المجمع. عند  الممكن استرداده للشركة الزميلة والمشروع  
فقد التأثير الملموس أو السيطرة المشتركة على الشركة الزميلة أو المشروع المشترك، تقوم المجموعة بقياس وتسجيل أي 

العادلة.   لقيمته  وفقًا  به  محتفظ  أو الخسائر من هاستثمار  الدفترية  يتم احتساب الأرباح  القيمة  المعاملة من خلال مقارنة  ذه 
للشركة الزميلة أو المشروع المشترك عند فقد التأثير الملموس أو السيطرة المشتركة بإجمالي القيمة العادلة للاستثمار المحتفظ 

 به والمتحصلات من البيع. يتم إدراج هذه الأرباح أو الخسائر في بيان الدخل المجمع. 
 

 تحويل عملات أجنبية 
تقوم كل شركة  .  يتم عرض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي الذي يمثل العملة الرئيسية وعملة العرض للمجموعة

في المجموعة بتحديد العملة الرئيسية الخاصة بها، كما يتم قياس البنود المدرجة في البيانات المالية لكل شركة باستخدام العملة 
 الرئيسية.

 
 المعاملات والأرصدة

   يتم تسجيل المعاملات بالعملات الأجنبية مبدئيًا وفقًا لسعر صرف العملة الرئيسية السائد بتاريخ المعاملة. 
 

يتم إعادة تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية بالعملات الأجنبية إلى العملة الرئيسية وفقًا لسعر الصرف السائد في تاريخ 
  المركز المالي. يتم إدراج كافة الفروق ضمن صافي الأرباح/ الخسائر من العملات الأجنبية في بيان الدخل المجمع. 

 
تحول البنود غير النقدية المقاسة وفقًا للتكلفة التاريخية بعملة أجنبية باستخدام أسعار الصرف الفورية كما في تاريخ الاعتراف. 
 وبالنسبة للبنود غير النقدية والمقاسة وفقًا للقيمة العادلة بعملة أجنبية، فيتم تحويلها وفقًا لأسعار الصرف في تاريخ تحديد قيمتها 

يتم معاملة الأرباح أو الخسائر الناتجة من إعادة تحويل البنود غير النقدية بما يتوافق مع الاعتراف بالأرباح أو الخسائر العادلة.  
 الناتجة من التغير في القيمة العادلة للبند.
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 )تتمة(  معلومات السياسات المحاسبية الهامة 2.6
 

 )تتمة( استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
 شركات المجموعة

عند التجميع، يتم تحويل الموجودات والمطلوبات للشركات التابعة الأجنبية إلى الدينار الكويتي وفقًا لسعر الصرف السائد في  
تاريخ البيانات المالية المجمعة ويتم تحويل بيانات الدخل لهذه الشركات وفقًا لمتوسط أسعار الصرف. يتم الاعتراف بفروق  

ويل العملات لعمليات التجميع ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى. عند بيع أو تصفية أو سداد  أسعار التحويل الناتجة عن تح
رأس مال أو التنازل عن كل أو جزء من شركة تابعة أجنبية، يتم الاعتراف ببند الإيرادات الشاملة الأخرى المتعلق بتلك  

 الشركة التابعة الأجنبية تحديداً في بيان الدخل المجمع.
 

يتم معاملة أية شهرة ناتجة من حيازة الشركة التابعة الأجنبية وأي تعديلات وفقًا للقيمة العادلة على القيمة الدفترية للموجودات  
والمطلوبات الناتجة من الحيازة كموجودات ومطلوبات للشركة التابعة الأجنبية ويتم تحويلها وفقًا لسعر الصرف الفوري في  

   المجمعة. تاريخ البيانات المالية
 

 الاعتراف بالإيرادات
 يجب أيضًا الوفاء بمعايير الاعتراف المحددة التالية قبل الاعتراف بالإيرادات:

 تتضمن إيرادات التمويل ما يلي:  ( أ 
  الوكالة واستثمارات  والمضاربة  والتورق  المؤجرة  والموجودات  والاستصناع  المرابحة  عمليات  من  الإيرادات 

وأرصدة التمويل المدينة الأخرى والسلف والاستثمار في أوراق الدين المالية ويتم تحديدها باستخدام طريقة الربح 
لمطفأة لأصل مالي وتوزيع إيرادات التمويل على مدى الفعلي. إن طريقة الربح الفعلي هي طريقة احتساب التكلفة ا 

 الفترة ذات الصلة. 
يتم إيقاف عملية الاعتراف بإيرادات التمويل فيما يتعلق بمديني التمويل حيث يكون الربح و/ أو أصل المبلغ متأخرًا في 

  يومًا أو أكثر.  90السداد لمدة  
الخدمات   (ب  تحويل  الأداء من خلال  التزام  باستيفاء  المجموعة  تقوم  والعمولات عندما  الأتعاب  بإيرادات  الاعتراف  يتم 

المتعهد بها إلى العملاء. في بداية العقد، تحدد المجموعة ما إذا كانت تستوفي التزام الأداء على مدار الوقت أو في فترة 
كتسبة من الخدمات المقدمة على مدى فترة زمنية معينة على مدار وقت تقديم زمنية معينة. تسجل إيرادات الأتعاب الم

  الخدمة. تسجل الأتعاب والعمولات الناتجة من تقديم خدمة معاملات في فترة زمنية معينة عند إتمام المعاملة ذات الصلة. 
  يتم الاعتراف بإيرادات التأجير من العقارات الاستثمارية على أساس الاستحقاق.  ( ج
  يتم الاعتراف بإيرادات توزيعات الأرباح عندما يثبت الحق في استلام المدفوعات.  ( د 
 يتم الاعتراف بإيرادات عقود التأجير التشغيلي على أساس القسط الثابت وفقًا لعقد التأجير. (ه 
للمتاجرة. يتم الاعتراف  (و  العقارات الاستثمارية والعقارات  العقارية الأرباح من بيع  تتضمن الأرباح من الاستثمارات 

 بأرباح العقارات عند تحويل المخاطر الهامة والعائدات إلى المشتري بما في ذلك الوفاء بكافة شروط العقد.
 

 التقارير المالية في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع  29المعيار المحاسبي الدولي  
يتم تعديل المعلومات المالية للشركات التابعة التي تكون عملتها الرئيسية هي عملة اقتصاد ذات تضخم مرتفع لتعكس التغيرات  
في القوة الشرائية للعملة المحلية، حيث يتم إعادة إدراج كافة البنود في بيان المركز المالي المجمع غير المعبر عنها بالقيمة  

ال غير  )البنود  الإيرادات الحالية  كافة  إدراج  إعادة  ويتم  المالية،  البيانات  تاريخ  في  للأسعار  عام  مؤشر  بتطبيق  نقدية( 
أنها "صافي   على  هذه  القياس  إعادة  تطبيق طريقة  بنتيجة  الاعتراف  يتم  المناسبة.  التحويل  بتطبيق عوامل  والمصروفات 

 خسارة نقدية" في بيان الدخل المجمع.
 

يتم تعديل المعلومات المالية للشركات التابعة التي تكون عملتها الرئيسية هي عملة اقتصاد ذات تضخم مرتفع لمراعاة التضخم  
قبل تحويلها إلى الدينار الكويتي. وبمجرد إعادة الإدراج، يتم تحويل جميع بنود البيانات المالية إلى الدينار الكويتي باستخدام 

إن المبالغ المعروضة للسنوات السابقة لأغراض المقارنة لا يتم إعادة إدراجها على مستوى التجميع   سعر التحويل الختامي.
لأن عملة عرض المجموعة ليست عملة لاقتصاد تضخمي. عند التجميع، )أ( يتم عرض أثر إعادة الإدراج الناتج عن إعادة  

لاقتصاد التضخمي المرتفع في بيان التغيرات في حقوق  إدراج حصة المجموعة في حقوق الملكية للعمليات الأجنبية ذات ا
الملكية المجمع، و)ب( يتم عرض أثر التحويل الناتج عن تحويل حصة المجموعة في حقوق الملكية للعمليات الأجنبية ذات 

ختلف عن السعر ( بسعر ختامي ي29الاقتصاد التضخمي المرتفع )باستثناء أثر أي إعادة إدراج يتطلبه معيار المحاسبة الدولي  
 الختامي السابق في بيان الإيرادات الشاملة الأخرى المجمع. 

 
 العقارات للمتاجرة والعقارات الاستثمارية

تقاس العقارات للمتاجرة مبدئيًا بالتكلفة. لاحقاً للاعتراف المبدئي، تم إدراج العقارات للمتاجرة بالتكلفة أو صافي القيمة الممكن 
 تحقيقها أيهما أقل، التي يتم تحديدها على أساس كل عقار على حدة.

 
للاعتراف المبدئي، يتم إدراج العقارات  يتم قياس العقارات الاستثمارية مبدئيًا بالتكلفة، بما في ذلك تكاليف المعاملة. لاحقاً 

 الاستثمارية بالتكلفة المستهلكة ناقصًا انخفاض القيمة.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 )تتمة(  التقارير المالية في الاقتصاديات ذات التضخم المرتفع   29المعيار المحاسبي الدولي  
 )تتمة( العقارات للمتاجرة والعقارات الاستثمارية 

يتم إلغاء الاعتراف بالعقارات الاستثمارية عندما يتم بيعها أو عندما يتم سحب العقار الاستثماري بصفة دائمة من الاستخدام  
 ولا يتوقع أي منافع اقتصادية مستقبلية من بيعه.

 
يتم تسجيل الفرق بين صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية للعقار الاستثماري في بيان الدخل المجمع في سنة إلغاء 

 الاعتراف كربح من بيع الاستثمار العقاري.
 

تتم التحويلات إلى أو من العقار الاستثماري فقط عندما يكون هناك تغيير في الاستخدام. بالنسبة للتحويل من عقار استثماري 
إلى عقارات ومعدات، فإن التكلفة المقدرة للمحاسبة اللاحقة هي القيمة الدفترية في تاريخ التغير في الاستخدام. إذا أصبحت 

ستثمارية تقوم المجموعة بالمحاسبة عن هذه العقارات وفقًا للسياسة المدرجة ضمن العقارات  العقارات والمعدات عقارات ا
 والمعدات حتى تاريخ التغير في الاستخدام.

 
عندما تبدأ المجموعة في إعادة تطوير عقار استثماري حالي بغرض بيعه، يتم تحويل العقار الاستثماري إلى عقارات للمتاجرة 

  بالقيمة الدفترية.
 

سنة فيما   40 - 20يحتسب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها التي تتراوح ما بين 
  عدا الأرض ملك حر التي يقدر لها عمر إنتاجي غير محدد.

 
 العقارات قيد الإنشاء

يتم تصنيف العقارات قيد الإنشاء أو التطوير للاستخدام المستقبلي كعقارات استثمارية وتدرج بالتكلفة ناقصًا أي انخفاض في 
   القيمة. إن التكاليف هي تلك المصروفات التي تتكبدها المجموعة والتي تتعلق بشكل مباشر بإنشاء الأصل. 

 
 مخزون المعادن الثمينة

 يتكون مخزون المعادن الثمينة بصورة رئيسية من الذهب ويدرج بالقيمة العادلة ناقصًا التكلفة حتى البيع.
 

 الأدوات المالية
  تاريخ الاعتراف 

يتم الاعتراف بالموجودات والمطلوبات المالية مبدئيًا في تاريخ المتاجرة، أي التاريخ الذي تصبح المجموعة طرفًا في الأحكام 
تسليم  تتطلب  التي  المالية  الموجودات  مبيعات  أو  مشتريات  أي:  الاعتيادية  بالطريقة  المتاجرة  هذا  يتضمن  للأداة.  التعاقدية 

  يتم تحديده بصفة عامة وفقًا للوائح أو الأعراف السائدة في الأسواق. الموجودات خلال إطار زمني 
 

 التصنيف عند القياس المبدئي للأدوات المالية 
يستند تصنيف الأدوات المالية عند الاعتراف المبدئي إلى شروطها التعاقدية ونموذج الأعمال المستخدم في إدارة الأدوات. يتم 
بالقيمة  المسجلة  المالية  والمطلوبات  المالية  الموجودات  حالة  في  باستثناء  العادلة.  للقيمة  وفقاُ  مبدئيًا  المالية  الموجودات  قياس 

لأرباح أو الخسائر، يتم إضافة أو اقتطاع تكاليف المعاملة من هذا المبلغ. عندما تختلف القيمة العادلة للأدوات العادلة من خلال ا
 المالية عند الاعتراف المبدئي عن سعر المعاملة، تقوم المجموعة بالمحاسبة عن أرباح أو خسائر اليوم الأول كما هو مبين أدناه. 

 
 أرباح أو خسائر اليوم الأول 

عندما يختلف سعر المعاملة للأداة عن القيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي، وكان احتساب القيمة العادلة يستند إلى أسلوب تقييم 
يعتمد فقط على المدخلات الملحوظة في معاملات السوق، تقوم المجموعة بإدراج الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة في 

تلك الحالات التي تستند فيها القيمة العادلة إلى النماذج التي لها بعض المدخلات غير الملحوظة، يكون إيرادات الاستثمار. في  
الفرق بين سعر المعاملة والقيمة العادلة مؤجلا ويدرج فقط في الأرباح أو الخسائر عندما تصبح المدخلات ملحوظة أو عندما لا 

 يتم الاعتراف بتلك الأداة.
 

 فئات قياس الموجودات والمطلوبات المالية 
تقوم المجموعة بتصنيف كافة موجوداتها المالية استنادا إلى نموذج الأعمال المستخدم لإدارة الموجودات، والشروط التعاقدية 

 للموجودات بين الفئات التالية:
  التكلفة المطفأة  
 القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى 
 القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 

 
يتم قياس المطلوبات المالية بخلاف التزامات التمويل والضمانات المالية وفقًا للتكلفة المطفأة أو وفقا للقيمة العادلة من خلال  

 الأرباح أو الخسائر عندما يتم الاحتفاظ بها لغرض المتاجرة وتمثل أدوات مشتقة أو عند تطبيق تصنيف القيمة العادلة. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 )تتمة(  الأدوات المالية 
 تقييم نموذج الأعمال

تحدد المجموعة نموذج أعمالها عند المستوى الذي يعكس على النحو الأفضل كيفية إدارتها لمجموعات الموجودات المالية 
لتحقيق الأغراض من الأعمال. ويقصد بذلك ما إذا كان هدف المجموعة يقتصر على تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية من  

ية التعاقدية والتدفقات النقدية الناتجة من بيع الموجودات. وفي حالة عدم إمكانية الموجودات أو تحصيل كلا من التدفقات النقد
تطبيق أي منهما )كأن يتم الاحتفاظ بالموجودات المالية لأغراض المتاجرة(، يتم حينها تصنيف الموجودات المالية كجزء من 

للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو ا لخسائر. لا يتم تقييم نموذج أعمال المجموعة على  نموذج أعمال "البيع" وتقاس وفقا 
 أساس كل أداة على حدة ولكن على مستوى أعلى من المحافظ المجمعة ويستند إلى عوامل ملحوظة مثل:

 
  كيفية تقييم أداء نموذج الأعمال والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال ورفع التقارير عنها إلى موظفي

 الإدارة العليا للمنشأة؛ و
  المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال(، وبالأخص كيفية

 إدارة تلك المخاطر؛
  كيفية مكافأة مديري الأعمال )على سبيل المثال ما إذا كانت المكافأة تستند إلى القيمة العادلة للموجودات المدارة أو التدفقات

 النقدية التعاقدية التي تم تحصيلها(.
  .كما أن معدل التكرار المتوقع وقيمة وتوقيت المبيعات المتوقعة تعتبر من العوامل الهامة في تقييم المجموعة 
 

يستند تقييم نموذج الأعمال إلى السيناريوهات المتوقعة بصورة معقولة دون وضع نموذج "السيناريو الأسوأ" أو "سيناريو  
حالات الضغط" في الاعتبار. في حالة تحقيق التدفقات النقدية بعد الاعتراف المبدئي بطريقة تختلف عن التوقعات الأصلية 

الموجودات المالية المتبقية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال، ولكنها ستدرج   للمجموعة، لن تغير المجموعة من تصنيف
 هذه المعلومات عند تقييم الموجودات المالية المستحدثة أو المشتراة مؤخراً في الفترات المستقبلية.

 
 تقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية التعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط )اختبار مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط(

النقدية  التدفقات  تحصيل  أو  التعاقدية  النقدية  التدفقات  لتحصيل  بالموجودات  بالاحتفاظ  مرتبطًا  الأعمال  نموذج  يكون  عندما 
النقدية للأدوات المالية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط  التدفقات  بتقييم ما إذا كانت  التعاقدية والبيع، تقوم المجموعة 

 لمبلغ والعائد فقط"(.)"اختبار مدفوعات أصل ا 
 

لأغراض هذا الاختبار، يعُرف "أصل المبلغ" بالقيمة العادلة للأصل المالي عند الاعتراف المبدئي وقد يتغير على مدى عمر 
 الأصل المالي )على سبيل المثال، في حالة وجود مدفوعات أصل المبلغ أو إطفاء القسط/الخصم(.

 
إن العناصر الأكثر أهمية للربح في أي ترتيب تمويل أساسي تتمثل عادة في مراعاة القيمة الزمنية للأموال ومخاطر الائتمان 
ومخاطر التمويل الأساسية الأخرى وهامش الربح. لإجراء تقييم مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط، تقوم المجموعة بتطبيق 

 مثل العملة المدرج بها الأصل المالي وفترة تحقق معدل العائد عن هذا الأصل. أحكام، وتراعي العوامل ذات الصلة  
 

على النقيض، فإن الشروط التعاقدية التي تسمح بالتعرض لأكثر من التعرض للمخاطر أو التقلب في التدفقات النقدية التعاقدية 
غير المرتبطة بترتيب تمويل أساسي لا تؤدي إلى تدفقات نقدية تعاقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط على المبلغ القائم. 

 ينبغي أن يتم قياس الأصل المالي بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر.وفي مثل هذه الحالات،  
 

تقوم المجموعة بإعادة التصنيف فقط في حالة تغيير نموذج الاعمال المختص بإدارة هذه الموجودات. تتم إعادة التصنيف من 
 بداية فترة البيانات المالية الأولى بعد التغيير. ومن المتوقع أن تكون هذه التغيرات متكررة للغاية ولم يقع أي منها خلال السنة.

 
 تصنف المجموعة موجوداتها المالية عند الاعتراف المبدئي إلى الفئات التالية: 

 أدوات دين مدرجة بالتكلفة المطفأة 
  أدوات دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى مع إعادة إدراج الأرباح أو الخسائر إلى بيان الدخل

 المجمع عند إلغاء الاعتراف
  أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى مع عدم إعادة إدراج الأرباح أو الخسائر

 إلى بيان الدخل المجمع عند إلغاء الاعتراف
 موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر 
 

 أدوات الدين المدرجة بالتكلفة المطفأة:
يتم قياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة عندما يستوفي الشروط التالية ولم يتم تصنيفه بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو  

 الخسائر:
 أن يتم الاحتفاظ بالأصل ضمن نموذج أعمال يهدف إلى الاحتفاظ بالموجودات لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و 
 .تفي الشروط التعاقدية للأصل المالي باختبار مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 : )تتمة( أدوات الدين المدرجة بالتكلفة المطفأة

الدين   أوراق  في  الاستثمارات  البنوك وبعض  المالية والمستحق من  البنوك والمؤسسات  لدى  النقد والأرصدة  يتم تصنيف 
 المالية ومديني التمويل كأدوات دين مدرجة بالتكلفة المطفأة.

 
يتم قياس أدوات الدين المقاسة بالتكلفة المطفأة لاحقًا وفقًا للتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل العائد الفعلي المعدل مقابل 
خسائر انخفاض القيمة، إن وجدت. تسجل إيرادات الأرباح وأرباح وخسائر تحويل العملات الأجنبية وانخفاض القيمة في 

 راف بأي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف في بيان الدخل المجمع.بيان الدخل المجمع. يتم الاعت
 

 أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:
 يتم إدراج أداة الدين بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى في حالة استيفاء الشرطين التاليين:

 أن يتم الاحتفاظ بالأداة ضمن نموذج أعمال يهدف إلى تحصيل التدفقات النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و 
 .أن تستوفي الشروط التعاقدية للأصل المالي اختبار مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط 
 

يتم لاحقاً قياس أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى وفقا للقيمة العادلة مع إدراج الأرباح 
وأرباح   الأرباح  إيرادات  تسجيل  يتم  الأخرى.  الشاملة  الإيرادات  العادلة ضمن  القيمة  في  التغيرات  الناتجة من  والخسائر 

جنبية وخسائر الائتمان المتوقعة في بيان الدخل المجمع. يتم تسجيل التغيرات في القيمة العادلة  وخسائر تحويل العملات الأ
التي لا تعتبر جزءًا من علاقة تحوط فعالة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى بينما يتم عرضها ضمن التغيرات المتراكمة في  

إعادة تصنيف الأصل. وعند استبعاد الأصل المالي، يتم إعادة القيمة العادلة كجزء من حقوق الملكية حتى يتم استبعاد أو  
تصنيف الأرباح أو الخسائر المتراكمة المسجلة سابقًا ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى من حقوق الملكية إلى بيان الدخل  

  المجمع.
  
 

 أدوات الدين المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى )تتمة(
لا تعمل خسائر الائتمان المتوقعة لأدوات الدين المقاسة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى على تخفيض 
القيمة الدفترية لهذه الموجودات المالية في بيان المركز المالي المجمع والتي تظل مقاسة وفقًا للقيمة العادلة. بدلا من ذلك، يتم  

صص الذي قد ينشأ في حالة قياس الموجودات وفقًا للتكلفة المطفأة ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى  تسجيل مبلغ مكافئ للمخ
ضمن  المسجلة  المتراكمة  الخسائر  إدراج  يعاد  الخسائر.  أو  الأرباح  إلى  مقابل  تحميل  مع  متراكم،  قيمة  انخفاض  كمبلغ 

 عتراف بالموجودات. الإيرادات الشاملة الأخرى إلى الأرباح أو الخسائر عند إلغاء الا
 

   أدوات حقوق الملكية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى:
عند الاعتراف المبدئي، تختار المجموعة تصنيف بعض الاستثمارات في أسهم على نحو غير قابل للإلغاء كأدوات حقوق  
الملكية طبقا لمعيار المحاسبة  العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى عندما تستوفي تعريف حقوق  للقيمة  ملكية وفقا 

ولا يتم الاحتفاظ بها بغرض المتاجرة. يتم تحديد مثل هذا التصنيف على أساس كل أداة  العرضالأدوات المالية:  32الدولي 
 على حدة. 

 
يتم لاحقًا قياس الاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى وفقًا للقيمة العادلة. تسجل  
التغيرات في القيمة العادلة بما في ذلك بند تحويل العملات الأجنبية ضمن الإيرادات الشاملة الأخرى وعرضها في التغيرات 

لعادلة كجزء من حقوق الملكية )احتياطي القيمة العادلة(. يتم تحويل الأرباح والخسائر المتراكمة المسجلة  المتراكمة في القيمة ا
سابقًا في الإيرادات الشاملة الأخرى إلى الأرباح المرحلة عند إلغاء الاعتراف ولا يتم الاعتراف بها في بيان الدخل المجمع. 

تثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى في  كما تسجل إيرادات توزيعات الأرباح من الاس
بيان الدخل المجمع ما لم تمثل بشكلٍ واضح استرداداً لجزء من تكلفة الاستثمار وفي هذه الحالة يتم الاعتراف بها في الإيرادات 

لال الإيرادات الشاملة الأخرى إلى تقييم انخفاض  الشاملة الأخرى. ولا تخضع الاستثمارات في الأسهم بالقيمة العادلة من خ
 القيمة.

 
 الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

تقوم المجموعة بتصنيف الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر عند شرائها أو إصدارها بصورة 
رئيسية لغرض تحقيق أرباح قصيرة الأجل من خلال أنشطة المتاجرة أو عندما تشكل جزءًا من محفظة أدوات مالية مدارة 

يث يحقق الأرباح قصيرة الأجل. يتم تسجيل الموجودات المحتفظ بها لغرض معًا، في حالة توافر دليل على وجود نمط حد
المتاجرة وقياسها في بيان المركز المالي المجمع بالقيمة العادلة. بالإضافة إلى ذلك، قد تلجأ المجموعة عند الاعتراف المبدئي 

المالي الذي يستوفي بخلاف ذلك م تطلبات القياس وفقًا للتكلفة المطفأة أو  على نحو غير قابل للإلغاء إلى تصنيف الأصل 
القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى، كأصل مالي مدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر إذا كان  

 ذلك من شأنه أن يستبعد أو يحد بصورة جوهرية من أي فروق محاسبية قد تنتج. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 )تتمة( الموجودات المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر:

إن التغيرات في القيمة العادلة وإيرادات الأرباح وتوزيعات الأرباح يتم تسجيلها في بيان الدخل المجمع وفقا لشروط العقد أو  
عندما يثبت الحق في المدفوعات. يتضمن هذا التصنيف بعض أوراق الدين المالية والأسهم والمشتقات غير المصنفة كأدوات  

 تحوط في علاقة تحوط فعالة. 
 

  قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس الموجودات المالية كما يلي:
 
 النقد والنقد المعادل  .1

المالية والنقد في   البنوك والمؤسسات  البنوك المركزية والأرصدة لدة  المعادل من النقد والأرصدة لدى  النقد والنقد  يتكون 
الطريق وتحويل الودائع المستحقة خلال ثلاثة أشهر من تاريخ العقد. يدرج النقد والنقد المعادل بالتكلفة المطفأة باستخدام 

 معدل الربح الفعلي. 
 
 المستحق من البنوك  .2

البنوك  السلع مع  المجموعة وتمثل معاملات مرابحة  قبل  استحداثها من  يتم  مالية  البنوك هو موجودات  المستحق من  إن 
مرتفعة الجودة الائتمانية وأذونات الخزينة والودائع لدى البنوك المركزية. تدرج هذه المبالغ بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل 

 الربح الفعلي. 
 
   مدينو التمويل .3

إن أرصدة مديني التمويل هي موجودات مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وهي غير مسعرة في سوق نشط، وتتكون 
التمويل الإسلامي بما في ذلك مديني المرابحة والاستصناع والإجارة والتورق والمضاربة  بصورة رئيسية من تسهيلات 

مويل المدينة والسلف الأخرى. تدرج أرصدة مديني التمويل بالتكلفة المطفأة  والوكالة والموجودات المؤجرة وكذلك أرصدة الت
   باستخدام معدل الربح الفعلي.

 
 المرابحة 

هامش ربح متفق عليه، حيث يقوم البائع بإخطار المشتري بالسعر  إن المرابحة هي اتفاقية تتعلق ببيع السلع بالتكلفة، زائداً 
 الذي ستتم المعاملة وفقًا له وكذلك مبلغ الربح الذي سيتم الاعتراف به. إن المرابحة هي أصل مالي تقوم المجموعة باستحداثه. 

 
 الاستصناع 

إن الاستصناع هو عقد بيع مبرم بين مستصنع وصانع، حيث يتعهد الصانع بناء على طلب المستصنع بتصنيع موضوع العقد  
)المنتج( وفقًا للمواصفات المشترطة، ووفقًا لسعر وطريقة سداد متفق عليهما سواء كان ذلك بالدفع مقدمًا أو بالأقساط أو  

 . بتأجيل الدفع إلى موعد محدد في المستقبل
 

 الإجارة
يتم إبرام عقد التأجير بين المجموعة )المؤجر( والعميل )المستأجر(، حيث تحقق المجموعة بموجبه عائداً عن طريق تحميل 

 الإيجارات على الموجودات المؤجرة إلى العملاء.
 

 التورق
 هو منتج يشتري فيه العميل سلع من المجموعة على أساس الدفع المؤجل ثم بيعها على الفور نقداً إلى طرف آخر. 

 
 المضاربة 

اتفاقية مبرمة بين طرفين؛ أحدهما يقدم الأموال )رب المال( والآخر يبذل الجهود ويوفر الخبرة )المضارب( وهو مسؤول 
من إيرادات المضاربة إن وجدت   عن استثمار هذه الأموال في شركة معينة أو نشاط خاص مقابل نسبة متفق عليها مسبقاً 

المال خسارة أمواله بينما يتحمل المضارب خسارة جهوده. ومع ذلك، ففي   الارباح، في حالة الخسارة العادية، يتحمل رب
حالة الإهمال أو مخالفة أي من شروط وأحكام اتفاقية المضاربة، يتحمل المضارب فقط الخسائر. تعمل المجموعة كمضارب  

 عند قبول الأموال من المودعين وكرب المال عند استثمار هذه الأموال على أساس المضاربة. 
 

 الوكالة 
إن الوكالة هي اتفاقية تقوم بموجبها المجموعة بتقديم مبلغ من المال إلى عميل بموجب اتفاقية وكالة، الذي يقوم باستثمار هذا 
المبلغ وفقًا لشروط محددة مقابل أتعاب متفق عليها. يلتزم الوكيل بإعادة المبلغ في حالة الإهمال أو مخالفة أي من شروط  

 وأحكام الوكالة. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 أرصدة مديني التمويل الأخرى والسلف 

إن أرصدة مديني التمويل الأخرى والسلف هي موجودات مالية ذات مدفوعات ثابتة أو قابلة للتحديد وتواريخ استحقاق ثابتة. 
بعد الاعتراف المبدئي، يتم قياسها لاحقًا بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل الربح الفعلي، بعد تعديلها بما يعكس عمليات 

ية، ناقصًا أي مبالغ مشطوبة ومخصص خسائر الائتمان. يتم احتساب التكلفة المطفأة من خلال الأخذ تحوط القيمة العادلة الفعل
في الاعتبار أي خصم أو علاوة عند الحيازة والرسوم التي تشكل جزءًا لا يتجزأ من معدل الربح الفعلي. يتم إدراج الإطفاء 

 ضمن "إيرادات تمويل" في بيان الدخل المجمع.
 

 مدينون تجاريون
يتم إدراج أرصدة المدينين التجاريين التي تتعلق بشكل أساسي بالشركات التابعة والمرتبطة بأعمال الشركات بخلاف التمويل 

   وفقًا للمبالغ المستحقة، بالصافي بعد خسائر الائتمان المتوقعة وتدرج بالتكلفة المطفأة.
 
 استثمارات في أوراق دين مالية .4

يتم تصنيف الاستثمارات في أوراق الدين المالية بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى والقيمة العادلة من خلال 
الأرباح أو الخسائر والتكلفة المطفأة استناداً إلى نموذج الأعمال الذي تدار فيه هذه الأوراق المالية. تتضمن هذه الاستثمارات  

 وأوراق وشهادات الإيداع الصادرة عن البنوك والمؤسسات المالية والشركات الأخرى. في السندات والصكوك
 
   الاستثمارات .5

تتكون الاستثمارات المالية للمجموعة من الاستثمار في أدوات حقوق الملكية والاستثمار في الصناديق. يتم إدراج الاستثمار  
في أدوات حقوق الملكية وفقًا للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر أو القيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى  

عمال الذي يتم إدارة هذه الأوراق المالية من خلاله. يتم إدراج الاستثمار في الصناديق وفقًا للقيمة العادلة  استنادا إلى نموذج الأ
 من خلال الأرباح أو الخسائر.

 
 رأس المال المشترك المدرج وفقًا للقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر .6

لا يتم المحاسبة عن بعض الاستثمارات في المشاريع المشتركة المحتفظ بها بشكل مباشر أو غير مباشر من خلال شريحة رأس  
المال المشترك باستخدام طريقة حقوق الملكية، حيث اختار البنك قياس هذه الاستثمارات بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

: استثمارات في شركات 28، باستخدام الإعفاء الوارد بمعيار المحاسبة الدولي  9تقارير المالية  الخسائر وفقًا للمعيار الدولي لل 
 زميلة ومشاريع مشتركة.

 
يتم إدراج رأس المال المشترك المدرج بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر في بيان المركز المالي المجمع وفقًا للقيمة 

 العادلة مع تسجيل صافي التغيرات في القيمة العادلة كأرباح )خسائر( غير محققة في بيان الدخل المجمع.
 

 المطلوبات المالية
 قامت المجموعة بتحديد تصنيف وقياس مطلوباتها المالية كما يلي:

 
 المستحق إلى البنوك وحسابات المودعين ودائنو الصكوك والتمويل محدد الأجل .1

يتم قياسها بالتكلفة المطفأة. عندما يتم بيع الاستثمارات وفقًا لالتزام يقضي بإعادة شرائها بسعر محدد مسبقاً، فإنها تظل مدرجة 
في بيان المركز المالي المجمع ويتم إدراج المقابل المستلم ضمن "تمويل بموجب اتفاقيات إعادة الشراء". يتم التعامل مع الفرق 

 عر إعادة الشراء كتكاليف تمويل ويتم استحقاقه على مدى عمر الاتفاقية باستخدام طريقة الربح الفعلي.بين سعر البيع وس
 
 الدائنون التجاريون  .2

تتعلق أرصدة الدائنين التجاريين بصورة رئيسية بالشركات غير المصرفية التابعة للمجموعة. تسجل المطلوبات بالمبالغ التي 
 سيتم دفعها في المستقبل مقابل بضاعة سواء صدرت بها فواتير إلى المجموعة أو لم تصدر.

 
 المصروفات المستحقة .3

 تسجل المطلوبات عن مبالغ ستدفع في المستقبل مقابل الخدمات المستلمة سواء صدرت بها فواتير إلى المجموعة أو لم تصدر.
 
 الضمانات المالية .4

في إطار سياق الأعمال العادي، تمنح المجموعة ضمانات مالية تتكون من خطابات ائتمان وكفالات وحوالات مقبولة. يتم مبدئيًا 
قيد الضمانات المالية كالتزام مدرج بالقيمة العادلة، المعدلة مقابل تكاليف المعاملات المتعلقة مباشرة بإصدار الضمان. لاحقًا 

قياس التزام المجموعة بموجب كل ضمان وفقًا للمبلغ المسجل مبدئيًا ناقصًا الإطفاء المتراكم المدرج في   للاعتراف المبدئي، يتم 
بيان الدخل المجمع أو المخصصات المطلوبة من قبل بنك الكويت المركزي أيهما أعلى. إن التزامات التمويلات غير المسحوبة 

تقديم تمويل بشروط محددة مسبقًا إلى - خلال مدة الالتزام    - بموجبها  وخطابات الائتمان هي التزامات يجب على المجموعة  
العميل. بنفس الطريقة المتبعة بالنسبة لعقود الضمان المالي، يتم قياس مخصص في حالة وجود عقد مجحف، التزاما بتعليمات 

 بنك الكويت المركزي.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
  إلغاء الاعتراف بالموجودات المالية والمطلوبات المالية

لا يتم الاعتراف بالأصل المالي )أو ما ينطبق عليه جزء من الأصل المالي أو جزء من مجموعة موجودات مالية مماثلة(  
 عندما:

 تنتهي الحقوق في استلام التدفقات النقدية من الأصل، أو 
  المستلمة النقدية  التدفقات  بدفع  التزاماً  تتحمل  أو  الأصل  من  النقدية  التدفقات  استلام  في  حقوقها  بتحويل  المجموعة  تقوم 

كافة  بتحويل  المجموعة  تقوم  أن  )أ(  وإما  والدفع"؛  "القبض  ترتيب  بموجب  آخر  إلى طرف  مادي  تأخير  بالكامل دون 
وم بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمزايا الهامة للأصل ولكنها فقدت المخاطر والمزايا الهامة للأصل أو )ب( لم تق

 السيطرة على هذا الأصل.
 

عندما تقوم المجموعة بتحويل حقوقها في استلام التدفقات النقدية من أصل أو الدخول في ترتيب القبض والدفع فإنها تقوم 
بتقييم إلى أي مدى كانت تحتفظ بمخاطر ومزايا الملكية. وإذا لم تقم بتحويل أو الاحتفاظ بالمخاطر والمزايا الهامة للأصل أو 

ستمر المجموعة في تسجيل الأصل المحول بمقدار استمرارها في هذا الأصل. في تلك الحالة،  لم تفقد السيطرة على الأصل، ت
يتم أيضاً تسجيل التزام ذي صلة من قبل المجموعة. يتم قياس الأصل المحول والالتزام المرتبط به على أساس يعكس الحقوق  

  والالتزامات التي تحتفظ بها المجموعة.
 

يتم قياس استمرار السيطرة التي تأخذ شكل ضمان على الأصل المحول بالقيمة الدفترية الأصلية للأصل أو الحد الأقصى من 
 مبلغ المقابل الذي يتعين على المجموعة سداده أيهما أقل. 

 
لا يتم الاعتراف بالالتزام المالي عندما يتم الإعفاء من الالتزام المرتبط بالمطلوبات أو إلغاؤه أو انتهاء سريانه. عند استبدال  
التزام مالي حالي بآخر من نفس الممول بشروط مختلفة بشكل كبير، أو بتعديل شروط الالتزام المالي الحالي بشكل جوهري، 

و التعديل كإلغاء اعتراف بالالتزام الأصلي واعتراف بالتزام جديد. ويدرج الفرق في القيمة الدفترية يتم معاملة هذا التبديل أ
 ذات الصلة في بيان الدخل المجمع.

 
 إلغاء الاعتراف نتيجة التعديل الجوهري للشروط والأحكام 

في حالة تعديل شروط الأصل المالي، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت التدفقات النقدية للأصل المعدل مختلفة إلى حد كبير. 
في حالة اختلاف التدفقات النقدية بصورة جوهرية، تعتبر الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل المالي الأصلي منتهية.  

 اء الاعتراف بالأصل المالي الأصلي وتسجيل أصل مالي جديد بالقيمة العادلة.وفي هذه الحالة، يتم إلغ
 

عند تقييم إمكانية إلغاء الاعتراف بمديني التمويل أو الاعتراف بها، تراعي المجموعة العوامل التالية من بين عدة عوامل  
 أخرى: 

 تغير عملة التمويل 
 انطباق إحدى خصائص الأسهم 
 تغير الطرف المقابل 
 .في حالة وقوع هذا التعديل، فإن الأداة في تلك الحالة لم تعد تستوفي معايير مدفوعات أصل المبلغ والعائد فقط 
 

 أي أتعاب مستلمة كجزء من التعديل يتم محاسبتها كالآتي: 
  الأتعاب التي يتم أخذها في الاعتبار عند تحديد القيمة العدلة للأصل المالي الجديد والأتعاب التي تمثل سداد لتكاليف المعاملة

 المؤهلة يتم تضمينها في القياس المبدئي للأصل؛ و
 .أتعاب أخرى يتم إدراجها في الأرباح أو الخسائر كجزء من الربح أو الخسارة عند إلغاء الاعتراف 
 

إذا لم يؤد هذا التعديل إلى تدفقات نقدية مختلفة بصورة جوهرية، فإن هذا التعديل لا يؤدي إلى إلغاء الاعتراف. واستنادا إلى  
التغيير في التدفقات النقدية المخصومة وفقًا لمعدل الربح الفعلي الأصلي، تسجل المجموعة أرباح أو خسائر التعديل في حدود 

 ض في القيمة بالفعل.عدم تسجيل خسائر الانخفا
 

  – ، توفر تعديلات المرحلة الثانية إعفاءً عملياً من متطلبات معينة في المعايير الدولية للتقارير المالية  الإيبورفي سياق معدل 
معايير المحاسبة. تتعلق هذه الإعفاءات بتعديلات الأدوات المالية وعقود الإيجار أو علاقات التحوط الناتجة عن استبدال سعر 

 ل جديد.الفائدة القياسي في العقد بسعر مرجعي بدي
 

إذا تغير أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية للأصل المالي أو الالتزام المالي المقاس بالتكلفة المطفأة كنتيجة لإصلاح معيار  
سعر الفائدة، فعندئذ تقوم المجموعة بتحديث معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي أو الالتزام المالي ليعكس التغيير المطلوب  

تبر التغيير في أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية مطلوباً من خلال الإصلاح المعياري لسعر الفائدة بموجب الإصلاح. ويع
 إذا تم استيفاء الشروط التالية: 

 
  أن يكون التغيير ضرورياً كنتيجة مباشرة للإصلاح؛ و  
   أي الأساس المتبع قبل التغيير   - أن يكون الأساس الجديد لتحديد التدفقات النقدية التعاقدية مكافئ اقتصادياً للأساس السابق

 مباشرة.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 

 )تتمة( إلغاء الاعتراف نتيجة التعديل الجوهري للشروط والأحكام
عند إجراء التغييرات على الأصل المالي أو الالتزام المالي بالإضافة إلى التغييرات على أساس تحديد التدفقات النقدية التعاقدية  
المطلوبة من خلال إصلاح معيار سعر الفائدة، قامت المجموعة أولاً بتحديث معدل الفائدة الفعلي للأصل المالي أو الالتزام  

المطلوب من خلال الإصلاح المعياري لسعر الفائدة. بعد ذلك، طبقت المجموعة السياسات في المحاسبة المالي ليعكس التغيير  
 عن التعديلات على التغييرات الإضافية. 

   
 المقاصة 

يتم إجراء مقاصة بين الموجودات المالية والمطلوبات المالية ويدرج صافي المبلغ في بيان المركز المالي المجمع فقط عندما  
الموجودات  لتحقيق  الصافي  أساس  على  التسوية  المجموعة  وتنوي  المسجلة  المبالغ  بمقاصة  قانوناً  يلزم  حق  هناك  يكون 

   والمطلوبات في آن واحد.
 

 الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط 
 المشتقات غير المصنفة كعمليات تحوط: .1

تسجل أدوات مبادلات أسعار العملات ومبادلات معدلات الربح والعقود الآجلة والخيارات وعقود تحويل العملات الأجنبية 
الآجلة وعقود السلع الآجلة )"الأدوات"( مبدئيًا فـي بيان المركز المالي المجمع بالتكلفـة )بما في ذلك تكاليف المعاملات(  

تضمن القيمة العادلة لهذه الأدوات الأرباح أو الخسائر غير المحققة الناتجة من التسجيل لربط  وتقاس لاحقًا بقيمتها العادلة. ت
الأدوات بسعر السوق باستخدام أسعار السوق السائدة أو نماذج تسعير داخلية. تدرج الأدوات ذات القيمة السوقية الموجبة  

ت ذات القيمة السوقية السالبة )خسائر غير محققة( ضمن )أرباح غير محققة( ضمن الموجودات الأخرى، بينما تدرج الأدوا 
مطلوبات أخرى في بيان المركز المالي المجمع. تدُرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن التغيرات في القيمة العادلة لهذه الأدوات  

   مباشرةً في بيان الدخل المجمع كإيرادات استثمار.
 
 المشتقات المصنفة كعمليات تحوط:  .2

 لغرض محاسبة التحوط، يتم تصنيف معاملات التحوط كما يلي: 
  عمليات تحوط القيمة العادلة حيث يتم التحوط من التعرض لمخاطر التغيرات في القيمة العادلة لأصل أو التزام مسجل أو

 التزام تام غير مسجل.
  عمليات تحوط التدفقات النقدية حيث يتم التحوط من التعرض لمخاطر التباين في التدفقات النقدية الذي إما أن ينسب إلى

مخاطر معينة ترتبط بأصل أو التزام مسجل أو بمعاملة محتملة متوقعة بصورة كبيرة أو مخاطر العملات الأجنبية ضمن 
 التزام تام غير مسجل.

  .عمليات تحوط صافي الاستثمار في عملية أجنبية 
 

عند بداية علاقة تحوط، تقوم المجموعة بشكل رسمي بتصنيف وتوثيق علاقة التحوط التي تهدف المجموعة تطبيق محاسبة  
 التحوط عليها وهدف إدارة المخاطر واستراتيجية إجراء عملية التحوط.

 
يتضمن التوثيق تحديد أداة التحوط والبند المتحوط له وطبيعة المخاطر التي يتم التحوط منها وكيفية قيام المجموعة بتقييم  
نسبة  تحديد  وكيفية  التحوط  فعالية  تحليل مصادر  ذلك  في  )بما  عدمه  التحوط من  فعالية  لمتطلبات  التحوط  استيفاء علاقة 

 لمحاسبة التحوط في حالة الوفاء بجميع متطلبات الفعالية التالية:التحوط(. تعتبر علاقة التحوط مؤهلة 
 .هناك "علاقة اقتصادية" بين بند التحوط وأداة التحوط 
 .لم يكن لمخاطر الائتمان تأثير "مهيمن على تغيرات القيمة" الناتجة من العلاقة الاقتصادية 
  تكون نسبة التحوط المرتبطة بعلاقة التحوط مماثلة لتلك الناتجة من نوعية البند المتحوط له والذي تقوم المجموعة بالتحوط

 منه فعلياً، ومقدار أداة التحوط التي تستخدمها المجموعة فعليًا للتحوط من مقدار بند التحوط ذلك.
 

 يتم المحاسبة عن عمليات التحوط التي تستوفي كافة معايير التأهل لمحاسبة التحوط على النحو التالي:
 

   عمليات تحوط القيمة العادلة:
تسجل الأرباح أو الخسائر لأداة التحوط في بيان الدخل المجمع، بينما تؤدي أرباح أو خسائر التحوط للبند المتحوط له إلى  

 تعديل القيمة الدفترية للبند المتحوط له، متى كان ذلك مناسباً، وتسجل في بيان الدخل المجمع.
 

 عمليات تحوط التدفقات النقدية: 
يتم الاعتراف بالجزء الفعال من الأرباح أو الخسائر لأداة التحوط ضمن بيان الإيرادات الشاملة الأخرى المجمع بينما يتم  
الاعتراف بأي جزء غير فعال مباشرةً في بيان الدخل المجمع. يتم تعديل احتياطي تحوط التدفقات النقدية بالأرباح أو الخسائر  

 لتغير المتراكم في القيمة العادلة للبند المتحوط له أيهما أقل.المتراكمة لأداة التحوط أو ا
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 الأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحوط )تتمة( 

 )تتمة(  عمليات تحوط التدفقات النقدية:
يتم تحويل المبالغ المسجلة كإيرادات شاملة أخرى إلى بيان الدخل المجمع عندما تؤثر المعاملة المتحوط لها على بيان الدخل  

 المجمع.
 

عندما ينتهي سريان أداة التحوط أو يتم بيعها أو إلغاؤها أو ممارستها أو لم يعد التحوط مؤهل للوفاء بمعايير محاسبة التحوط،  
في بيان الإيرادات الشاملة الأخرى المجمع في ذلك الوقت ضمن بيان  تظل أي أرباح أو خسائر متراكمة تم تسجيلها سابقاً 

جمع ويتم تسجيلها عند التسجيل النهائي للمعاملة المتحوط لها المتوقعة في بيان الدخل المجمع. الإيرادات الشاملة الأخرى الم
وإذا لم يعد من المتوقع حدوث المعاملة المتوقعة، يتم تحويل الأرباح أو الخسائر المتراكمة التي تم تسجيلها في بيان الإيرادات  

 مجمع.الشاملة الأخرى المجمع مباشرةً إلى بيان الدخل ال
 

 عمليات تحوط صافي الاستثمار:
إن عمليات تحوط صافي الاستثمار في عملية أجنبية بما في ذلك تحوط بند نقدي والتي تم المحاسبة عنها كجزء من صافي 
الاستثمار يتم المحاسبة عنها بطريقة مماثلة لعمليات تحوط التدفقات النقدية. تسجل الأرباح أو الخسائر الناتجة عن أداة التحوط 

حوط كإيرادات شاملة أخرى بينما تسجل أي أرباح أو خسائر تتعلق بالجزء غير الفعال في بيان المتعلقة بالجزء الفعال من الت
الدخل المجمع. عند استبعاد العملية الأجنبية، يتم تحويل القيمة المتراكمة لأي أرباح أو خسائر مسجلة في حقوق الملكية إلي  

 بيان الدخل المجمع. 
 

البنك بتطبيق إعفاءات المرحلة   التحوط التي تتأثر مباشرة بإصلاح معدل   1يقوم  من إصلاح معدل الإيبور على علاقات 
الإيبور خلال الفترة التي تسبق استبدال معيار معدل الربح الحالي بسعر بديل خالٍ من المخاطر. تتأثر علاقة التحوط إذا أدى  

عدم تأكد حول توقيت و/أو مبلغ التدفقات النقدية المستندة إلى المعيار للبند المتحوط  إصلاح معدل الإيبور إلى ظهور عوامل  
له أو أداة التحوط. تتطلب الإعفاءات افتراض عدم تعديل معدل الإيبور الذي تستند إليه التدفقات النقدية المتحوط لها نتيجة  

 توقعة محتملة بشكل كبير أم لا.  إصلاح معدل الإيبور وذلك لغرض تحديد ما إذا كانت المعاملة الم
 

من إصلاح معدل الإيبور ضرورة قيام البنك، فيما يتعلق بعلاقات التحوط التي تتأثر بإصلاح معدل    1كما تتطلب المرحلة  
الإيبور، بافتراض عدم تعديل معدل الربح نتيجة إصلاح معدل الإيبور وذلك لغرض تقييم مدى فعالية التحوط المتوقع في  

لبنك وقف علاقة التحوط إذا أصبحت نتائج تقييم فاعلية التحوط بأثر رجعي لا تقع  المستقبل. علاوة على ذلك، لا يتعين على ا 
% بالرغم من أنه يجب تسجيل أية فاعلية تحوط ضمن الأرباح أو الخسائر كما هو 125% إلى  80ضمن نطاق يتراوح من  

   معتاد.
 

يتم وقف تطبيق الإعفاءات عندما يتم استيفاء بعض الشروط. يشمل ذلك عندما يصبح عامل عدم التأكد الناتج من إصلاح  
معدل الإيبور غير قائم فيما يتعلق بتوقيت ومبلغ التدفقات النقدية المستندة إلى المعيار للبند المتحوط له، وذلك في حالة توقف 

  المبالغ ضمن احتياطي تحوط التدفقات النقدية.علاقة التحوط أو تم الإفراج عن 
 

 انخفاض قيمة الموجودات المالية
تقوم المجموعة بتسجيل خسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل والمستحق من البنوك والتسهيلات الائتمانية غير النقدية في 
صورة ضمانات بنكية وخطابات ضمان وخطابات ائتمان مستندية وحوالات بنكية مقبولة وتسهيلات ائتمانية نقدية وغير 

لإلغاء( )يشار اليها معًا بــ "تسهيلات تمويلية"( والاستثمار في أوراق الدين المالية  نقدية غير مسحوبة )قابلة وغير قابلة ل
  المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى والتكلفة المطفأة.

 
إن الأرصدة لدى بنك الكويت المركزي تعتبر منخفضة المخاطر ويمكن استردادها بالكامل وبالتالي فلم يتم قياس خسائر  

 الائتمان المتوقعة. إن الاستثمارات في الأسهم لا تخضع لخسائر الائتمان المتوقعة.
 

التزامًا بتعليمات    9يسجل انخفاض قيمة التسهيلات التمويلية وفقًا لخسائر الائتمان المتوقعة طبقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
 بنك الكويت المركزي أو المخصصات المطلوبة من بنك الكويت المركزي أيهما أعلى.

 
   خسائر الائتمان المتوقعة

وضعت المجموعة سياسة تمكنها من إجراء تقييم في نهاية فترة كل بيانات مالية مجمعة ما إذا كانت مخاطر الائتمان قد 
شهدت زيادة بصورة جوهرية منذ الاعتراف المبدئي من خلال الأخذ في الاعتبار التغير في مخاطر التعثر التي تطرأ على 

  مدار العمر المتبقي للأداة المالية. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 الأدوات المالية )تتمة(
 )تتمة(  خسائر الائتمان المتوقعة

لاحتساب خسائر الائتمان المتوقعة، تقوم المجموعة بتقدير مخاطر التعثر التي تطرأ على الأداة المالية على مدار عمرها  
المتوقع   العمر  النقدي على مدار  العجز  أوجه  لكافة  الحالية  القيمة  إلى  استنادا  المتوقعة  الائتمان  تقدير خسائر  يتم  المتوقع. 

رق بين التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة إلى المجموعة بموجب العقد والتدفقات النقدية التي المتبقي للأصل المالي؛ أي الف
 تتوقع المجموعة استلامها، والمخصومة وفقا لمعدل الربح الفعلي لتسهيل التمويل.

 
تطبق المجموعة طريقة مكونة من ثلاث مراحل لقياس خسائر الائتمان المتوقعة استنادا إلى منهجية انخفاض القيمة المطبقة 

   كما هو مبين أدناه:
 

 شهرًا 12: الخسائر الائتمانية المتوقعة لمدة 1المرحلة 
شهرًا للموجودات المالية التي   12تقيس المجموعة مخصصات الخسائر وفقًا لمبلغ يعادل خسائر الائتمان المتوقعة على مدى  

لا يحدث فيها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي أو لحالات التعرض للمخاطر التي تم تحديدها على  
  اريخ البيانات المالية المجمعة.إنها ذات مخاطر ائتمانية منخفضة في ت

 
 غير منخفضة القيمة الائتمانية  –: خسائر الائتمان على مدى عمر الأداة 2المرحلة 

تقيس المجموعة مخصصات الخسائر بمبلغ يكافئ خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة للموجودات المالية التي لا 
 يحدث فيها زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان منذ الاعتراف المبدئي ولكنها غير منخفضة القيمة الائتمانية. 

 
 منخفضة القيمة الائتمانية –: خسائر الائتمان على مدى عمر الأداة 3المرحلة 

يكافئ نسبة   الخسائر بمبلغ  المجموعة مخصصات  الخصم من مبلغ  100تقيس  للمخاطر؛ أي بعد  التعرض  % من صافي 
  التعرض لمخاطر الضمانات المحددة وفقا لتعليمات بنك الكويت المركزي.

 
شهرًا من   12بعد فترة    1إلى المرحلة    2باستثناء التمويل الاستهلاكي والمقسط، يتم تحويل التسهيل الائتماني من المرحلة  

. إن تحويل الموجودات المالية من 2تاريخ استيفاء كافة الشروط التي أدت إلى تصنيف الموجودات المالية ضمن المرحلة  
 يخضع لموافقة بنك الكويت المركزي. 1أو المرحلة  2إلى المرحلة  3المرحلة 

 
بالنسبة للموجودات المالية التي ليس لدى المجموعة أي توقعات معقولة مقابلها فيما يتعلق باسترداد المبلغ القائم إما كليًا أو  
هذا الأمر إلغاء اعتراف )جزئي( بالأصل. وفي حالة إذا   جزئيًا يتم تخفيض مجمل القيمة الدفترية للأصل المالي. ويعتبر 

ن شطبه أكبر من مخصص الخسائر المتراكمة، يتم معاملة الفرق في البداية كإضافة إلى المخصص  كانت قيمة المبلغ الذي يتعي
  والتي يتم تطبيقها بعد ذلك مقابل مجمل القيمة الدفترية.

 
 يتم إضافة أي استردادات لاحقة إلى مصروفات خسائر الائتمان. 

 
عند تقدير خسائر الائتمان المتوقعة لالتزامات التمويل غير المسحوبة، تقوم المجموعة بتقدير الجزء المتوقع من التزام التمويل 
الذي سيتم سحبه على مدى العمر المتوقع له. تستند حينها خسائر الائتمان المتوقعة إلى القيمة الحالية لأوجه العجز المتوقع  

 ي حالة سحب التمويل. في التدفقات النقدية ف
 

تقوم المجموعة بقياس خسائر الائتمان المتوقعة للضمانات استنادا إلى القيمة الحالية للمدفوعات المتوقع سدادها إلى حامل  
   الأداة عن خسائر الائتمان التي يتكبدها. يتم خصم أوجه العجز بمعدل الربح المعدل بالمخاطر والمرتبط بالتعرض للمخاطر. 

 
التعثر   أحداث  كافة  من  تنتج  التي  المتوقعة  الائتمان  خسائر  فهي  الأداة  عمر  مدى  على  المتوقعة  الائتمان  لخسائر  بالنسبة 

شهرًا جزءًا من خسائر الائتمان   12المحتملة على مدى العمر المتوقع لأداة مالية. تعتبر خسائر الائتمان المتوقعة على مدى 
شهرًا بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة.    12لتي تنتج من أحداث التعثر المحتملة خلال فترة  المتوقعة على مدى عمر الأداة وا

شهرًا إما على أساس    12تحُتسب كل من خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة وخسائر الائتمان المتوقعة على مدى  
  ت المالية.فردي أو مجمع استناداً إلى طبيعة المحفظة ذات الصلة للأدوا

 
 تحديد مرحلة الانخفاض في القيمة

تقوم المجموعة باستمرار بمراقبة كافة الموجودات المعرضة لخسائر انخفاض القيمة. لتحديد ما إذا كانت الأداة أو محفظة 
شهرًا أو على مدى عمر الأداة، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان    12الأدوات ستخضع لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى  

ن منذ الاعتراف المبدئي، ومؤشرات التراجع والتحليل استناداً إلى خبرة المجموعة  هناك ازدياد جوهري في مخاطر الائتما
السابقة وتقييم خسائر الائتمان الذي أجراه الخبراء بما في ذلك المعلومات المستقبلية. تأخذ المجموعة في اعتبارها التعرض 

ري في تصنيف العميل مقارنة بالتصنيف  لمخاطر حدوث زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان في حالة حدوث تدهور جوه
 عند استحداث المعاملة وإعادة الهيكلة نتيجة لمواجهة صعوبات مالية للعملاء وغيرها من الظروف الموضحة أدناه. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

   خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(
 تحديد مرحلة الانخفاض في القيمة )تتمة( 

كما تقوم المجموعة بتطبيق طريقة نوعية ثانوية بسبب الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان فيما يتعلق بالموجودات المالية 
مثل انتقال العميل/ التسهيل إلى قائمة المراقبة، أو تعليق الرصيد. يجوز أن تأخذ المجموعة في اعتبارها أيضًا أن الأحداث  

   ثال وليس الحصر( كمؤشرات على الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان بخلاف التعثر.الموضحة أدناه )على سبيل الم
 
   في حالة تخفيض التصنيف الائتماني للتسهيل بمعدل درجتين بالنسبة   2يتم تصنيف كافة الموجودات المالية ضمن المرحلة

 للتسهيلات ذات التصنيف الاستثماري، ودرجة واحدة بالنسبة للتنصيف غير الاستثماري؛
   ؛ 3ما لم تتأهل للتصنيف ضمن المرحلة    2يتم تصنيف كافة الموجودات المالية المعاد جدولتها ضمن المرحلة 
 التصنيف الداخلي للعميل الذي يشير إلى التعثر أو التعثر المحتمل في المستقبل القريب؛ 
  مطالبة العميل بتمويل عاجل من المجموعة؛ 
  يكون للعميل مطلوبات متأخرة السداد إلى جهات دائنة عامة أو موظفين؛ 
  انخفاض تصنيف العميل؛ 
  انخفاض مادي في قيمة الضمان ذي الصلة المتوقع أن يتم استرداد التمويل من خلال بيعه؛ 
 انخفاض مادي في معدل الاسترداد من العميل أو خسارة عملاء رئيسيين أو تدهور المركز المالي للعميل 
  مخالفة الاتفاقية دون أن تقوم المجموعة بالتنازل عنه؛ 
 أن يتقدم الملتزم )أو أي جهة قانونية تابعة لمجموعة الملتزم( بطلب الإفلاس أو الحماية أو التصفية؛ 
  تعليق الدين أو الأسهم المدرجة الخاصة بالملتزم في البورصة الرئيسية نتيجة شائعات او حقائق تتعلق بمواجهته صعوبات

 مالية،
  ،اتخاذ تدابير وإجراءات قانونية ضد العميل من قبل جهات دائنة أخرى 
 وجود دليل واضح على عدم قدرة العميل على سداد رصيد مديني التمويل في تواريخ الاستحقاق؛ 
 

المطلقة ذات  الضوابط  الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان هي مجموعة من  المستخدمة في تحديد  النوعية  المعايير  إن 
يومًا ذات مخاطر ائتمانية مرتفعة بصورة جوهرية   30الصلة. تعتبر كافة الموجودات المالية التي يتم التأخر في سدادها لمدة  

 حتى لو لم تشير المعايير الأخرى إلى الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان. 2مرحلة منذ الاعتراف المبدئي وتنتقل إلى ال
 

إن الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية المشتراة أو المستحدثة هي تلك الموجودات المالية منخفضة القيمة الائتمانية 
 . 3عند الاعتراف المبدئي ويتم نقلها إلى المرحلة 

 
 90يتضمن الدليل الموضوعي على انخفاض قيمة الموجودات المالية تأخر أي مدفوعات أصل مبلغ أو ربح لمدة تزيد عن  

يومًا أو كانت هناك صعوبات معلومة في التدفقات النقدية بما في ذلك استدامة خطة أعمال الطرف المقابل، أو تراجع درجات  
ية للعقد أو قدرته على تحسين الأداء عندما تنشأ الصعوبة المالية أو تراجع قيمة التصنيف الائتماني أو مخالفة الشروط الأصل

الضمان، وما إلى ذلك. تقوم المجموعة بإجراء تقييم لتحديد ما إذا وجد دليل موضوعي على انخفاض القيمة على أساس فردي  
نود الأخرى التي لا تعتبر جوهرية بصورية  بالنسبة لكل أصل من الموجودات المالية الجوهرية بصورة فردية وبالنسبة للب

   فردية.
 

 قياس خسائر الائتمان المتوقعة 
إن خسائر الائتمان المتوقعة هي التقديرات المرجحة بالاحتمالات لخسائر الائتمان وتقاس بالقيمة الحالية لكافة أوجه العجز  
النقدي مخصومة بمعدل الربح الفعلي للأداة المالية. يمثل العجز النقدي الفرق بين التدفقات النقدية المستحقة إلى المجموعة 

النق للعقد والتدفقات  الواردة في قياس خسائر الائتمان طبقا  الرئيسية  العناصر  المجموعة استلامها. تتضمن  دية التي تتوقع 
   المتوقعة احتمالات التعثر والخسائر الناتجة من التعثر والتعرض للمخاطر عند التعثر.

 
  إن احتمالات التعثر هي تقدير احتمالية التعثر على مدى نطاق زمني معين. قد يقع التعثر فقط في وقت معين على مدى

الفترة المقدرة، في حالة إلغاء الاعتراف بالأصل المالي سابقا واستمرار إدراجه في المحفظة. تستخدم المجموعة طريقة 
% 1اب خسائر الائتمان المتوقعة. يمثل الحد الأدنى من احتمالات التعثر نسبة  احتمالات التعثر في فترة زمنية معينة لاحتس 

% للتسهيلات التمويلية منخفضة ذات التصنيف الاستثماري، 0.75للتسهيلات ذات التصنيف غير الاستثماري، ونسبة  
خلا  من  كاستثمارية  المصنفة  والبنوك  الحكومة  إلى  الممنوحة  التمويلية  التسهيلات  ائتماني باستثناء  تصنيف  وكالات  ل 

 خارجية ومعاملات التمويل المتعلقة بالتمويلات الاستهلاكية والسكنية )باستثناء بطاقات الائتمان(.
 
  المستقبل اخذا في الاعتبار التعثر في  للمخاطر في تاريخ حدوث  التعرض  التعثر هو تقدير  للمخاطر عند  التعرض  إن 

التغيرات المتوقعة عند التعرض للمخاطر بعد تاريخ البيانات المالية المجمعة، بما في ذلك مدفوعات أصل المبلغ والربح 
ف ذلك، والانخفاضات المتوقعة في التسهيلات الملتزم بها. وفقًا لمتطلبات سواء في المواعيد المقررة بموجب العقد أو خلا

% على التسهيلات غير النقدية المستخدمة. 100بنك الكويت المركزي، تطبق المجموعة معامل تحويل الائتمان بنسبة  
ك الكويت المركزي بشأن معدل بالنسبة للتسهيلات غير المستخدمة، يتم تطبيق معامل تحويل الائتمان بناءً على متطلبات بن

  . 2014أكتوبر   21الرفع المالي، الصادر بتاريخ  
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

   خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(
 )تتمة(  قياس خسائر الائتمان المتوقعة

  إن الخسائر الناتجة من التعثر هي تقدير الخسائر الناتجة في حالة وقوع تعثر في وقت معين. يتم احتسابها استناداً إلى الفرق
التعاقدية المستحقة وتلك التي تتوقع جهة التمويل استلامها بما في ذلك من تحقيق أي ضمان. ويتم  النقدية  التدفقات  بين 

ة من قيمة الانكشاف عند التعثر. نصت تعليمات بنك الكويت المركزي على قائمة بالضمانات التعبير عنها عادة كنسبة مئوي 
 المؤهلة والحد الأدنى من معدلات التخفيض المطبقة عند تحديد الخسائر الناتجة من التعثر.

 
علاوة على ذلك، وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي، فيما يتعلق بالتسهيلات التمويلية ذات الأولوية والثانوية غير المكفولة 

  % على التوالي.75% و50بضمان، فإن الحد الأدنى للخسائر الناتجة من التعثر المطبق يتراوح بين 
 

المالي بما في ذلك بطاقات   التعاقدية للأصل  الفترة  الفترة التي يتم خلالها تحديد خسائر الائتمان هو  إن الحد الأقصى من 
الائتمان والتسهيلات المتجددة الأخرى ما لم يكن لدى المجموعة حق قانوني في استدعائها في وقت مبكر باستثناء الموجودات  

سنوات    7حيث تأخذ المجموعة في اعتبارها الحد الأدنى من مدة الاستحقاق التي تبلغ    ؛2المالية المدرجة ضمن المستوى  
بالنسبة لجميع التسهيلات التمويلية )باستثناء التمويل الاستهلاكي وبطاقات الائتمان وتسهيلات الإسكان الشخصي التي تخضع  

تسهيلات التمويلية مدة استحقاق تعاقدية غير قابلة للتمديد كل منها لرقابة بنك الكويت المركزي بناءً على الراتب( ما لم يكن لل
% من إجمالي قيمة التسهيل ممتد المهلة. بالنسبة للتمويل الاستهلاكي وبطاقات الائتمان  50وتكون الدفعة النهائية أقل من  

، تأخذ  2ب ضمن المرحلة وتسهيلات الإسكان الشخصي التي تخضع كل منها لرقابة بنك الكويتي المركزي استناداً إلى الرات
 سنة على التوالي.  15سنوات و 5المجموعة في اعتبارها الحد الأدنى من مدة الاستحقاق التي تتراوح ما بين 

 
 إدراج المعلومات المستقبلية 

منذ   لأداة  الائتمان  مخاطر  في  زيادة جوهرية  هناك  كان  إذا  ما  تقييمها  عند  المستقبلية  المعلومات  بإدراج  المجموعة  تقوم 
الاعتراف المبدئي وقياسها لخسائر الائتمان المتوقعة. قامت المجموعة بإجراء تحليل تاريخي وتحديد المتغيرات الاقتصادية 

ئتمان وخسائر الائتمان المتوقعة. يتم تطبيق تعديلات الاقتصاد الكلي ذات الصلة لاستنباط  الأساسية التي تؤثر على مخاطر الا
التغيرات عن السيناريوهات الاقتصادية. تعكس هذه التوقعات المعقولة والمؤيدة لظروف الاقتصاد الكلي المستقبلي التي لا  

  - شتمل عوامل الاقتصاد الكلي التي يتم أخذها في الاعتبار يتم استنباطها ضمن حسابات خسائر الائتمان المتوقعة الأساسية. ت 
الناتج الإجمالي المحلي ومعدلات البطالة والمعدلات الصادرة من البنك المركزي وأسعار النفط   -على سبيل المثال لا الحصر  

إن إدراج  الاقتصاد الكلي.   ومؤشر أسعار السلع ومؤشر أسعار الأسهم وتتطلب تقييماً لكل من التوجه الحالي والمتوقع لدورة
المعلومات المستقبلية تزيد من درجة الأحكام المطلوبة التي ينبغي اتخاذها حول مدى تأثر خسائر الائتمان المتوقعة بالتغيرات  
المنهجيات والافتراضات بما في ذلك أي توقعات بالظروف   الكلي هذه. يتم بصورة منتظمة مراجعة  في عوامل الاقتصاد 

 ة المستقبلية.الاقتصادي
 

 مدينو التمويل المعاد التفاوض بشأنها 
في حالة حدوث التعثر، تسعى المجموعة إلى إعادة هيكلة التمويل المقدم إلى العملاء بخلاف حيازة الضمان. قد يتضمن ذلك 
مد ترتيبات السداد والاتفاق على شروط تمويل جديدة. في حالة إعادة التفاوض أو تعديل التمويل الممنوح إلى العملاء ولكن  

م قياس أي انخفاض في القيمة بواسطة طريقة معدل العائد الفعلي الأصلي كما تم احتسابه دون أن يتم إلغاء الاعتراف به، يت
التمويل المعايير  .  قبل تعديل شروط  التفاوض بشأنه لضمان الالتزام بكافة  المعاد  التمويل  تقوم الإدارة باستمرار بمراجعة 

 عتراف على أساس كل حالة على حدة.واحتمالية سداد المدفوعات المستقبلية. يتم تحديد قرارات إلغاء الا
 

 عرض مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان المركز المالي المجمع
يتم عرض مخصصات الخسائر فيما يتعلق بخسائر الائتمان المتوقعة كخصم من مجمل القيمة الدفترية للموجودات المالية  
وذلك بالنسبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة. في حالة أدوات الدين المقاسة وفقا للقيمة العادلة من خلال الإيرادات  

عة مخصص خسائر الائتمان المتوقعة في بيان الدخل المجمع ويتم تسجيل مبلغ مقابل ضمن الشاملة الأخرى، تسجل المجمو
 الإيرادات الشاملة الأخرى دون أي تخفيض في القيمة الدفترية للأصل المالي في بيان المركز المالي المجمع.

 
 مخصصات خسائر الائتمان وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي 

يتعين على المجموعة احتساب مخصصات خسائر الائتمان لمديني التمويل طبقا لتعليمات بنك الكويت المركزي بشأن تصنيف  
مديني التمويل واحتساب المخصصات. يتم تصنيف مديني التمويل كمتأخرة السداد عندما لا يتم استلام المدفوعات في تاريخ 

ال قيمة  تتجاوز  التعاقدي أو عندما  السداد  السداد  كمتأخر  التمويل  مديني  رصيد  تصنيف  يتم  مسبقاً.  المعتمدة  الحدود  تسهيل 
يومًا وعندما تكون القيمة الدفترية   90ومنخفض القيمة عند التأخر في سداد الأرباح أو قسط المبلغ الأساسي لمدة تزيد عن  

مدين إدارة ومراقبة  يتم  استردادها.  الممكن  المقدرة  قيمته  أكبر من  السداد للتسهيل  متأخرة  وتلك  السداد  متأخرة  التمويل  ي 
كتسهيلات غير منتظمة ويتم تصنيفها إلى الفئات الأربع التالية والتي يتم استخدامها بعد ذلك لتحديد   ومنخفضة القيمة معاً 

 المخصصات.     
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 )تتمة( مخصصات خسائر الائتمان وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي
 

   المخصصات المحددة المعايير الفئة
 - يومًا 90إلى  31غير منتظمة لفترة تتراوح من  قائمة المراقبة 
 %20 يومًا  180إلى  91غير منتظمة لفترة تتراوح من  دون المستوى
 %50 يومًا  365إلى  181غير منتظمة لفترة تتراوح من  مشكوك فيها 

 % 100 يومًا 365غير منتظمة لفترة تتجاوز  رديئة
 

قد تدرج المجموعة أيضًا تسهيلًا ائتمانيًا ضمن إحدى الفئات المذكورة أعلاه بناءً على رأي الإدارة حول ظروف العميل 
   المالية و/أو غير المالية.

 
% من التسهيلات  1بالإضافة إلى المخصصات المحددة، يتم احتساب الحد الأدنى من المخصصات العامة بنسبة لا تقل عن  

الضمانات  0.5النقدية ونسبة   فئات  بعد بعض  )بالصافي  السارية  التمويل  مديني  كافة  النقدية على  التسهيلات غير  % من 
  المقيدة( التي لا تخضع لاحتساب مخصصات محددة.  

 
 عقارات ومعدات

التاريخية  .  تدرج العقارات والمعدات بالتكلفة التاريخية ناقصًا الاستهلاك المتراكم وأي انخفاض في القيمة التكلفة  تتضمن 
 الإنفاق المتعلق مباشرةً بحيازة البنود.

 
تدرج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصـــل أو تدرج كأصـــل منفصـــل، متى كان ذلك مناســـبًا، فقط عندما يكون من 
المحتمل أن تتدفق المزايا الاقتصــادية المســتقبلية المرتبطة بالبند إلى المجموعة ويمكن قياس تكلفة البند بشــكل موثوق منه. 

 لأخرى إلى بيان الدخل المجمع خلال السنة المالية التي تم تكبدها فيها.يتم تحميل كافة الإصلاحات والصيانة ا
 

ــافي بعد القيم  ــط الثابت لتوزيع تكلفتها، بالص ــتخدام طريقة القس ــتهلاك باس ــاب الاس ــتهلك الأرض ملك حر. يتم احتس لا تس
 التخريدية المقدرة على مدى الأعمار الإنتاجية المقدرة لها كما يلي:

 
   سنة   50مباني                                        حتى  
                   سنوات  10إلى    3أثاث وتركيبات ومعدات 
                                       سنوات  3سيارات 
 

يتم مراجعة القيم التخريدية والأعمار الإنتاجية وطرق الاستهلاك للموجودات وتعديلها متى كان ذلك مناسبًا في نهاية كل سنة 
 مالية.

 
  لا يتم الاعتراف بالعقارات والمعدات عند البيع أو عند عدم توقع مزايا اقتصادية مستقبلية من استخدامها.

تدرج أي أرباح أو خسائر ناتجة عن إلغاء الاعتراف بالأصل )المحتسبة بالفرق بين صافي متحصلات البيع والقيمة الدفترية  
 للأصل( في بيان الدخل المجمع في سنة إلغاء الاعتراف بالأصل. 

 
 عقود التأجير

تقوم المجموعة في بداية عقد التأجير بتحديد ما إذا كان العقد يمثل أو يتضمن عقد تأجير. أي إذا كان العقد ينص على حق  
 السيطرة على استخدام أصل محدد لفترة من الوقت لقاء مقابل نقدي.

 
 المجموعة كمستأجر 

قامت المجموعة بتطبيق طريقة اعتراف وقياس فردية لكافة عقود التأجير باستثناء عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير  
التأجير وموجودات حق  لتسجيل مدفوعات عقود  التأجير  المجموعة مطلوبات عقود  القيمة. وتسجل  الموجودات منخفضة 

 الصلة. الاستخدام بما يمثل حق استخدام الموجودات ذات 
 
 موجودات حق الاستخدام  .1

التأجير )أي تاريخ توافر الأصل الأساسي للاستخدام(. يتم  تسجل المجموعة موجودات حق الاستخدام في تاريخ بدء عقد 
قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة ناقصًا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض القيمة ويتم تعديلها مقابل أي إعادة قياس 

"عقار بند  وتدرج ضمن  التأجير  حق  لمطلوبات  موجودات  تكلفة  تتضمن  المجمع.  المالي  المركز  بيان  في  ومعدات"  ات 
الاستخدام مبلغ مطلوبات التأجير المسجل والتكاليف المبدئية المباشرة المتكبدة ومدفوعات عقود التأجير المسددة في أو قبل 

ام على أساس القسط الثابت على مدى  تاريخ البدء ناقصًا أي حوافز عقود تأجير مستلمة. يتم استهلاك موجودات حق الاستخد
   سنة، أيهما أقصر. 25مدة عقد التأجير أو الأعمار الإنتاجية المقدرة  للموجودات التي تصل إلى 

 
التكلفة تعكس ممارسة خيار   التأجير أو إذا كانت  في حالة تحويل ملكية الأصل المؤجر إلى المجموعة في نهاية مدة عقد 

   الشراء، يتم احتساب الاستهلاك باستخدام العمر الإنتاجي المقدر للأصل.
 

   تتعرض موجودات حق الاستخدام أيضًا لانخفاض القيمة وفقًا لسياسة انخفاض قيمة الموجودات غير المالية لدى المجموعة. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 عقارات ومعدات
 عقود التأجير )تتمة( 
 )تتمة(  المجموعة كمستأجر

 مطلوبات التأجير  .2
في تاريخ بدء عقد التأجير، تسجل المجموعة مطلوبات التأجير المقاسة بالقيمة الحالية لمدفوعات التأجير التي يتعين سدادها 
على مدى مدة التأجير. تتضمن مدفوعات التأجير مدفوعات ثابتة )بما في ذلك المدفوعات الثابتة بطبيعتها( ناقصًا أي حوافز  

ر المتغيرة التي تستند إلى مؤشر أو سعر، والمبالغ المتوقع سدادها بموجب ضمانات القيمة تأجير مستحقة ومدفوعات التأجي 
التخريدية. تتضمن مدفوعات التأجير أيضًا سعر ممارسة خيار الشراء المؤكد ممارسته من قبل المجموعة بصورة معقولة 

ممارسة المجموعة لخيار الإنهاء. يتم تسجيل    ومدفوعات غرامات إنهاء مدة عقد التأجير إذا كانت مدة عقد التأجير تعكس
مدفوعات التأجير المتغيرة التي لا تستند إلى مؤشر أو سعر كمصروفات )ما لم يتم تكبدها لإنتاج مخزون( في الفترة التي  

 يقع فيها الحدث أو الشرط الذي يستدعي حدوث السداد. 
 

عند احتساب القيمة الحالية لمدفوعات عقد التأجير، تستخدم المجموعة معدل الربح المتزايد في تاريخ بداية عقد التأجير في  
حالة إذا كان معدل الربح المتضمن في عقد التأجير غير قابل للتحديد بسهولة. وبعد تاريخ بداية العقد، يتم زيادة مبلغ مطلوبات  

بح وتخفيضه مقابل مدفوعات التأجير المسددة. بالإضافة إلى ذلك، يتم إعادة قياس القيمة الدفترية  التأجير ليعكس تراكم الر
لمطلوبات التأجير في حالة وجود تعديل أو تغير في مدة عقد التأجير أو في مدفوعات التأجير الثابتة في جوهرها أو في تقييم  

 خيار لشراء الأصل الأساسي. 
 
 عقود التأجير قصيرة الأجل وعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة  .3

تطبق المجموعة إعفاء الاعتراف بعقود التأجير قصيرة الأجل على عقود التأجير قصيرة الأجل لديها. كما تطبق أيضًا إعفاء 
الاعتراف بعقود تأجير الموجودات منخفضة القيمة على عقود تأجير الموجودات التي تعتبر منخفضة القيمة. ويتم تسجيل 

الأجل وعقود الموجودات منخفضة القيمة كمصروفات على أساس القسط الثابت مدفوعات التأجير في حالة العقود قصيرة  
  على مدى فترة عقد التأجير.

 
 المجموعة كمؤجر

 موجودات مؤجرة .1
من الأعمار الاقتصادية لتلك  تقارب أو تغطي جزءًا كبيرًا  يمثل هذا البند صافي الاستثمار في الموجودات المؤجرة لفترات 
الموجودات. إن عقود التأجير تمنح المستأجرين خيار شراء بسعر يعادل أو من المتوقع أن يعادل أو يقل عن القيمة العادلة لتلك 

 فيه ممارسة هذا الخيار.  الموجودات في الوقت الذي يتم
 

 تدرج الموجودات المؤجرة بمبالغ تعادل صافي الاستثمار القائم في عقود التأجير.
 
 عقود التأجير التشغيلي .2

إن عقود التأجير التي لا تقوم بموجبها المجموعة بتحويل كافة المخاطر والمزايا الهامة المتعلقة بملكية الأصل يتم تصنيفها 
 كعقود تأجير تشغيلي. تدُرج إيرادات التأجير ضمن "إيرادات أخرى" في بيان الدخل المجمع.

 
 الموجودات غير الملموسة

لا يتم الاعتراف بالأصل غير الملموس إلا عندما يمكن قياس تكلفته بصورة موثوق منها ويكون من المحتمل أن تتدفق المزايا  
 الاقتصادية المستقبلية المرتبطة بالأصل إلى المجموعة. 

 
يتم قياس الموجودات غير الملموسة التي تم حيازتها بشكل منفصل عند الاعتراف المبدئي بالتكلفة. تتمثل تكلفة الموجودات غير 
تدرج  المبدئي  الاعتراف  بعد  الحيازة.  تاريخ  في  كما  العادلة  قيمتها  في  الأعمال  دمج  عملية  في  حيازتها  تم  التي  الملموسة 

بالتك  الملموسة  غير  رسملة الموجودات  يتم  لا  وجدت.  إن  المتراكمة،  القيمة  انخفاض  وخسائر  متراكم  إطفاء  أي  ناقصا  لفة 
الموجودات غير الملموسة التي يتم إنتاجها داخلياً، باستثناء تكاليف التطوير المرسملة، وتنعكس المصروفات في بيان الدخل  

 المجمع في السنة التي يتم فيها تكبد المصروفات.
 

يتم احتساب الإطفاء بواسطة طريقة القسط الثابت لتخفيض تكلفة الموجودات غير الملموسة إلى قيمتها التخريدية على مدى 
 أعمارها الإنتاجية المقدرة كما يلي: 

 
          سنة   12                         ودائع أساسية  
                  سنوات  3علامة تجارية/اسم تجاري  
                         تم التقييم بأن عمره الإنتاجي غير محدد               ترخيص 
           سنوات  5إلى    3                تكلفة تطوير برامج 
        سنة   15                  حقوق ترخيص برامج 
                    سنوات  7إلى    3               حقوق أخرى 
 

  يتم تقييم الأعمار الإنتاجية للموجودات غير الملموسة بحيث تكون إما محددة أو غير محددة.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 )تتمة( الموجودات غير الملموسة
فترة   المحددة يتم إطفاؤها على مدى العمر الإنتاجي الاقتصادي. يتم مراجعة  الملموسة ذات الأعمار  الموجودات غير  إن 
وطريقة الإطفاء للأصل غير الملموس ذي العمر الإنتاجي المحدد في نهاية كل سنة مالية على الأقل. إن التغيرات في العمر 

ستهلاك المزايا الاقتصادية المستقبلية المتضمنة في الأصل يتم المحاسبة عنها من خلال الإنتاجي المتوقع أو النمط المتوقع لا
  تغيير فترة أو طريقة الإطفاء، متى كان ذلك ملائماً، حيث يتم اعتبارها حينها تغيرات في التقديرات المحاسبية.

 
لا يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة ولكن يتم اختبارها لتحديد الانخفاض في سنويًا إما 
على أساس فردي أو على مستوى وحدة إنتاج النقد. يتم مراجعة تقييم العمر غير المحدد سنويًا لتحديد ما إذا كان العمر غير 

 إذا لم يكن كذلك، يتم تحديد التغير في تقييم العمر الإنتاجي من غير محدد إلى محدد على أساس مستقبلي. المحدد لا يزال مؤيداً. و 
 

البيع والقيمة  الملموس بالفرق بين صافي متحصلات  إلغاء الاعتراف بالأصل غير  الناتجة من  الخسائر  أو  تقاس الأرباح 
القيمة  انخفاض  يتم رد خسارة  الاعتراف بالأصل.  إلغاء  المجمع عند  الدخل  بيان  في  الاعتراف بها  الدفترية للأصل ويتم 

فقط إذا كان هناك تغير في ا لافتراضات المستخدمة لتحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل منذ أن تم إدراج المسجلة سابقاً 
 آخر خسارة لانخفاض القيمة. 

  
 انخفاض قيمة الموجودات غير المالية

تقوم المجموعة بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة بإجراء تقييم لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن أصلا ما قد تنخفض  
قيمته. إذا ما ظهر مثل ذلك المؤشر أو عند ضرورة إجراء اختبار انخفاض القيمة السنوي للأصل، تقوم المجموعة بتقدير 

صل. إن المبلغ الممكن استرداده للأصل هو القيمة العادلة لأصل أو وحدة إنتاج نقد  المبلغ المقدر الممكن استرداده لهذا الأ
ناقصًا التكاليف حتى البيع وقيمته أثناء الاستخدام أيهما أعلى، ويتم تحديده لأصل فردي ما لم يكن الأصل غير منتج للتدفقات 

جودات أو مجموعات الموجودات الأخرى، ثم يتم تقييم  النقدية الواردة بشكل مستقل إلى حد كبير عن تلك الناتجة من المو
المبلغ الممكن استرداده كجزء من وحدة إنتاج النقد التي ينتمي إليها. عندما تزيد القيمة الدفترية لأصل ما )أو وحدة إنتاج  

   ى مبلغه الممكن استرداده.النقد( عن المبلغ الممكن استرداده، يعتبر الأصل )أو وحدة إنتاج النقد( قد انخفضت قيمته ويخفض إل
 

عند تقييم القيمة أثناء الاستخدام، يتم خصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم يعكس 
تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للأموال والمخاطر الخاصة بالأصل )أو وحدة إنتاج النقد(. عند تحديد القيمة العادلة  

البيع، يتم استخدام نموذج تقييم مناسب. إن هذه العمليات الحسابية يتم تأييدها بمضاعفات التقييم وأسعار  ناقصًا التكاليف حتى  
 الأسهم المسعرة للشركات المتداولة علناً أو مؤشرات القيمة العادلة المتاحة.

 
يستند المجموعة لانخفاض القيمة إلى الموازنات التفصيلية وحسابات التنبؤ التي يتم إعدادها بصورة منفصلة لكل وحدة من  
وحدات إنتاج النقد لدى المجموعة والتي يتم توزيع الموجودات الفردية عليها. تغطي هذه الموازنات والتقديرات المحاسبية 

للفت بالنسبة  النقدية  عادة فترة خمس سنوات.  التدفقات  لتوقع  الطويلة، يتم حساب معدل نمو طويل الأجل ويتم تطبيقه  رات 
 المستقبلية بعد السنة الخامسة.

 
بالنسبة للموجودات باستثناء الشهرة، يتم بتاريخ كل بيانات مالية مجمعة إجراء تقييم لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على 
لم تعد موجودة أو قد انخفضت. فإذا ما وجد هذا المؤشر، تقوم المجموعة بتقدير   أن خسائر انخفاض القيمة المسجلة سابقاً 

و لوحدة إنتاج النقد. يتم رد خسارة انخفاض القيمة المسجلة سابقًا فقط إذا كان هناك تغير في المبلغ الممكن استرداده للأصل أ
الافتراضات المستخدمة لتحديد المبلغ الممكن استرداده للأصل منذ أن تم إدراج آخر خسارة لانخفاض القيمة. إن الرد محدود  

داده وألا يتجاوز القيمة الدفترية التي كان سيتم تحديدها بالصافي  بحيث ألا تتجاوز القيمة الدفترية للأصل مبلغه الممكن استر
بعد الاستهلاك فيما لو لم يتم تسجيل خسائر الانخفاض في قيمة الأصل في سنوات سابقة. يتم تسجيل الرد في بيان الدخل  

 المجمع.
 

   يتم إجراء اختبار الشهرة لتحديد الانخفاض في القيمة سنويًا وعندما تشير الظروف إلى أن القيمة الدفترية قد تنخفض قيمتها.
 

يتم تحديد انخفاض قيمة الشهرة من خلال تقييم المبلغ الممكن استرداده لكل وحدة إنتاج نقد )أو مجموعة من وحدات إنتاج 
النقد( التي تتعلق بها الشهرة. عندما يكون المبلغ الممكن استرداده لوحدة إنتاج النقد أقل من قيمتها الدفترية، يتم إدراج خسائر  

 الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة لا يمكن ردها في فترات مستقبلية. انخفاض القيمة. إن خسائر
 

 الضرائب
 الحد الأدنى للضريبة المحلية الإضافية 

( 2024لسنة    157تم احتساب مخصص لضرائب الدخل الناشئة عن قانون الضرائب الصادر عن دولة الكويت )القانون رقم  
لتطبيق الحد الأدنى للضريبة المحلية الإضافية على الكيانات التي تعُد جزءًا من مجموعة متعددة الجنسيات ذات إيرادات 

.  2025لسنة    55قًا للائحة التنفيذية الصادرة بموجب القرار الوزاري رقم  مليون يورو أو أكثر، وذلك وف  750سنوية تبلغ  
 لمزيد من المعلومات.  6راجع إيضاح 
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 الضرائب )تتمة(
 الضرائب الخارجية 

تسُجّل ضريبة الدخل المستحقة على الأرباح الخاضعة للضريبة )"الضريبة الحالية"( كمصروف في الفترة التي تحققت فيها  
الأرباح، وذلك وفقًا للوائح الضريبية للدول التي تعمل فيها المجموعة. تسُجّل موجودات الضريبة المؤجلة للفروق المؤقتة 

الاعتمادا وترحيل  للاقتطاع،  حدود  القابلة  في  وذلك  المستخدمة،  غير  الضريبية  والخسائر  المستخدمة،  غير  الضريبية  ت 
احتمال توفر أرباح خاضعة للضريبة لاستخدامها. تسُجّل مطلوبات الضريبة المؤجلة للفروق المؤقتة الخاضعة للضريبة. 

الس والتشريعات  الضرائب  معدلات  باستخدام  المؤجلة  الضريبة  ومطلوبات  موجودات  البيانات  تقُاس  ارية في تاريخ إعداد 
 المالية المجمعة.

 
  مؤسسة الكويت للتقدم العلمي

ديسمبر   12% من الأرباح المؤهلة، وفقًا للمرسوم الأميري الصادر في  1تحتسب حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي بنسبة  
1976. 

 
   ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة

تم تحديد ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة وفقًا للقوانين واللوائح والقواعد والأنظمة المالية المعمول بها. ونتيجةً لتطبيق  
  1الحد الأدنى للضريبة المحلية الإضافية، فإن المجموعة غير ملزمة بدفع ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة اعتبارًا من  

 . 2025يناير 
 

% من إجمالي الزكاة عند انتهاء السنة المالية، وفقًا لدليل الزكاة الصادر عن  2.5775يحسب البنك زكاة المساهمين بنسبة  
الاحتياطي  إلى  الزكاة  وتضُاف  بالبنك.  الشرعية  والرقابة  الفتوى  هيئة  وتوصيات  قرارات  وكذلك  الكويتي،  الزكاة  بيت 

 الفتوى والرقابة الشرعية.الاختياري، ويتم سدادها بتوجيه من هيئة 
 

 قياس القيمة العادلة 
إن القيمة العادلة هي السعر المستلم لبيع أصل أو المدفوع لتحويل التزام في معاملة منظمة بين المشاركين في السوق في  

 تاريخ القياس، في وجود أو غياب السوق الرئيسي الذي يكون للمجموعة حق الوصول إليه في ذلك التاريخ.
 

 تقوم المجموعة بقياس القيمة العادلة لأداة ما باستخدام السعر المعلن في سوق نشط لتلك الأداة، عند توفره. 
 

يعتبر السوق نشطًا عندما تتم المعاملات للأصل أو الالتزام بمعدل تكرار وحجم كافي لتقديم معلومات التسعير على أساس  
 مستمر. 

 
عند عدم توفر سعر معلن في سوق نشط، تستخدم المجموعة أساليب تقييم تقوم بتحقق أقصى استخدام من المدخلات الملحوظة  
ذات الصلة والحد من استخدام المدخلات غير الملحوظة. يتضمن أسلوب التقييم المختار كافة العوامل التي يراعيها المشاركون 

 في السوق عند تسعير المعاملة.
 

عند توفر سعر شراء وسعر طلب للأصل أو الالتزام الذي يتم قياسه بالقيمة العادلة، تقوم المجموعة بقياس الموجودات وفقًا  
 لسعر الشراء والمطلوبات بسعر الطلب.

 
تحدد المجموعة ما إذا كانت التحويلات قد حدثت بين مستويات الجدول الهرمي عن طريق إعادة تقييم التصنيف )استناداً إلى  

 أقل مستوى من المدخلات ذي التأثير الجوهري على قياس القيمة العادلة ككل( في نهاية فترة كل بيانات مالية مجمعة.
 

 موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى أو القيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
بالنسبة للاستثمارات المتداولة في أسواق مالية منظمة، يتم تحديد القيمة العادلة بالرجوع إلى أسعار الشراء المعلنة في سوق 

 الأوراق المالية عند إقفال الأعمال بتاريخ البيانات المالية المجمعة.
 

بالنسبة للموجودات المالية التي لا توجد لها أسعار سوق معلنة، يتم إجراء تقدير معقول للقيمة العادلة وذلك بالرجوع إلى  
معاملات حديثة بشروط تجارية متكافئة أو القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير أو مضاعفات الربحية أو 

اعفات الربحية المتعلقة بقطاع أعمال ما أو استناداً إلى التدفقات النقدية المتوقعة للاستثمار مضاعفات القيمة الدفترية أو مض 
مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة للبنود التي لها شروط وسمات مخاطر مماثلة. تأخذ تقديرات القيمة العادلة بالاعتبار 

 قيود السيولة وكذلك التقييم لتحديد أي انخفاض في القيمة. 
 

 مبادلات أسعار العملات ومبادلات معدلات الربح وعقود تحويل العملات الأجنبية وعقود السلع الآجلة 
يتم تحديد القيمة العادلة لمبادلات أسعار العملات ومبادلات معدل الربح وعقود تحويل العملات الأجنبية وعقود السلع الآجلة 

 استناداً إلى تقييمات يتم الحصول عليها من طرف مقابل / أطراف أخرى. 
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 قياس القيمة العادلة )تتمة(
 الموجودات والمطلوبات المالية الأخرى

المتوقعة  المستقبلية  النقدية  التدفقات  إلى  استناداً  العادلة  القيمة  تحديد  يتم  الأخرى،  المالية  والمطلوبات  للموجودات  بالنسبة 
وتقدير الإدارة للمبلغ الذي يمكن وفقًا له مبادلة هذه الموجودات لقاء مقابل نقدي على أساس شروط تجارية متكافئة أو سداد  

ق الدائنين. تساعد المعلومات القابلة للتقدير بشكل معقول مستخدمي البيانات المالية على فهم مدى تعرض  التزام للوفاء باستحقا
المنشأة لضرائب الدخل من الركيزة الثانية الناشئة عن هذا التشريع. وفقًا لأحكام هذه التعديلات، تطبق المجموعة الاستثناء  

الم بالضرائب  الاعتراف  بعدم  والمؤقت  إيضاح  الإلزامي  راجع  الإضافية.  الضريبة  بهذه  المرتبطة  من   6ؤجلة  لمزيد 
 المعلومات. 

 
 عقارات استثمارية 

بالنسبة للعقارات الاستثمارية يتم تحديد القيمة العادلة من قبل مقيمين عقارات مسجلين يتمتعون بخبرة ذات صلة في سوق  
 العقارات.

 
 تكلفة تمويل

تتعلق تكلفة التمويل مباشرةً بالمستحق إلى البنوك والمؤسسات المالية وحسابات المودعين. يتم إدراج كافة تكاليف التمويل  
   كمصروفات في الفترة التي تتكبد فيها.

 
 مخصصات واحتياطيات أخرى

تسجل المخصصات والاحتياطيات الأخرى عندما يكون لدى المجموعة التزام حالي )قانوني أو استدلالي( نتيجة لحدث سابق، 
ويكون من المحتمل أن يتطلب ذلك تدفقًا صادرًا للموارد المتضمنة للمزايا الاقتصادية لتسوية الالتزام ويكون بالإمكان تقدير  

يتم تسجيل المصروف المتعلق بأي مخصص احتياطي في بيان الدخل المجمع بالصافي    مبلغ الالتزام بصورة موثوق منها.
 بعد أي استرداد. 

 
 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

تقدم المجموعة مكافأة نهاية الخدمة لكافة موظفيها. إن استحقاق هذه المكافأة يستند إلى الراتب النهائي وطول مدة الخدمة 
 تستحق التكاليف المتوقعة لهذه المكافآت على مدى فترة الخدمة. . للموظفين

 
يغطي برنامج المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية معاشات التقاعد والمزايا الاجتماعية الأخرى للموظفين الكويتيين، والذي  
يساهم فيه الموظفون وأصحاب العمل على أساس شهري بنسبة ثابتة من الرواتب. يتم تحميل حصة المجموعة من المساهمات  

"مزايا الموظفين" إلى بيان الدخل    –  19مساهمات محددة وفقًا لمعيار المحاسبة الدولي    في هذا البرنامج، والذي يمثل برنامج
 المجمع في السنة التي تتعلق بها. 

 
 أسهم خزينة

.  يتم المحاسبة عن حيازة المجموعة لأسهمها كأسهم خزينة وتدرج بمقابل الشراء بما في ذلك التكاليف المتعلقة بها مباشرة
  . عند بيع أسهم الخزينة، يتم إضافة الأرباح إلى حساب منفصل غير قابل للتوزيع ضمن حقوق الملكية )احتياطي أسهم الخزينة(

لا يتم توزيع أي أرباح نقدية على هذه الأسهم. كما أن .  يتم تحميل أية خسائر متكبدة على نفس الحساب بمقدار الرصيد الدائن
إصدار أسهم منحة يزيد من عدد أسهم الخزينة بشكل نسبي ويخفض متوسط التكلفة للسهم الواحد دون أن تؤثر على إجمالي  

  تكلفة أسهم الخزينة.
 

 موجودات بصفة الأمانة 
تقدم المجموعة خدمات الأمانة وخدمات الوكالة الأخرى التي ينتج عنها الاحتفاظ بموجودات أو الاستثمار نيابةً عن عملاء.  
لا يتم اعتبار الموجودات المحتفظ بها بصفة الأمانة أو الوكالة كموجودات للمجموعة، وبالتالي لا يتم إدراجها ضمن بيان 

 يتم الإفصاح عنها بشكل منفصل في البيانات المالية المجمعة.. المركز المالي المجمع
 

 الأحكام الهامة
في إطار تطبيق السياسات المحاسبية للمجموعة، قامت الإدارة باتخاذ الأحكام الجوهرية التالية، بغض النظر عن تلك التي  

 تنطوي على تقديرات، والتي لها التأثير الأكثر جوهرية على المبالغ المدرجة في البيانات المالية المجمعة:
 

  تصنيف الموجودات المالية
تحدد المجموعة تصنيف الموجودات المالية استناداً إلى تقييم نموذج الأعمال الذي يتم ضمنه الاحتفاظ بالموجودات وتقييم ما  

  إذا كانت الشروط التعاقدية للأصل المالي تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط على أصل المبلغ القائم.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 )تتمة( الأحكام الهامة
   تصنيف العقارات

تقرر الإدارة عند حيازة عقار مطور أو قيد التطوير حول ما إذا كان يجب تصنيفه كعقار للمتاجرة أو عقار استثماري أو 
 عقارات ومعدات. 

 
العادي أو  البيع ضمن سياق الأعمال  للمتاجرة إذا تم حيازته بصفة أساسية لغرض  العقار كعقار  تقوم المجموعة بتصنيف 

 عندما يتم إعادة تطويره لغرض البيع. 
 

تقوم المجموعة بتصنيف العقار كعقار استثماري إذا تم حيازته لتحقيق إيرادات التأجير أو لزيادة القيمة الرأسمالية أو لاستخدام 
 غير محدد في المستقبل.

 
   تصنف المجموعة العقار كعقارات ومعدات عند حيازته بغرض إشغاله من قبل المالك.

  
 تحديد مدة عقود التأجير التي تتضمن خيارات التجديد )المجموعة كمستأجر( 

تحدد المجموعة مدة عقد التأجير بوصفها مدة غير قابلة للإلغاء لعقد التأجير إلى جانب أي فترات يشملها خيار تمديد فترة  
عقد التأجير في حالة التأكد من ممارسته بشكل معقول، أو أي فترات يشملها خيار إنهاء عقد التأجير في حالة التأكد بصورة  

  معقولة من عدم ممارسته.
 

لدى المجموعة بموجب بعض عقود التأجير لديها خيار تأجير الموجودات لفترات إضافية. وتطبق المجموعة أحكامًا في تقييم 
ما إذا كان من المؤكد بصورة معقولة ممارسة خيار التجديد أم لا. أي أنها تراعي كافة العوامل ذات الصلة التي تحقق حافزاً  

أو الإنهاء. بعد تاريخ بداية التأجير، تعيد المجموعة تقييم مدة عقد التأجير إذا كان هناك حدث  اقتصادياً لممارسة خيار التجديد  
أو تغير جوهري في الظروف يقع ضمن نطاق سيطرة المجموعة ويؤثر على قدرتها على ممارسة )أو عدم ممارسة( خيار 

 التجديد )مثل التغير في استراتيجية الأعمال(.
 

 المجموعة كمؤجر –التزامات عقود التأجير التشغيلي 
أبرمت المجموعة عقود تأجير لعقارات تجارية فيما يتعلق بمحفظة العقارات الاستثمارية الخاصة بها. توصلت المجموعة، 
استناداً إلى تقييم شروط وأحكام الترتيبات، ومنها أن مدة هذه العقود لا تشكل جزءًا جوهريًا من العمر الاقتصادي للعقار 

المخ بكافة  تحتفظ  أنها  إلى  تأجير التجاري،  كعقود  العقود  بالمحاسبة عن  وتقوم  العقارات  هذه  لملكية  الهامة  والمزايا  اطر 
 تشغيلي. 

 
 القيمة العادلة للأدوات المالية 

إن القيمة العادلة للأدوات المالية تمثل السعر المستلم لبيع أصل أو المدفوع لنقل التزام في معاملة منظمة في السوق الأصلي 
)أو السوق الأكثر ملائمة( في تاريخ القياس وفقًا لظروف السوق الحالية )أي سعر البيع( بغض النظر عما إذا كان السعر  

ا باستخدام أسلوب تقييم أخر. في حالة عدم إمكانية تحديد القيمة العادلة للموجودات المالية  ملحوظًا بصورة مباشرة أو مقدرً 
والمطلوبات المالية المسجلة في بيان المركز المالي المجمع من الأسواق النشطة، فيتم تحديدها باستخدام العديد من أساليب  

ت إلى هذه النماذج من الأسواق الملحوظة متى أمكن ذلك، ولكن التقييم التي تتضمن استخدام نماذج التقييم. تتحقق المدخلا
في حالة عدم إمكانية ذلك، يجب استخدام تقديرات عند تحديد القيمة العادلة. تتضمن الأحكام والتقديرات اعتبارات السيولة 

المقابل( والطرف  بالمنشأة  )المتعلقة  الائتمان  مخاطر  مثل  بالبنود  المتعلقة  النماذج  التمويل، ومدخلات  قيمة  وتعديلات   ،
 .29والارتباط والتقلبات. للاطلاع على المزيد من التفاصيل حول تحديد القيمة العادلة، يرجى الرجوع إلى إيضاح 

 
 عدم التأكد من التقديرات 

فيما يلي الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالأسباب المستقبلية والمصادر الرئيسية الأخرى لعدم التأكد من التقديرات بتاريخ 
البيانات المالية المجمعة والتي تنطوي على مخاطرة جوهرية بأن تؤدي إلى تعديل مادي على القيمة الدفترية للموجودات 

  اللاحقة.والمطلوبات خلال السنة المالية 
 

 انخفاض قيمة الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة 
تقوم المجموعة بتحديد ما إذا كانت الشهرة والموجودات غير الملموسة ذات أعمار إنتاجية غير محددة قد انخفضت قيمتها  
على أساس سنوي على الأقل. يتطلب ذلك تقدير القيمة أثناء الاستخدام لوحدات إنتاج النقد. ويتطلب تقدير القيمة أثناء الاستخدام 

النقدية المستقبلية المتوقعة من وحدة إنتاج النقد وكذلك اختيار معدل خصم ملائم لاحتساب القيمة من المجموعة تقدير التدفقات  
 الحالية لتلك التدفقات النقدية.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 عدم التأكد من التقديرات )تتمة(
 انخفاض قيمة الاستثمار في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة

تحتسب المجموعة مبلغ انخفاض القيمة بالفرق بين المبلغ الممكن استرداده والقيمة الدفترية إذا كان هناك أي دليل موضوعي 
من  يتطلب  استرداده  الممكن  المبلغ  تقدير  إن  المحاصة.  شركات  أو  الزميلة  الشركات  في  الاستثمار  قيمة  انخفاض  على 

   لمستقبلية المتوقعة واختيار المدخلات المناسبة للتقييم.المجموعة إجراء تقدير للتدفقات النقدية ا
 

 انخفاض قيمة العقارات الاستثمارية والعقارات للمتاجرة
تقوم المجموعة بمراجعة القيمة الدفترية للعقارات الاستثمارية والعقارات للمتاجرة لتحديد ما إذا كان هناك مؤشر على أن  
هذه الموجودات قد تعرضت لخسائر الانخفاض في القيمة إذا كانت القيمة العادلة أقل من القيمة الدفترية. تحدد إدارة المجموعة  

ت المطلوبة لقياس القيمة العادلة باستخدام بيانات السوق الملحوظة، وتستعين المجموعة بمقيمين  الأساليب المناسبة والمدخلا
   جيدي السمعة لإجراء التقييم متى كان ذلك مناسبًا.

 
 انخفاض قيمة الأدوات المالية

إن قياس خسائر انخفاض القيمة لكافة فئات الأدوات المالية يتطلب إصدار الأحكام وخصوصًا فيما يتعلق بتقدير مبلغ وتوقيت  
التدفقات النقدية المستقبلية وقيم الضمانات عند تحديد خسائر الانخفاض في القيمة وتقييم الازدياد الملحوظ في خسائر الائتمان. 

 ت من عدة عوامل، التي يمكن أن تؤدي التغيرات فيها إلى مستويات مختلفة من المخصصات. يتم استقاء هذه التقديرا
 

تتمثل حسابات خسائر الائتمان المتوقعة للمجموعة في مدخلات نماذج معقدة تتضمن عدة افتراضات ذات صلة حول اختيار  
المتوقعة التي تعتبر كأحكام وتقديرات   المتغيرات والعلاقات فيما بينها. وتتضمن عناصر نماذج خسائر الائتمان  مدخلات 

 محاسبية ما يلي:
 نموذج التصنيف الائتماني الداخلي للمجموعة والذي يخصص احتمالات التعثر لدرجات التصنيف الفردية 
   معايير المجموعة فيما يتعلق بتقييم الازدياد الملحوظ في مخاطر الائتمان بحيث ينبغي قياس مخصصات الموجودات

 المالية على أساس خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر الأداة. 
 .تصنيف الموجودات المالية عند تقييم خسائر الائتمان المتوقعة بصورة مجمعة 
 .وضع نماذج خسائر الائتمان المتوقعة بما في ذلك المعادلات المختلفة واختيار المدخلات 
  التعثر احتمالية  على  وتأثيرها  الاقتصادية  والمدخلات  الكلي  بالاقتصاد  المرتبطة  السيناريوهات  بين  العلاقات  تحديد 

 واحتساب نسبة الخسائر عند التعثر والتعرض للمخاطر عند التعثر.  
   اللازمة المدخلات الاقتصادية  الكلي وترجيح الاحتمالات لاستقاء  المتعلقة بالاقتصاد  المستقبلية  السيناريوهات  اختيار 

 لنماذج خسائر الائتمان المتوقعة. 
 

 تتمثل سياسة المجموعة في مراجعة النماذج الخاصة بها بانتظام في ضوء الخبرة الفعلية بالخسائر وتعديلها عند الضرورة.
 

 التزامًا بتعليمات بنك الكويت المركزي –خسائر انخفاض قيمة مديني التمويل 
تقوم المجموعة بمراجعة مديني التمويل بانتظام لتقييم ما إذا كان يجب تسجيل خسائر انخفاض القيمة في بيان الأرباح أو  
الخسائر المجمع. وبصفة خاصة، يتعين على الإدارة إصدار أحكام جوهرية عند تقييم قيمة وتوقيت التدفقات النقدية المستقبلية 

وبة. تستند هذه التقديرات بالضرورة إلى افتراضات حول عدة عوامل تتضمن درجات  عند تحديد مستوى المخصصات المطل
 متفاوتة من الأحكام وعدم التأكد.

 
 تقييم الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة

 يستند تقييم الموجودات المالية غير المسعرة عادةً إلى أحد العوامل التالية: 
 معاملات حديثة في السوق بشروط تجارية متكافئة؛ أو 
 القيمة العادلة الحالية لأداة أخرى مماثلة إلى حد كبير؛ أو  
  مضاعف الربحية؛ أو 
  التدفقات النقدية المتوقعة مخصومة بالمعدلات الحالية المطبقة لبنود ذات شروط وسمات مخاطر مماثلة؛ أو 
    .نماذج تقييم أخرى 
 

  إن تحديد التدفقات النقدية وعوامل الخصم للاستثمارات في الأسهم غير المسعرة يتطلب تقديرًا جوهريًا.
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 معلومات السياسات المحاسبية الهامة )تتمة(  2.6
 

 عدم التأكد من التقديرات )تتمة(
  تقدير معدل التمويل المتزايد –عقود التأجير 

لا يمكن للمجموعة أن تحدد بسهولة معدل الربح المتضمن في عقد التأجير وبالتالي فإنها تستخدم معدل التمويل المتزايد لقياس 
الأموال اللازمة  على  مطلوبات التأجير. إن معدل التمويل المتزايد هو المعدل الذي يتعين على المجموعة سداده للحصول  

لمدة مماثلة التمويل  للحصول على أصل ذي قيمة مماثل للأصل المرتبط بحق الاستخدام في بيئة اقتصادية مماثلة على أن يتم  
المتزايد ما "يتعين على المجموعة" سداده، والذي يتطلب تقديرًا عند عدم التمويل  مقابل ضمان مماثل. لذلك يعكس معدل  

 توفر أسعار ملحوظة أو عندما تحتاج إلى تعديل لتعكس شروط وأحكام عقد التأجير. 
 

تقوم المجموعة بتقدير معدل التمويل المتزايد باستخدام مدخلات ملحوظة )مثل معدلات الربح في السوق( عندما تكون متاحة 
 ومطلوبة لإجراء بعض التقديرات الخاصة بالمنشأة.

 
  إيرادات استثمار 3
  ألف دينار كويتي   
   2025 2024 
   

 17,497 24,745  ربح من بيع استثمارات عقارية
 5,571 5,644 إيرادات تأجير من عقارات استثمارية

 5,231 6,064 إيرادات توزيعات أرباح 
 134,695 78,089   ربح من بيع استثمارات

 35,421 4,864  حصة في نتائج الاستثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة
 ( 60,617) 42,251   أخرى

 ─────── ─────── 
 161,657 137,798 
 ═══════ ═══════ 
 
 إيرادات أخرى  4
   ألف دينار كويتي   

 2025 2024 
   

 4,708 1,635 إيرادات من بيع العقارات والمعدات
 1,052 1,862 إيرادات من تجارة وتطوير وبناء العقارات

 44,405 50,075 إيرادات من الصيانة والخدمات والاستشارات  
 4,786 5,022 إيرادات تأجير من عقود تأجير 

 21,409 35,051 إيرادات أخرى 
 ─────── ─────── 
 93,645 76,360 
 ═══════ ═══════ 
 
 مخصصات وانخفاض القيمة 5

   ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

 95,618 136,287 ( 10انخفاض قيمة مديني تمويل )إيضاح 
 ( 23,201) ( 42,999)  استرداد ديون مشطوبة

 ( 1,156) ( 1,149) رد انخفاض قيمة تسهيلات غير نقدية
 ────── ────── 

 71,261 92,139 إجمالي مخصص التمويل
   

 ( 5,711) 616 (11تحميل )رد( خسائر الائتمان المتوقعة للاستثمار في أوراق الدين المالية )إيضاح  
 3,963 1,509 خسائر الائتمان المتوقعة لموجودات مالية أخرى

 50,483 67,180 مخصصات أخرى وانخفاض القيمة*
 ────── ────── 
 161,444 119,996 
 ══════ ══════ 
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 )تتمة(  مخصصات وانخفاض القيمة 5
 

الأخرى   المخصصات  وتشمل  وتركيا.  الكويت  في  التابعة  شركاتها  خلال  من  التكافل  أنشطة  بممارسة  المجموعة  تقوم   *
القيمة مبلغ   المقدرة    61,510:  2024ألف دينار كويتي )  71,090وانخفاض  فيما يتعلق بالخسائر  من ألف دينار كويتي( 
شركات التكافل التابعة. تمت تسوية هذه المبالغ مقابل الإيرادات الأخرى في السنة السابقة. تمت  لدى مطلوبات عقود التكافل 

 المعلومات المقارنة لتتوافق مع عرض السنة الحالية. تصنيفإعادة 
 
 الضرائب  6

 ألف دينار كويتي    
 2025 2024 
   

 5,559 5,782  حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي
 19,182 - ضريبة دعم العمالة الوطنية 

 7,825 - الزكاة
 - 50,876 الركيزة الثانية بشأن مشروع منع تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح 

 141,074 133,792 ضرائب متعلقة بشركات تابعة
 ────── ────── 
 190,450 173,640 
 ══════ ══════ 

 
 الركيزة الثانية بشأن مشروع منع تآكل الوعاء الضريبي وتحويل الأرباح

 
، تم تطبيق الإصلاحات الضريبية للركيزة الثانية لمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية في العديد من جهات  2025خلال عام 

الاختصاص الخارجية التي تعمل فيها المجموعة. فعلى سبيل المثال، قامت حكومتا البحرين والإمارات العربية المتحدة بسنّ 
المالية التي تبدأ في أو بعد    قانون الحد الأدنى للضريبة المحلية ، مما  2025يناير    1الإضافية الذي يسري على السنوات 

أدنى لمعدل الضريبة الفعلي بنسبة   % بما يتماشى مع متطلبات الركيزة الثانية لمنظمة التعاون الاقتصادي 15يضمن حداً 
بة المحلية الإضافية، قامت بعض الدول أيضًا والتنمية. بالإضافة إلى جهات الاختصاص التي سنت قانون الحد الأدنى للضري

  1بتطبيق قاعدة إدراج الدخل وقاعدة المدفوعات غير الخاضعة للضريبة اعتبارًا من السنوات المالية التي تبدأ في أو بعد  
وى ٪ على مست15. تضمن هذه القواعد أن تخضع المجموعات متعددة الجنسيات لمعدل ضريبي فعلي أدنى بنسبة  2025يناير  

العالم، ويتم معالجة أي نقص في الضرائب إما من خلال ضرائب إضافية في جهة الاختصاص الأم إما بموجب قاعدة إدراج  
الدخل أو من خلال تخصيص ضرائب إضافية لجهات اختصاص أخرى بموجب قاعدة المدفوعات غير الخاضعة للضريبة.  

ية الناتجة عن تطبيق لوائح الركيزة الثانية في جميع جهات  وقد احتسبت المجموعة مخصصات لمطلوبات الضريبة الإضاف
 الاختصاص المعمول بها. 

 
 الحد الأدنى للضريبة المحلية الإضافية 

 
القانون رقم   )القانون(، الذي أدخل الحد الأدنى للضريبة   2024ديسمبر    31في    2024لسنة    157أصدرت دولة الكويت 

على الكيانات التي تشكل جزءًا من مجموعة شركات متعددة الجنسيات ذات إيرادات   2025المحلية الإضافية اعتبارًا من سنة  
انون على أن الضريبة الإضافية تكون مستحقة على الدخل الخاضع للضريبة  مليون يورو أو أكثر. ينص الق  750سنوية تبلغ  

% ومعدل الضريبة الفعلي لجميع الكيانات المكونة للمجموعة متعددة الجنسيات التي تعمل داخل 15بمعدل يساوي الفرق بين  
ة الصادرة بموجب القرار الوزاري  الكويت. يتم حساب الدخل الخاضع للضريبة ومعدل الضريبة الفعلي وفقًا للوائح التنفيذي

. يحل القانون فعليًا محل نظامي ضريبة دعم العمالة الوطنية وضريبة الزكاة الحاليين في الكويت بالنسبة 2025لسنة    55رقم  
 للشركات متعددة الجنسيات التي تدخل ضمن نطاق هذا القانون. 

 
 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك     7

 
تحتسب ربحية السهم الأساسية والمخففة عن طريق قسمة ربح السنة الخاص بمساهمي البنك، بعد مدفوعات أرباح الأوراق  

، على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال السنة وبعد تعديل 1الشريحة    -الرأسمالية والصكوك المستدامة  
  أسهم الخزينة التي تحتفظ بها المجموعة.
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 )تتمة( ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك     7
 

 2024 2025 ربحية السهم الأساسية والمخففة:
   

 601,802 632,108 ربح السنة الخاص بمساهمي البنك )ألف دينار كويتي(   
  1الشريحة  -ناقصًا: مدفوعات أرباح على الأوراق الرأسمالية والصكوك المستدامة 

 ( 22,625) ( 18,909) )ألف دينار كويتي( 
 ────── ────── 

ربح السنة الخاص بمساهمي البنك بعد مدفوعات أرباح الأوراق الرأسمالية  
 579,177 613,199 )ألف دينار كويتي(  1الشريحة   -والصكوك المستدامة 

 ══════ ══════ 
المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة خلال السنة، بالصافي بعد أسهم الخزينة )ألف  

 17,197,583 17,204,881 سهم(                                        
 ══════ ══════ 

 فلس 33.68 فلس 35.64 ربحية السهم الأساسية والمخففة الخاصة بمساهمي البنك
 ══════ ══════ 

 
  (.20تم إعادة إدراج ربحية السهم الأساسية والمخففة المقارنة لتعكس أسهم المنحة المصدرة )إيضاح 

 
 نقد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 8

   ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

   200,329 227,569 نقدية
   2,277,906   3,276,663  أرصدة لدى البنوك المركزية

   1,217,089   1,494,514 حسابات جارية -أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية 
 ────── ────── 

 3,695,324 4,998,746 نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
 897,748 2,495,895 أشهر من تاريخ العقد 3المستحق من البنوك خلال 

 ( 1,147,390) ( 1,498,176) ناقصًا: ودائع قانونية لدى البنوك المركزية
 ────── ────── 

 3,445,682 5,996,465 النقد والنقد المعادل 
 ══════ ══════ 

 
 تمثل الودائع القانونية لدى البنوك المركزية الأرصدة التي لا تتوفر للاستخدام في العمليات اليومية للمجموعة.

 
  المستحق من البنوك 9
 ألف دينار كويتي    
 2025 2024 
   

 1,478,060 2,711,613 المستحق من البنوك 
 749,113 735,220 المستحق من البنوك المركزية 

 ────── ────── 
 3,446,833 2,227,173 
 ══════ ══════ 

 
إن القيمة العادلة للمستحق من البنوك لا تختلف بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية ذات الصلة. 
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 مدينو تمويل 10 
 
تتكون أرصدة مديني التمويل بصورة رئيسية من أرصدة المرابحة والوكالة والموجودات المؤجرة والاستصناع وأرصدة 

 مديني التمويل الأخرى والسلف. تدرج الأرصدة بالصافي بعـد الانخفاض في القيمة كما يلي:
  ألف دينار كويتي  
 2025  2024 

   مدينو تمويل
 19,434,801 22,313,490 مرابحة ووكالة

 2,654,641 2,808,783 موجودات مؤجرة 
 216,984 330,453 استصناع وأرصدة مدينة أخرى

 ────── ────── 
 25,452,726 22,306,426 
   

 ( 2,302,929) ( 2,689,785) ناقصًا: أرباح مؤجلة ومعلقة
 ────── ────── 

 20,003,497 22,762,941 صافي مديني التمويل 
   

 ( 933,824) ( 945,937) ناقصًا: انخفاض القيمة
 ────── ────── 
 21,817,004 19,069,673 
 ══════ ══════ 

 
  ألف دينار كويتي      
 المجموع   أفراد   شركات 
           2025 2024  2025 2024  2025 2024 
         

 14,804,865 16,217,351  6,555,359 6,941,414  8,249,506 9,275,937  الشرق الأوسط
 4,675,464 6,124,951  684,095 853,454  3,991,369 5,271,497 أوروبا
 523,168 420,639  171,322 156,506  351,846 264,133 أخرى 

 ────── ──────  ────── ──────  ────── ────── 
 20,003,497 22,762,941  7,410,776 7,951,374  12,592,721 14,811,567 صافي مديني التمويل 

         
 ( 933,824) ( 945,937)       ناقصًا: انخفاض القيمة

       ────── ────── 
       21,817,004 19,069,673 
       ══════ ══════ 

 فيما يلي الحركة في مخصص انخفاض القيمة وفقًا لإرشادات بنك الكويت المركزي:
 ألف دينار كويتي      
 المجموع   عام  محدد 
 2025 2024  2025 2024  2025 2024 
         
 947,702 933,824  739,578 763,099  208,124 170,725 الرصيد كما في بداية السنة

 المخصص خلال السنة 
 95,618 136,287  43,371 ( 8,822)  52,247 145,109 ( 5)إيضاح  

المتعلق باستبعاد شركة  
 ( 14,642) -  ( 8,299) -  ( 6,343) -   تابعة

وتحويل   مشطوبة  مبالغ 
  ( 83,303) ( 126,394)   عملات أجنبية

 
2,220 

 
(11,551 )  

 
(124,174 ) 

 
(94,854 ) 

 ────── ──────  ────── ──────  ────── ────── 
 933,824 945,937  763,099 756,497  170,725 189,440 الرصيد كما في نهاية السنة 
 ══════ ══════  ══════ ══════  ══════ ══════ 

 
ألف دينار   43,378:  2024ألف دينار كويتي )  41,216يتم إدراج رصيد المخصص المتاح للتسهيلات غير النقدية بقيمة  

 (.   17كويتي( ضمن مطلوبات أخرى )إيضاح 
 

 لا تختلف القيمة العادلة لمديني التمويل بصورة جوهرية عن قيمتها الدفترية ذات الصلة. 
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 مدينو تمويل )تتمة( 10
 

 فيما يلي إجمالي الحد الأدنى لمديني مدفوعات التأجير المستقبلية: 
 ألف دينار كويتي     
 2025 2024 
   

 1,561,728 1,331,269 خلال سنة واحدة
 648,737 707,207 سنة إلى خمس سنوات 
 444,176 770,307 أكثر من خمس سنوات 

 ────── ────── 
 2,808,783 2,654,641 
 ══════ ══════ 

 
 التسهيلات التمويلية غير المنتظمة 

:  2024ألف دينار كويتي )  344,382، قدرت التسهيلات التمويلية النقدية غير المنتظمة بمبلغ  2025ديسمبر    31كما في  
 ألف دينار كويتي( قبل انخفاض القيمة والضمانات )بالصافي بعد الأرباح المؤجلة والمعلقة(. 355,275

 
يتم احتساب إجمالي مخصص خسائر الائتمان المتوقعة وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي والتي تتطلب قياس خسائر الائتمان 

التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي   9المتوقعة وفقًا لخسائر الائتمان المتوقعة المحتسبة طبقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
طبقًا لإرشادات بنك الكويت المركزي، أيهما أكبر. يبلغ إجمالي مخصص خسائر الائتمان المسجلة وفقًا   أو المخصص المطلوب

ألف دينار   987,153لإرشادات بنك الكويت المركزي بشأن تسهيلات التمويل النقدية وغير النقدية المستخدمة وغير المستخدمة  
دي   977,202:  2024)   2025ديسمبر    31كويتي كما في   لمديني ألف  المتوقعة  نار كويتي( وهي تزيد عن خسائر الائتمان 

 ألف دينار كويتي(.  538,833:  2024ألف دينار كويتي )   526,631بمبلغ   9التمويل وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية  
 

معايير  إلى  استناداً  المقابلة  المتوقعة  الائتمانية  والخسائر  النقدية(  )التسهيلات  التمويل  لمديني  الدفترية  القيمة  تحليل  يلي  فيما 
علاوة على ذلك، وبالنسبة . التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي  9التصنيف إلى مراحل وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية 

للمطلوبات المحتملة والالتزامات، تمثل المبالغ المعروضة في الجدول المبالغ الملتزم بها أو المكفولة بضمان )التسهيلات غير 
 9المالية  النقدية( والخسائر الائتمانية المتوقعة المقابلة استناداً إلى معايير التصنيف إلى مراحل وفقًا للمعيار الدولي للتقارير  

 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي. 
 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2025ديسمبر  31
 ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  
     

 14,862,794 - 585,875 14,276,919 فئة عالية 
 6,687,334 164,613 1,906,619 4,616,102 قياسية

 1,212,813 344,382 242,136 626,295 متأخرة السداد أو منخفضة القيمة
 ────── ────── ────── ────── 
 19,519,316 2,734,630 508,995 22,762,941 
 ────── ────── ────── ────── 

 3,413,940 27,365 605,208 2,781,367 (22التزامات تمويل ومطلوبات محتملة )إيضاح 
 ────── ────── ────── ────── 

مخصص خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات  
 460,522 264,820 124,627 71,075 الائتمانية 

 ────── ────── ────── ────── 
     2024ديسمبر  31

 13,419,812 - 379,642 13,040,170 فئة عالية 
 5,385,293 107,627 1,639,784 3,637,882 قياسية

 1,198,392 355,275 255,655 587,462 متأخرة السداد أو منخفضة القيمة
 ────── ────── ────── ────── 
 17,265,514 2,275,081 462,902 20,003,497 
 ────── ────── ────── ────── 

 2,876,908 40,691 406,623 2,429,594 (22التزامات تمويل ومطلوبات محتملة )إيضاح 
 ────── ────── ────── ────── 

خسائر الائتمان المتوقعة للتسهيلات   مخصص
 438,369 280,416 95,589 62,364 الائتمانية 

 ────── ────── ────── ────── 
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 مدينو تمويل )تتمة( 10
 

 تحليل تقادم التسهيلات التمويلية المتأخرة ولكن غير منخفضة القيمة حسب فئة الموجودات المالية:
 ألف دينار كويتي     
 المجموع  يومًا 90إلي  61 يومًا 60إلي  31 يومًا  30 أقل من 

     2025ديسمبر  31
   868,431   102,820   139,316   626,295 مدينو تمويل

 ══════ ══════ ══════ ══════ 
     2024ديسمبر  31

 843,117 96,866 158,789 587,462 مدينو تمويل
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
النقدية(   النقدية وغير  بالتسهيلات الائتمانية )التسهيلات  يتعلق  فيما  المتوقعة  التغيرات في خسائر الائتمان  تحليل  فيما يلي 

 التزاماً بتعليمات بنك الكويت المركزي:  9المحتسبة وفقًا للمعيار الدولي للتقارير المالية 
 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  
 ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  
     

يناير   1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
2025 62,364 95,589 280,416 438,369 

     التحويل بين المراحل: 
 - ( 5,275)  ( 9,878)  15,153 1التحويل من/ إلى المرحلة 
 - ( 14,758) 16,884 ( 2,126) 2التحويل من/ إلى المرحلة 
 - 5,768 ( 5,205)  ( 563)  3التحويل من/ إلى المرحلة 

صافي )النقص( الزيادة في خسائر الائتمان المتوقعة  
 122,469 85,866 42,284 ( 5,681) للسنة 

 ( 86,253) ( 86,253) - - مبالغ مشطوبة 
 ( 14,063) ( 944) ( 15,047) 1,928 تعديلات تحويل عملات أجنبية 

 ────── ────── ────── ────── 
 460,522 264,820 124,627 71,075 2025ديسمبر  31في 

 ══════ ══════ ══════ ══════ 
 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  
 ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  ألف دينار كويتي  
     

يناير   1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في 
2024 83,433 119,909 240,299 443,641 

     التحويل بين المراحل: 
     - ( 16,616) ( 9,502) 26,118 1التحويل من/ إلى المرحلة 
     - ( 4,011) 6,374 ( 2,363) 2التحويل من/ إلى المرحلة 
     - 10,658 ( 9,966) ( 692) 3التحويل من/ إلى المرحلة 

صافي )النقص( الزيادة في خسائر الائتمان المتوقعة  
 98,910 130,795 4,871 ( 36,756) للسنة 

 ( 66,260) ( 66,260)     -     - مبالغ مشطوبة 
 ( 8,086) ( 4,359) ( 2,733) ( 994) المتعلق باستبعاد شركة تابعة

 ( 29,836) ( 10,090) ( 13,364) ( 6,382) تعديلات تحويل عملات أجنبية 
 ────── ────── ────── ────── 

 438,369 280,416 95,589 62,364 2024ديسمبر  31في 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
 الحساسية

لقياس الحساسية الإجمالية للمعلومات المستقبلية والمتغيرات الاقتصادية الأساسية لخسائر الائتمان المتوقعة لمديني التمويل  
لدى المجموعة، تقوم المجموعة بإجراء اختبارات ضغط عن طريق تخصيص وزن أعلى للسيناريو الأسوأ والذي يؤدي إلى  

ومع ذلك، فإن خسائر  .  2والمرحلة    1ة لمديني التمويل لدى البنك ضمن المرحلة  زيادة في مخصص خسائر الائتمان المتوقع
الائتمان المتوقعة التي تم تحديدها بعد إدراج إجمالي تأثير هذه التعديلات على الحساسية لا تزال أقل من إجمالي مخصص  

لها تأثير على بيان الدخل المجمع للمجموعة   خسائر الائتمان المسجلة وفقًا لتعليمات بنك الكويت المركزي وبالتالي لن يكون
 وكذلك القيمة الدفترية لهذه الموجودات.
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   استثمار في أوراق دين مالية 11
  ألف دينار كويتي    

      2025      2024  
   

 4,226,225 4,812,040 أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات الشاملة الأخرى
 2,467,572 2,532,719 أوراق دين مالية يتم قياسها بالتكلفة المطفأة

 171,057 232,856 أوراق دين مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر
 ────────

─ 
────────

─  7,577,615 6,864,854 
 ════════

═ 
════════

═  
التصنيف الائتماني   إلى نظام  التعرض لمخاطر الائتمان استناداً  الجودة الائتمانية والحد الأقصى من  أدناه  الجدول  يوضح 
الداخلي للمجموعة وتصنيف المراحل في نهاية السنة )باستبعاد أوراق الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح 

  أو الخسائر(.
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2025
     

 4,250,771 - - 4,250,771 فئة عالية   
 3,127,712 - 87,385 3,040,327 فئة قياسية  

 ────────
─ 

────────
─ 

────────
─ 

────────
 7,378,483 - 87,385 7,291,098 مجمل القيمة الدفترية ─

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
 ( 33,724) - ( 1,023) ( 32,701) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة ═

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
 7,344,759 - 86,362 7,258,397 القيمة الدفترية  ═

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
═  

  ألف دينار كويتي 
 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2024

     
 4,551,549 - 352,994 4,198,555 فئة عالية   
 2,178,978 - 42,472 2,136,506 فئة قياسية  

 ────────
─ 

────────
─ 

────────
─ 

────────
 6,730,527 - 395,466 6,335,061 مجمل القيمة الدفترية ─

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
 ( 36,730) - ( 11,614) ( 25,116) مخصص خسائر الائتمان المتوقعة ═

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
 6,693,797 - 383,852 6,309,945 القيمة الدفترية  ═

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
═  

فيما يلي الحركة في إجمالي القيمة الدفترية وخسائر الائتمان المتوقعة ذات الصلة فيما يتعلق باستثمار المجموعة في أوراق  
 الدين المالية )باستبعاد أوراق الدين المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر(:

 
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة  2025
     

 6,730,527     - 395,466 6,335,061 2025يناير   1إجمالي القيمة الدفترية كما في 
 647,956     - ( 308,081) 956,037 صافي الحركة خلال السنة 

 ────────
─ 

────────
─ 

────────
─ 

────────
 7,378,483 - 87,385 7,291,098 2025ديسمبر  31في  ─

 ════════
═ 

════════
═ 

════════
═ 

════════
═  
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 استثمار في أوراق دين مالية )تتمة(  11
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2025
     

  1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في  
 36,730 - 11,614 25,116 2025يناير 

 616 - ( 10,378) 10,994 ( 5إعادة قياسات خلال السنة )إيضاح 
 ( 3,622) - ( 213) ( 3,409)   مبالغ مشطوبة وتحويل عملات أجنبية

 ────── ────── ────── ────── 
 33,724 - 1,023 32,701 2025ديسمبر  31في 

 ══════ ══════ ══════ ══════ 
 

  ألف دينار كويتي 
 المجموع  3المرحلة   2المرحلة   1المرحلة  2024

     
 6,605,950 - 601,658 6,004,292 2024يناير   1إجمالي القيمة الدفترية كما في 

 124,577 - ( 206,192) 330,769 صافي الحركة خلال السنة 
 ────── ────── ────── ────── 

 6,730,527 - 395,466 6,335,061 2024ديسمبر  31في 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
  ألف دينار كويتي 

 المجموع  3المرحلة  2المرحلة  1المرحلة  2024
     
  1مخصص خسائر الائتمان المتوقعة كما في  

 48,242     - 16,705 31,537 2024يناير 
 ( 5,711)     - ( 4,737) ( 974) ( 5إعادة قياسات خلال السنة )إيضاح 

 ( 1,916)     -     - ( 1,916) المتعلق باستبعاد شركة تابعة
  ( 3,885)     - ( 354) ( 3,531)   مبالغ مشطوبة وتحويل عملات أجنبية

────── ────── ────── ────── 
 36,730     - 11,614 25,116 2024ديسمبر  31في 

 ══════ ══════ ══════ ══════ 
 

   موجودات أخرى  12
 ألف دينار كويتي   

 2025 2024 
   

 207,060  230,751  ( 23موجودات مشتقة )إيضاح 
 210,260 194,173 مخزون المعادن الثمينة

 120,092 191,050 وأرصدة مدينة أخرى  تجاريون مدينون
 120,457 115,263 أرباح مستحقة 

 87,735 86,901 حسابات مقاصة
 48,429 59,496 دفعات مقدمًا ومدفوعات مقدمًا 

 87,159 98,906 مدينو تمويلعقارات تم حيازتها نتيجة تسوية 
 177,827 171,727  موجودات متنوعة أخرى

 ───────── ───────── 
 1,148,267 1,059,019 
 ══════ ══════ 
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 الشهرة وموجودات غير ملموسة  13
 

 فيما يلي الحركة في الشهرة والموجودات غير الملموسة:
 

  ألف دينار كويتي    
 

2025 2024 
   التكلفة 
 2,474,690 2,425,132 يناير  1كما في 

 8,679 27,743 إضافات، بالصافي  
 1,004 6,236 تعديل نتيجة ارتفاع معدلات التضخم

 ( 59,241) ( 9,263) تحويل عملات أجنبية 
 

────── ────── 
 2,425,132 2,449,848  ديسمبر 31كما في 

 
────── ────── 

   الإطفاء المتراكم
 76,822 97,129 يناير  1كما في 

 23,043 28,397 المحمل للسنة 
 ( 5) ( 2,255) استبعادات 

 178 1,140 تعديل نتيجة ارتفاع معدلات التضخم
 ( 2,909) ( 3,129) تحويل عملات أجنبية 

 
────── ────── 

 97,129 121,282  ديسمبر 31كما في 
 

────── ────── 
 2,328,003 2,328,566  ديسمبر 31صافي القيمة الدفترية كما في 

 ══════ ══════ 
 

 ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

 2,067,451 2,064,002 الشهرة  
 226,336 197,850 ودائع أساسية وعلامات تجارية   
 34,216 66,714 موجودات غير ملموسة أخرى 

 ────── ────── 
 2,328,566 2,328,003 
 ══════ ══════ 

 
تم توزيع القيمة الدفترية للشهرة على وحدات إنتاج النقد الممثلة في مجموعات العمليات البنكية الجغرافية لدى المجموعة في  
الكويت والبحرين ومصر والمملكة المتحدة والتي تتكون من صافي الموجودات القابلة للتحديد بما في ذلك الموجودات غير  

يتم اختبار الشهرة والموجودات غير الملموسة .  الأساسية والعلامات التجارية والتراخيصالملموسة التي تتكون من الودائع  
 ذات الأعمار الإنتاجية غير المحددة لغرض تحديد انخفاض القيمة على أساس سنوي.

 
يتم تحديد المبلغ القابل للاسترداد لكل وحدة إنتاج النقد باستخدام القيمة الأعلى للاستخدام والقيمة العادلة ناقصًا التكلفة حتى  

% إلى 7.1:  2024)  %28.1% إلى  9.0لتحديد القيمة أثناء الاستخدام، طبقت المجموعة معدلات خصم تتراوح من  .  البيع
ا بإجراء  %(. كما قامت المجموعة أيضً 6.8% إلى  1.8:  2024)%  5.5% إلى  1.8%( ومعدل نمو نهائي يتراوح من  29.0

وبناءً على هذا التحليل، لا توجد مؤشرات على انخفاض  .  تحليل الحساسية من خلال تغيير عوامل المدخلات بهامش معقول
 قيمة الشهرة أو الموجودات غير الملموسة ذات العمر الإنتاجي غير المحدد.  

 
بمبلغ   إسلامية  وساطة  ترخيص شركة  الأخرى  الملموسة  غير  الموجودات  )  14,671تتضمن  كويتي  دينار  :  2024ألف 

يتم اختبار القيمة الدفترية  .  ألف دينار كويتي( وتم اعتبارها كموجودات غير ملموسة ذات عمر إنتاجي غير محدد  14,671
لترخيص شركة الوساطة الإسلامية لتحديد الانخفاض في القيمة على أساس سنوي من خلال تقدير المبلغ الممكن استرداده  

%(  10.82:  2024% )9.46تم تحديد المبلغ الممكن استرداده لهذا الترخيص باستخدام معدل خصم قدره  .  لوحدة إنتاج النقد
ونتيجة لذلك، ترى الإدارة أنه لا توجد مؤشرات على أي انخفاض في  .  %(2.7:  2024% )2.3ومعدل نمو نهائي بنسبة  

 يتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار المحددة على مدى عمرها الاقتصادي الإنتاجي.. القيمة
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   شركات تابعة 14
 

 تفاصيل الشركات التابعة الرئيسية الجوهرية العاملة   14.1

 الأنشطة الرئيسية  حصة الملكية %  بلد التسجيل  الاسم 
 تاريخ إعداد تقارير

 البيانات المالية  
  2025 2024   
      

 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  58 58 تركيا للمساهمة    البنك الكويتي التركي
   ( مقفلة )بيت التمويل الكويتي ش.م.ب.  

]سابقًا: البنك الأهلي المتحد ش.م.ب. 
 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  100 100 البحرين  )مقفلة([*

 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  100 100 ماليزيا  )ماليزيا( بيرهاد   بيت التمويل الكويتي 
بنك بيت التمويل الكويتي بي إل سي  

 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  100 100 المملكة المتحدة   )المملكة المتحدة(
)مصر(   - بنك بيت التمويل الكويتي 

 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  95.7 95.7 مصر ش.م.م. 
المصرف التجاري العراقي الإسلامي 
ش.م.خ. )المصرف التجاري العراقي  

 2025ديسمبر  31 خدمات مصرفية إسلامية  85.3 85.3 العراق  الإسلامي(
 بيت التمويل السعودي الكويتي

 100 100 السعودية  ش.م.س. )مقفلة(  
 

 2025ديسمبر  31 استثمار اسلامي 
شركة بيتك كابيتال للاستثمار ش.م.ك. 

 99.9 99.9 الكويت  )مقفلة(**
تمويل واستثمارات  

 2025أكتوبر  31 إسلامية 
 شركة بيت التمويل الكويتي العقارية 

 2025أكتوبر  31 تطوير وتأجير عقاري 99.9 99.9 الكويت  ش.م.ك. )مقفلة(**  

 56 56 الكويت  ش.م.ك.ع.  شركة الإنماء العقارية 
عقارات واستثمار  

 2025أكتوبر  31 ومتاجرة وإدارة عقارات 
للاستثمار العقاري   شركة بيتك 

 2025سبتمبر  30 تطوير واستثمار عقاري 100 100 السعودية  ش.م.س.

شركة أنظمة الكمبيوتر المتكاملة 
 98 98 الكويت  )مقفلة(**  ش.م.ك. العالمية 

صيانة الكمبيوتر 
والاستشارات وخدمات 

 2025سبتمبر  30 البرامج 
   شركة مستشفى السلام ش.م.ك.

 76 76 الكويت  )مقفلة(
 

 2025سبتمبر  30 خدمات رعاية صحية 
 

)مصر( ش.م.م. والمصرف    -يمثل كل من بيت التمويل الكويتي بي إل سي )المملكة المتحدة( وبنك بيت التمويل الكويتي  *
بيت التمويل الكويتي ش.م.ب.  التجاري العراقي الإسلامي ش.م.خ. شركات تابعة محتفظ بها بصورة غير مباشرة من خلال 

 . []سابقًا: البنك الأهلي المتحد ش.م.ب. )مقفلة( )مقفلة(
 
 %(. 100: 2024% )100حصة الملكية الفعلية هي بنسبة  **

 
 فيما يلي المعلومات المالية حول الشركة التابعة ذات الحصص غير المسيطرة الجوهرية:

 
  شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً   14.2

 نسبة حصة الملكية المملوكة للحصص غير المسيطرة:
 نسبة الحصص غير المسيطرة  بلد التأسيس والتشغيل  

   2025 2024 
    

 %42 %42 تركيا البنك الكويتي التركي للمساهمة 
 

فيما يلي ملخص المعلومات المالية للشركات التابعة: تستند هذه المعلومات إلى المبالغ قبل الاستبعادات والتعديلات فيما بين  
 شركات المجموعة.
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 شركات تابعة )تتمة(  14
 

 )تتمة(  شركات تابعة جوهرية مملوكة جزئياً   14.2
  ملخص بياني الدخل والدخل الشامل المجمعين للسنة المنتهية في:

 البنك الكويتي التركي للمساهمة  
 ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

 1,586,359 2,033,384 الإيرادات
 ( 1,518,358) ( 1,859,978) المصروفات

 ─────── ─────── 
 68,001 173,406 ربح السنة

 ═══════ ═══════ 
 28,690 73,160 الربح الخاص بالحصص غير المسيطرة 

 ═══════ ═══════ 
 ( 114,512) 26,796 إجمالي الإيرادات )الخسائر( الشاملة للسنة

 ═══════ ═══════ 
 ( 42,407) 11,305 إجمالي الإيرادات )الخسائر( الشاملة الخاصة بالحصص غير المسيطرة 

 ═══════ ═══════ 
 ملخص بيان المركز المالي المجمع كما في:

 البنك الكويتي التركي للمساهمة  
  ألف دينار كويتي     
 2025 2024 
   

 7,949,816 10,514,422 إجمالي الموجودات
 ( 7,036,320) ( 9,414,565) إجمالي المطلوبات

 ═══════ ═══════ 
 913,496 1,099,857 إجمالي حقوق الملكية

 ═══════ ═══════ 
 385,404 464,030 الخاصة بالحصص غير المسيطرة

 ═══════ ═══════ 
 ملخص بيان التدفقات النقدية المجمع للسنة المنتهية في:

 البنك الكويتي التركي للمساهمة  
  ألف دينار كويتي  
 2025 2024 
   

 214,615 362,330 التشغيل
 313,610 ( 356,912) الاستثمار 

 ( 78,827) ( 18,373) التمويل 
 ─────── ─────── 

 449,398 ( 12,955) الزيادة في النقد والنقد المعادل )النقص( صافي 
 ═══════ ═══════ 

 
 دائنو صكوك وتمويل محدد الأجل  15

 
 1,000,000سنوات بقيمة  5، أبرم البنك الإصدار الثاني لصكوك من الدرجة الأولى غير مضمونة لمدة 2025يناير  7في 

% سنويًا سيتم سداده 5.376تحمل الصكوك معدل ربح متوقع قدره  .  ألف دولار أمريكي التي تم إدراجها في بورصة لندن
 بشكل نصف سنوي كمتأخرات، في كل تاريخ توزيع دوري، وفقًا لشروط الإصدار. 

 
سنوات    10لصكوك من الدرجة الأولى غير مضمونة لمدة    لطرح خاص  ، أبرم البنك الإصدار الثاني2025مارس    27في  

 ألف دولار أمريكي. 500,000بقيمة 
 
  

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31

 

 
   

48 
 

 حسابات المودعين  16
 

 تتضمن حسابات المودعين في البنك ما يلي: ( أ 
 

ودائع غير استثمارية تأخذ حكم الحسابات الجارية: لا تستحق هذه الودائع أي أرباح ولا تتحمل أي مخاطر خسارة،  (1 
حيث يضمن البنك سداد أرصدتها عند الطلب. وبالتالي، تعتبر هذه الودائع قرضًا حسنًا من المودعين إلى البنك، 

 وفقًا لأحكام الشريعة الإسلامية. 
 

ودائع استثمارية: إن الودائع الاستثمارية ذات فترة استحقاق محددة وفقًا لبند العقد وتجدد تلقائياً لفترات مماثلة ما  (2 
 إن حسابات التوفير الاستثمارية مستمرة لفترة غير محددة. .  لم يخطر المودعين البنك كتابةً بالرغبة في عدم التجديد 

 
من  في جميع الحالات، تمُنح الودائع الاستثمارية نسبة الربح التي يحددها مجلس إدارة البنك، أو تتحمل نصيباً 

 الخسارة بناءً على نتائج السنة المالية. 
 

 إن القيمة العادلة لحسابات المودعين لا تختلف عن قيمتها الدفترية. (ب 
 

 مطلوبات أخرى  17
  ألف دينار كويتي     

 2025 2024 
   

 299,956 454,768   دائنون تجاريون
 204,755 245,270 مصروفات مستحقة 

 55,941 49,128 شيكات مقبولة السداد   
 9,790 17,634 المستحق إلى عملاء عن أعمال عقود

 133,277 125,552 مكافأة نهاية الخدمة للموظفين  
 43,378 41,216  (10مخصص تسهيلات غير نقدية )إيضاح 

 69,373 115,075 ( 23مطلوبات مشتقة )إيضاح 
 170,164 231,162 المطلوبات المتعلقة بأنشطة التكافل

 418,130 481,444 مطلوبات متنوعة أخرى * 
 ─────── ─────── 
 1,761,249 1,404,764 
 ═══════ ═══════ 

 
ألف دينار كويتي   5,782بقيمة  2025ديسمبر  31* يقدر المبلغ المستحق إلى مؤسسة الكويت للتقدم العلمي كما في 

ألف دينار كويتي( وتم إدراجه ضمن المطلوبات المتنوعة الأخرى. 5,559: 2024)
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الاحتياطيات
   

ف دينار كويتي 
أل

 

 
احتياطي 

 
إجباري

 
احتياطي 

اختياري 
 

أرباح
مرحلة  

 
احتياطي أسهم 

 
الخزينة 

 
احتياطي القيمة  

العادلة 
 

احتياطي تحويل 
ال

عملات  
الأ

جنبية 
 

احتياطيات 
 

أخرى
 

المجموع 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
صيد كما في 

الر
1 

يناير 
2025

 
528,433

 
269,553

 
261,173

 
17,715

 
(

25,660
 ) 

(
927,343

 ) 
(

89,048
 ) 

34,823
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ربح السنة 

 
- 

- 
632,108

 
- 

- 
- 

- 
632,108

 
ت )خسائر( شاملة أخرى 

إيرادا
 

- 
- 

- 
- 

67,354
 

(
106,593

 ) 
(

190
 ) 

(
39,429
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ت )الخسائر( الشاملة
إجمالي الإيرادا

 
- 

- 
632,108

 
- 

67,354
 

(
106,593

 ) 
(

190
 ) 

592,679
 

الزكاة
  

- 
(

41,022
 ) 

(
611

 ) 
- 

- 
- 

- 
(

41,633
 ) 

ت أرباح نقدية مرحلية
توزيعا

 
- 

- 
(

172,049
 ) 

- 
- 

- 
- 

(
172,049

 ) 
ت 

الاستقطاع إلى الاحتياطيا
 

63,935
 

63,935
 

(
127,870

 ) 
- 

- 
- 

- 
- 

ضاح 
صدارها )إي

صي بإ
أسهم منحة مو

20
) 

- 
- 

(
129,340

 ) 
- 

- 
- 

- 
(

129,340
 ) 

ضاح 
صي بها )إي

ت أرباح نقدية مو
توزيعا

20
 ) 

- 
- 

(
240,868

 ) 
- 

- 
- 

- 
(

240,868
 ) 

تحويل احتياطي القيمة العادلة لاستثمار في  
ت 

أسهم مدرج بالقيمة العادلة من خلال الإيرادا
الشاملة الأخرى 

 
 - 

 - 
 

465
 

 - 
 (

465
 ) 

 - 
 - 

 - 
صكوك مستدامة 

ت أجنبية ل
تعديل تحويل عملا

-  
الشريحة 

1  
 

 - 
 - 

 
4,410

 
 - 

 - 
 - 

 - 
 

4,410
 

صكوك 
سداد أرباح للأوراق الرأسمالية وال

المستدامة 
- 

الشريحة 
1  

 
 - 

 - 
 (

18,909
 ) 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (
18,909

 ) 
صكوك 

حركة أخرى في الأوراق الرأسمالية وال
المستدامة 

- 
الشريحة 

1 
 - 

 - 
 (

4,580
 ) 

 - 
 - 

 - 
 - 

 (
4,580

 ) 
صكوك 

صدار الأوراق الرأسمالية وال
تكلفة إ

المستدامة 
- 

الشريحة 
1 

 - 
 - 

 (
861

 ) 
 - 

 - 
 - 

 - 
 (

861
 ) 

تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 
29

 
- 

- 
60,658

 
- 

- 
- 

- 
60,658

 
ت زميلة 

ت شركا
صة المجموعة في تعديلا

ح
 

- 
- 

(
46

 ) 
- 

- 
- 

- 
(

46
 ) 

بيع شركة تابعة
 

- 
- 

(
8,758

 ) 
- 

(
354

 ) 
(

182
 ) 

8,944
 

(
350

 ) 
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صيد كما في 
الر

31
 

ديسمبر 
2025

 
592,368

 
292,466

 
254,922

 
17,715

 
40,875

 
(

1,034,118
 ) 

(
80,294

 ) 
83,934
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ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
بيت التمويل الكويتي 

 
 

ت المالية المجمعة 
ت حول البيانا

ضاحا
إي

 
31
 

ديسمبر 
2025
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18
 

الاحتياطيات )تتمة(
 

 
ف دينار كويتي 

أل
 

 

احتياطي 
 

إجباري 
 

احتياطي 
اختياري  
 

أرباح 
مرحلة  

 
احتياطي أسهم 

 
الخزينة 

 
احتياطي القيمة  

العادلة 
 

ت  
احتياطي تحويل العملا

الأجنبية 
 

ت 
احتياطيا

 
أخرى 

 
المجموع 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

صيد كما في 
الر

1 
يناير 

2024
 

 
464,864
   

 
261,995
   

 
159,923
   

 
15,028
   

(
11,698

 ) 
 (

790,198
 ) 

 (
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 ) 
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ربح السنة 
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)خسائر( 
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إيرادا
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 (
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 ) 
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404,151
 

الزكاة
  

 -
    

 
 (

56,011
 ) 

 -
    

 
 -
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 -
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 (

56,011
 ) 

ت أرباح نقدية مرحلية
توزيعا
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 ) 
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 ) 
ت 

الاستقطاع إلى الاحتياطيا
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63,569
   

 (
127,138

 ) 
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ضاح 
صدارها )إي

صي بإ
أسهم منحة مو
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 ) 
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ضاح 
صي بها )إي

ت أرباح نقدية مو
توزيعا

20
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191,165
 ) 

تحويل احتياطي القيمة العادلة لاستثمار في  
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أسهم مدرج بالقيمة العادلة من خلال الإيرادا
الشاملة الأخرى 
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 ) 
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تأثير تطبيق معيار المحاسبة الدولي 
29
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ربح من بيع أسهم خزينة 
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التغير في ملكية شركة تابعة دون
  

 
فقد السيطرة
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 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31

 

 
   

51 
 

 الاحتياطيات )تتمة( 18
 

 الاحتياطي الإجباري 
وفقا لقانون الشركات والتعديلات اللاحقة له، وعقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، يتم استقطاع نسبة 

% من ربح السنة بحد أدنى قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى الاحتياطي 10لا تقل عن  
% من رأس  50يجوز للجمعية العمومية السنوية للبنك أن تقرر وقف هذا الاستقطاع عندما يتجاوز الاحتياطي نسبة  .  الإجباري

% من رأس 5ولا يجوز استخدام الاحتياطي إلا في مبادلة الخسائر أو سداد توزيعات أرباح بنسبة تصل إلى    .  المال المصدر
.  عات الأرباح هذه بسبب عدم وجود الاحتياطيات القابلة للتوزيعالمال المدفوع في السنوات التي لا يسمح فيها الربح بسداد توزي

%  50ويتم رد أي مبالغ مخصومة من الاحتياطي عندما تسمح أرباح السنوات التالية بذلك، ما لم يتجاوز هذا الاحتياطي نسبة  
 من رأس المال المصدر. 

 
   احتياطي اختياري

وفقا لقانون الشركات والتعديلات اللاحقة له، وعقد التأسيس والنظام الأساسي للبنك والتعديلات اللاحقة لهما، ينبغي استقطاع  
% بحد أقصى من ربح السنة قبل حصة مؤسسة الكويت للتقدم العلمي ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة إلى 10نسبة لا تزيد عن 

يجوز وقف هذه الاستقطاعات السنوية بناء على توصية مجلس الإدارة بموجب قرار الجمعية العمومية .  الاحتياطي الاختياري
 للمساهمين. لا توجد قيود على توزيع هذا الاحتياطي. 

 
يعد الاحتياطي الاختياري متاح للتوزيع على المساهمين بناءً على قرار مجلس إدارة البنك بالطريقة التي تعود لمصلحة البنك، 

ألف دينار كويتي( بما يعادل تكلفة شراء أسهم الخزينة،   822,159:  2024ألف دينار كويتي )  822,159باستثناء مبلغ قدره  
وافقت الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك . (19ل فترة الاحتفاظ بأسهم الخزينة )إيضاح بينما يعد غير متاح للتوزيع طوا

على تقييد رصيد الاحتياطي الإجباري والاحتياطي الاختياري بما لا يتجاوز    2015مارس    16في اجتماعها المنعقد بتاريخ  
  % من رأس المال المصدر.50نسبة 

 
 احتياطيات أخرى 

تشمل الاحتياطيات الأخرى احتياطي تحوط التدفقات النقدية واحتياطي صندوق التقاعد والتغيرات في حصة الملكية دون فقد 
 السيطرة.

 
 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم وأسهم الخزينة        19

 
:  2023% )8على توزيع أسهم منحة بنسبة    2025مارس    16وافقت الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك المنعقدة بتاريخ  

فلس للسهم(    10:  2023فلس للسهم )  12%( من رأس المال المصدر والمدفوع بالكامل وتوزيعات أرباح نقدية نهائية بقيمة  9
فلس للسهم( والتي تم    10:  2023فلس للسهم )  10ات الأرباح النقدية المرحلية بقيمة  إلى مساهمي البنك، بالإضافةً إلى توزيع

 ( 20. )إيضاح 2024ديسمبر  31دفعها خلال السنة المنتهية في 
 

أيضًا على زيادة رأس المال المصرح    2025مارس    16وافقت الجمعية العمومية غير العادية لمساهمي البنك المنعقدة بتاريخ  
 فلس للسهم.  100سهم( بقيمة  17,108,447,477: 2024ديسمبر  31سهم ) 18,477,123,275به ليتكون من 

 
بالكامل كما في   المصرح به والمصدر والمدفوع  المال   31سهم )  18,477,123,275من    2025ديسمبر    31يتكون رأس 

 فلس للسهم. 100سهم( بقيمة  17,108,447,477: 2024ديسمبر 
 

  2025يونيو  30فلس للسهم فيما يتعلق بالأسهم القائمة كما في  10وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية بقيمة 
 فلس للسهم( وتم سدادها خلال السنة.  10: 2024يونيو  30)
 

 رأس المال 
  ألف دينار كويتي     

 2025 2024 
سهم   18,477,123,275المصرح به والمصدر والمدفوع بالكامل نقداً وأسهم المنحة:  

   فلس للسهم 100سهم( بقيمة  17,108,447,477: 2024)
 1,847,712 1,710,844 

 ════════ ════════ 
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 رأس المال وعلاوة إصدار الأسهم وأسهم الخزينة )تتمة(        19
 

 كانت الحركة في الأسهم العادية المصدرة خلال السنة كما يلي: 
 2025 2024 
   

 14,764,456,572 17,108,447,477 يناير  1عدد الأسهم المصدرة كما في 
 1,412,624,103 1,368,675,798  أسهم منحة مصدرة

 931,366,802 -  أسهم جديدة مصدرة مقابل الاندماج
 ──────── ──────── 

 17,108,447,477 18,477,123,275 ديسمبر 31عدد الأسهم المصدرة في 
 ════════ ════════ 

 
  علاوة إصدار أسهم

   إن رصيد علاوة إصدار الأسهم غير متاح للتوزيع.
 

  أسهم الخزينة واحتياطي أسهم الخزينة
 احتفظت المجموعة بأسهم الخزينة التالية في نهاية السنة:  

 2025 2024 
   

 1,178,002,307 1,272,242,490 عدد أسهم الخزينة
 %6.9 %6.9 أسهم الخزينة كنسبة من إجمالي الأسهم المصدرة

 822,159 822,159 تكلفة أسهم الخزينة )ألف دينار كويتي( 
 878,790 1,030,516 القيمة السوقية لأسهم الخزينة )ألف دينار كويتي( 

 
 إن الرصيد في حساب احتياطي أسهم الخزينة غير قابل للتوزيع.

 
 فلس( للسهم.  742: 2024فلس ) 776بقيمة  2025ديسمبر  31قدر متوسط سعر السوق لأسهم البنك للسنة المنتهية في 

 
 منحة ومكافأة أعضاء مجلس الإدارة الموصي بها وأسهم النقدية الرباح الأتوزيعات  20

 
%( وكذلك 12:  2024)  2025ديسمبر    31للسنة المنتهية في  %  14أوصى مجلس إدارة البنك بتوزيعات أرباح نقدية بنسبة  

 من رأس المال المدفوع كما يلي: %(8: 2024)% 7إصدار أسهم منحة بنسبة 
 
 2025  2024 

  
 المجموع 

   ألف دينار كويتي 
 المجموع 

 ألف دينار كويتي 
      

 191,165 فلس 12  240,868 فلس 14 توزيعات أرباح نقدية موصي بها )للسهم(
 ════════ ════════  ════════ ════════ 

 أسهم منحة موصي بإصدارها
 136,868 أسهم 8  129,340 أسهم  7   سهم( 100)لكل   

 ════════ ════════  ════════ ════════ 
 

تظهر توزيعات الأرباح  . تخضع هذه التوصية لموافقة الجمعية العمومية العادية لمساهمي البنك واستكمال الإجراءات القانونية
  النقدية الموصي بها وأسهم المنحة الموصي بإصدارها كبند منفصل في حقوق الملكية.

 
،  2025يونيو    30فلس للسهم فيما يتعلق بالأسهم القائمة كما في    10وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية مرحلية بواقع  

 والتي تم دفعها خلال السنة الحالية.
 

ألف   1,317:  2024ألف دينار كويتي )  1,460كما أوصى مجلس إدارة البنك بصرف مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ  
)إيضاح   السنوية 24دينار كويتي(  العمومية  الجمعية  لموافقة  وتخضع  المحلية  للوائح  وفقًا  به  المسموح  المبلغ  ضمن  وهي   )

   لمساهمي البنك.
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 1الشريحة  -مستدامة الصكوك الرأسمالية والوراق الأ 21
  ألف دينار كويتي    
 2025 2024 
   

 385,441 641,257   1الشريحة  –صكوك مستدامة صادرة عن البنك 
   1الشريحة  –أوراق رأسمالية مستدامة  صادرة عن بيت التمويل الكويتي البحرين 

   )سابقًا: البنك الأهلي المتحد ش.م.ب. )مقفلة( )البحرين((
 

- 
 

118,618 
 ──────── ──────── 
 641,257 504,059 
 ════════ ════════ 

 
الشريعة الإسلامية بإصدار صكوك مستدامة  2021يونيو    30في   البنك من خلال ترتيب صكوك متوافق مع أحكام  قام   ، - 

أوراق مالية مستدامة ليس لها تاريخ استرداد محدد   1مليون دولار أمريكي. تمثل صكوك الشريحة    750بمبلغ    1الشريحة  
التزامات مباشرة غير مكفولة بضمان ومساندة للبنك وتخضع للشروط والأحكام    وتمثل  )ذات أولوية فقط على رأس المال( 

مدرجة في بورصة لندن ويمكن استدعائها من قبل البنك بعد   1الشريحة    -إن الصكوك المستدامة  .  الواردة في اتفاقية المضاربة
)"تاريخ الاستدعاء الأول"( أو أي تاريخ سداد أرباح لاحق لذلك التاريخ بما    2026فترة تبلغ خمس سنوات تنتهي في يونيو  

عن طريق المضاربة   1الشريحة    -وك المستدامة  يخضع لبعض شروط الاسترداد. يتم استثمار صافي المتحصلات من الصك
مع البنك )كمضارب( على أساس مشترك غير مقيد ومن قبل البنك في سياق أنشطته التجارية العامة التي يتم تنفيذها من خلال  

أساس   % سنويًا سيتم سداده على3.6معدل ربح متوقع بنسبة    1الشريحة    -تحمل الصكوك المستدامة  .  وعاء المضاربة العام
  1الشريحة    -يتم المحاسبة عن تكاليف المعاملة المتكبدة من إصدار الصكوك المستدامة  .  نصف سنوي وفقًا لشروط الإصدار

 كتخفيض من حقوق الملكية.  
 

الكويت إصدار صكوك رأسمالية مستدامة بالشريحة    -، استكمل البنك الأهلي المتحد  2021ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  
% سنويًا، وهي  3.875مليون دولار أمريكي، التي تحمل معدل ربح قدره    600بقيمة    3متوافقة مع معايير بازل    1الإضافية  

إن هذه الصكوك مساندة وغير مضمونة وتحمل مبلغ توزيع دوري، مستحق السداد على  .  مؤهلة للتصنيف ضمن حقوق الملكية
أساس نصف سنوي كمتأخرات وقابلة للاستدعاء بعد فترة خمس سنوات من الإصدار حتى تاريخ الاستدعاء الأول المنتهي في  

ك الموافقة المسبقة لبنك الكويت  ذل  أو أي تاريخ توزيع أرباح لاحق بما يخضع لبعض شروط الاسترداد، بما في  2026يونيو  
 يتم إدراج الأوراق المالية في البورصة الأيرلندية وناسداك دبي.. المركزي

 
، وافقت الجمعية العمومية غير العادية لحاملي الصكوك على تغيير اسم الملتزم )'المضارب'( من البنك 2023سبتمبر    22في  

تولت الشركة الأم .  الكويت إلى الشركة الأم والذي تم الإفصاح عنه في بورصة ناسداك ودبي ويورونكست  -الأهلي المتحد  
   ، بعد الحصول على الموافقات ذات الصلة واستكمال عملية الاندماج.1الشريحة  –دور الملتزم عن الصكوك المستدامة 

 
الشريعة الإسلامية، صكوك مضاربة  2025نوفمبر    20في   اتفاقية صكوك متوافقة مع  البنك، بموجب  الشريحة   -، أصدر 

دولار أمريكي، وهي مدرجة في بورصة لندن. تحمل الصكوك   مليون  850لرأسمال لمدة خمس سنوات بقيمة    1الإضافية  
 .1الشريحة  -%. الشركة الأم هي الملتزم إزاء الصكوك المستدامة 6.25معدل ربح متوقع بنسبة 

 
 مطلوبات محتملة والتزامات رأسمالية 22

 
 في تاريخ المركز المالي، كانت هناك مطلوبات محتملة والتزامات قائمة تمت ضمن سياق الأعمال العادي فيما يتعلق بما يلي: 

 
  ألف دينار كويتي     
 2025 2024 
   

 423,040 686,950  حوالات مقبولة واعتمادات مستندية
 2,453,868 2,726,990 خطاب ضمانات 

 ──────── ──────── 
 2,876,908 3,413,940 مطلوبات محتملة 

 ════════ ════════ 
 

  ألف دينار كويتي     
 2025 2024 
   

 893,211 1,572,082 التزامات رأسمالية وأخرى 
 ════════ ════════ 
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 أدوات مالية مشتقة   23
 

تبرم المجموعة ضمن سياق الأعمال العادي معاملات مبادلات أسعار العملات ومبادلات معدلات الربح وعقود تحويل العملات  
العملات   للحد من مخاطر  المشتقة الأخرى  الآجلة )"أدوات مالية مشتقة إسلامية"( والأدوات  السلع  الآجلة وعقود  الأجنبية 

تستند مبادلات أسعار العملات الإسلامية وعقود السلع الآجلة إلى هيكل الوعد )التعهد( بين  .  الأجنبية ومخاطر معدلات الأرباح
إن المعاملة هي  .  طرفين لشراء سلعة محددة متوافقة مع الشريعة الإسلامية بسعر متفق عليه في التاريخ ذي الصلة في المستقبل

يما يتعلق بمبادلات معدلات الربح، تقوم الأطراف المقابلة ف.  وعد مشروط بشراء سلعة من خلال التعهد بالشراء من جانب واحد
واحدة بعملة  الاسمية  القيمة  إلى  استناداً  والمتغيرة  الثابتة  المعدلات  ذات  الأرباح  مدفوعات  بمبادلة  عامة  بالنسبة  .  بصفة  أما 
  لمبادلات أسعار العملات، فيتم مبادلة المدفوعات الثابتة أو المتغيرة بالإضافة إلى القيمة الاسمية بعملات مختلفة.

 
بالنسبة لمبادلات معدلات الربح الإسلامية، تقوم الأطراف المقابلة بصفة عامة بتبادل مدفوعات الأرباح ذات المعدل الثابت  
والمتغير استناداً إلى قيمة اسمية بعملة واحدة من خلال عدة معاملات لشراء سلعة محددة متوافقة مع الشريعة الإسلامية بسعر 

 صلة في المستقبل على أساس هيكل الوعد )التعهد(. متفق عليه في التاريخ ذي ال 
 

السلع الآجلة   الآجلة وعقود  الأجنبية  العملات  الربح وعقود تحويل  العملات ومبادلات معدلات  أسعار  استخدام مبادلات  يتم 
تمثل عقود المبادلات ومعدلات الربح المتضمنة الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية ذات معدلات العائد .  لأغراض التحوط

 المرتبطة بالتغيرات في قيمة المعادن الثمينة.
 

 المشتقات المحتفظ بها لأغراض المتاجرة 
المراكز والموازنة إلى تحديد  بالإضافة  العملاء  يقودها  التي  بالمعاملات  للمجموعة  المشتقة  التجارية  الأنشطة  .  تتعلق معظم 

تتضمن  .  يتضمن تحديد المراكز إدارة المراكز مع توقع الربح من الحركات الإيجابية في الأسعار أو المعدلات أو المؤشرات
 الموازنة تحديد فروق الأسعار بين الأسواق أو المنتجات والربح منها. 

 
 المشتقات المحتفظ بها لأغراض التحوط 

  قامت المجموعة بتطبيق نظام شامل لقياس وإدارة المخاطر.
 

كجزء من إدارة موجوداتها ومطلوباتها، تستخدم المجموعة المشتقات لأغراض التحوط من أجل تقليل تعرضها لحركات أسعار  
الربح التحوط .  العملات ومعدلات  إلى  التحوط لأدوات مالية محددة ومعاملات متوقعة، بالإضافة  يتم تحقيق ذلك من خلال 

 الاستراتيجي ضد حالات التعرض لمخاطر الميزانية العمومية الإجمالية.
 

بشكل خاص المحددة  والأسهم  العملات  مخاطر  للتحوط من  العملات  أسعار  ومبادلات  الخيارات  عقود  المجموعة  . تستخدم 
للتحوط من مخاطر معدلات الربح   بالإضافة إلى ذلك، تستخدم المجموعة مبادلات معدلات الربح واتفاقيات الأسعار الآجلة 

 الناشئة من استثمارات ومديني التمويل ذات معدل ربح ثابت محددة بشكل خاص أو من محفظة لها. 
كما تستخدم المجموعة مبادلات معدلات الربح للتحوط من مخاطر التدفقات النقدية الناشئة عن بعض الودائع ذات المعدلات   

في جميع هذه الحالات، يتم توثيق علاقة وهدف التحوط، بما في ذلك تفاصيل البند المتحوط له وأداة التحوط، بشكل .  المتغيرة
 رسمي ويتم المحاسبة عن المعاملات كمشتقات محتفظ بها لأغراض التحوط.

 
كما يتم التحوط من مخاطر أسعار الأرباح من خلال مراقبة مدة الموجودات والمطلوبات والدخول في مبادلات معدلات الربح 

 للتحوط من صافي حالات التعرض لمخاطر معدلات الربح. 
 

إن  .  يوضح الجدول التالي القيمة العادلة الموجبة والسالبة لهذه الأدوات، والتي تعادل القيم السوقية، بالإضافة إلى القيمة الاسمية
القيمة الاسمية هي مبلغ الأصل ذي الصلة بأدوات مبادلات أسعار العملات الأجنبية أو السعر أو المؤشر المرجعي وهو الأساس  

تشير القيمة الاسمية إلى حجم المعاملات القائمة في نهاية السنة ولا تشير إلى . الذي تقاس عليه التغيرات في قيمة هذه الأدوات
 مخاطر الائتمان.
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 أدوات مالية مشتقة )تتمة(   23
 ألف دينار كويتي    
القيمة العادلة   

 الموجبة 
القيمة العادلة  

 القيمة الاسمية  السالبة 
    2025ديسمبر  31

    مشتقات محتفظ بها لأغراض المتاجرة
 447,906 11,923 12,450 مبادلات معدلات الربح

 1,761,370 4,724 9,412 عقود آجلة 
 2,173,951 34,123 137,521 مبادلات أسعار العملات 

 334,224 2,269 4 أخرى 
    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للقيمة العادلة 
 5,014,003 56,730 63,516 مبادلات معدلات الربح

 708,565 3,613 3,679 مبادلات أسعار العملات 
    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للتدفقات النقدية
 1,225,192 1,693 4,169 عقود آجلة 

 ──────── ──────── ──────── 
 230,751 115,075 11,665,211 
 ════════ ════════ ════════ 

 
 ألف دينار كويتي    
القيمة العادلة   

 الموجبة 
القيمة العادلة  

 القيمة الاسمية  السالبة 
    2024ديسمبر  31

    مشتقات محتفظ بها لأغراض المتاجرة
 580,260 16,788 21,624 مبادلات معدلات الربح

 1,957,368 7,123 13,313 عقود آجلة 
 616 19 19 أخرى 

    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للقيمة العادلة 
 4,150,456 22,662 135,840 مبادلات معدلات الربح

 75,655 1,362 7,260 عقود آجلة 
 2,445,038 18,792 28,221 مبادلات أسعار العملات 

 188,675 725 - أخرى 
    

    مشتقات محتفظ بها كعمليات تحوط للتدفقات النقدية
 344,241 1,902 783 عقود آجلة 

 ──────── ──────── ──────── 
 207,060 69,373 9,742,309 
 ════════ ════════ ════════ 

 
فيما يتعلق بالأدوات المشتقة ومنها مبادلات أسعار العملات الأجنبية ومبادلات معدلات الربح وعقود تحويل العملات الأجنبية 

ويبين .  ومع ذلك، يمكن تسوية المبالغ بالصافي.  الآجلة وعقود السلع الآجلة، فإن القيمة الاسمية تمثل إجمالي التدفقات النقدية
 الجدول التالي مجمل وصافي التدفقات النقدية:

   ألف دينار كويتي    
 شهرًا  12 أكثر من شهرًا  12إلى  3من  أشهر  3خلال القيمة الاسمية  

     2025ديسمبر  31
  3,043,552   2,202,089   6,419,570   11,665,211  التدفقات النقدية الواردة 

  3,044,567   2,198,151   6,026,089   11,268,807  التدفقات النقدية الصادرة 
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 (1,015)   3,938   393,481   396,404  صافي التدفقات النقدية
 ════════ ════════ ════════ ════════ 

     2024ديسمبر  31
 3,249,286 1,765,875 4,727,148 9,742,309 التدفقات النقدية الواردة 

 3,253,365 1,728,093 4,560,769 9,542,227 التدفقات النقدية الصادرة 
 ──────── ──────── ──────── ──────── 

 ( 4,079) 37,782 166,379 200,082 صافي التدفقات النقدية
 ════════ ════════ ════════ ════════ 
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 معاملات مع أطراف ذات علاقة   24
 

وأفراد   البنك  ومسؤولي  التنفيذيين  والموظفين  الإدارة  مجلس  وأعضاء  الرئيسيون  )المساهمون  علاقة  ذات  الأطراف  بعض 
 الشركات الزميلة والمشاريع المشتركةبالإضافة إلى  عائلاتهم من الدرجة الأولى والشركات التي يمثلون الملاك الرئيسيين لها

تم إجراء تلك المعاملات بنفس  .  ( يمثلون مودعين وتسهيلات تمويلية وعملاء للمجموعة ضمن سياق الأعمال العاديللمجموعة
الشروط إلى حد كبير، بما في ذلك معدلات الربح والضمانات كتلك السائدة في نفس الوقت بالنسبة للمعاملات المماثلة لها مع  

  الأطراف غير ذات علاقة ولم تتضمن أكثر من مقدار طبيعي من المخاطر.
 

 فيما يلي المعاملات لدى أطراف ذات علاقة المدرجة في بيان الدخل المجمع:
 ألف دينار كويتي      
 المجموع      
 

مساهمون  
 رئيسيون

شركات     
 زميلة ومشاريع

 مشتركة  

 أعضاء 
مجلس الإدارة   

وموظفون  
 تنفيذيون

 
 طرف 

 آخر 
 2025    ذو علاقة  

    
2024 

       
   2,844    16      -    16      -      -  إيرادات تمويل 

   464    450      -      -    450      -  إيرادات أتعاب وعمولات 
تكاليف تمويل وتوزيع على 

 المودعين 
 
 60,015   

 
 102   

 
 87   

 
 22   

 
 60,226   

 
 65,622   

 
 إن الأرصدة لدى أطراف ذات علاقة المدرجة ضمن بيان المركز المالي المجمع هي كما يلي:

 

 
 ألف دينار كويتي     

 
 المجموع     

 

مساهمون  
 رئيسيون

شركات     
 زميلة ومشاريع

 مشتركة  

 أعضاء  
مجلس الإدارة  

وموظفون  
 تنفيذيون

 
 طرف 

 آخر 
 2024 2025 ذو علاقة  

       
مدينو تمويل والمستحق من  

 البنوك 
 

- 
 

480 
 

335 
 
7 

 
822 

 
39,743 

المستحق إلى البنوك 
 والمؤسسات المالية

 
1,893,083 

 
5,501 

 
- 

 
- 

 
1,898,584 

 
1,428,661 

 97,969 21,129 4,770 14,278 2,081 - حسابات المودعين
 16,047 10,689 - 1 8,785 1,903 مطلوبات محتملة والتزامات 

 

  فيما يلي تفاصيل حصص أعضاء مجلس الإدارة والموظفين التنفيذيين:
   ألف دينار كويتي    
 

عدد أعضاء مجلس الإدارة 
  أو الموظفين التنفيذيين 

الأطراف ذات علاقة  عدد
)أقارب أعضاء مجلس الإدارة  

   أو الموظفين التنفيذيين( 
 2025 2024  2025 2024 2025 2024 

        أعضاء مجلس الإدارة
 83 9 4 3  4 3 تسهيلات تمويلية 

 12,341 12,962 39 38  9 10 حسابات المودعين
 ضمانات مقابل تسهيلات 

 تمويلية 
 
1 

 
1  

 
- 

 
1 

 
1 

 
12 

        
        موظفون تنفيذيون 

 416 333 7 2  8 10 تسهيلات تمويلية 
 3,188 6,086 27 21  13 13 حسابات المودعين

ضمانات مقابل تسهيلات  
  تمويلية

 
2 

 
2  

 
- 

 
1 

 
689 

 
803 
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 معاملات مع أطراف ذات علاقة )تتمة( 24
 

فيما يلي رواتب وبدلات ومكافآت موظفي الإدارة العليا ومكافآت نهاية الخدمة لموظفي الإدارة العليا ومكافآت أعضاء مجلس 
 إدارة البنك: 

   ألف دينار كويتي  
 المجموع                      

 2025 2024 
  

 5,219 4,210 رواتب وبدلات ومكافآت موظفي الإدارة العليا
 684 1,129 مكافآت نهاية الخدمة ومزايا طويلة الأجل لموظفي الإدارة العليا 

 
ألف دينار كويتي(. تخضع مكافآت مجلس    1,317:  2024ألف دينار كويتي )  1,460بلغت مكافآت أعضاء مجلس إدارة البنك  

تخص الأعضاء المستقليين    مجلس الإدارة  أعضاءمكافآت  إن الزيادة في   (.20 الإدارة لموافقة الجمعية العمومية السنوية )إيضاح
 في السنة السابقة. باقي الأعضاء كما كانت   مكافآتبقاء على مع الإ

  
  التحليل القطاعي 25

 
 معلومات القطاعات الأساسية

فيما يلي الأنشطة الرئيسية والخدمات وفقًا لهذه . يتم تنظيم أنشطة المجموعة لأغراض الإدارة في أربع قطاعات أعمال رئيسية
 القطاعات: 

 
إدارة السيولة واستثمارات المرابحة والاستثمار في أوراق   الخزينة:

الدين المالية وتبادل الودائع مع البنوك والمؤسسات المالية  
 بالإضافة إلى العلاقات المصرفية الدولية. 

 
توفر الخدمات المصرفية للأفراد مجموعة متنوعة من  الأعمال المصرفية للأفراد والخدمات المصرفية الخاصة: 

المنتجات والخدمات للعملاء الأفراد. وتوفر الخدمات 
المصرفية الخاصة مجموعة شاملة من الخدمات المصرفية  

   المخصصة والمبتكرة للأفراد ذوي الملاءة المالية العالية.
 

تقديم العديد من الخدمات المصرفية ومنتجات الاستثمار إلى  الأعمال المصرفية للشركات:
الشركات وتقديم خدمات تمويل مرابحة للسلع والعقارات 

 وتسهيلات إجارة محلية ووكالة واستصناع. 
 

إدارة الاستثمارات في الأسهم والاستثمارات العقارية   الاستثمار:
المباشرة والمنشآت غير المصرفية لدى المجموعة  

 والشركات الزميلة والمشاريع المشتركة.
 

 ألف دينار كويتي        
 

 2025ديسمبر    31
 الخزينة 

   الأعمال لمصرفية
للأفراد والخدمات  
 المصرفية لخاصة 

الأعمال  
 المصرفية 
 المجموع  الاستثمار  للشركات 

      

  42,759,812 3,991,632 13,449,936 7,983,975 17,334,269 إجمالي الموجودات
═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

  35,914,943 1,109,331 5,738,228 15,135,121 13,932,263 إجمالي المطلوبات
═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 1,833,326 230,238 780,804 659,097 163,187 إيرادات التشغيل 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

ربح السنة قبل صافي الخسائر  
 855,628 54,305 410,087 267,529 123,707 النقدية

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 ( 135,373)     صافي الخسائر النقدية

     ═══════ 
 720,255     ربح السنة 

 
    ═══════ 
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 التحليل القطاعي )تتمة( 25
 ألف دينار كويتي         

 
 الخزينة  2024ديسمبر    31

  الأعمال لمصرفية
للأفراد والخدمات  
 المصرفية لخاصة 

الأعمال 
 المصرفية 
 المجموع  الاستثمار للشركات 

      

 36,703,426 3,910,296 11,654,918 7,510,060 13,628,152 إجمالي الموجودات
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 30,285,526 790,685 4,639,097 14,626,728 10,229,016 إجمالي المطلوبات
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 1,692,162 241,343 730,494 564,395 155,930 إيرادات التشغيل 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

ربح السنة قبل صافي الخسائر  
 797,229 20,799 430,109 234,413 111,908  النقدية

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 ( 155,322)     صافي الخسائر النقدية

 

    ═══════ 
 641,907     ربح السنة 

 
    ═══════ 

 
 معلومات القطاعات الثانوية

 تعمل المجموعة في مناطق جغرافية متنوعة. وفيما يلي التحليل الجغرافي: 
 ألف دينار كويتي        
 المطلوبات المحتملة والالتزامات   الموجودات    
    2025 2024  2025 2024 

         المناطق الجغرافية: 
 1,480,001 1,540,059  24,587,150 27,886,620    الشرق الأوسط

 2,167,142 3,312,448  10,024,064 12,906,379    أوروبا
 122,976 133,515  2,092,212 1,966,813    أخرى 

    ────── ──────  ────── ────── 
    42,759,812 36,703,426  4,986,022 3,770,119 
    ══════ ══════  ══════ ══════ 
 
 ألف دينار كويتي        

 المجموع   دولي  محلي 
 2025 2024  2025 2024  2025 2024 
         

 1,692,162 1,833,326  1,204,733 1,241,247  487,429 592,079 إيرادات التشغيل
 ══════ ══════  ══════ ══════  ══════ ══════ 

 641,907 720,255  442,963 456,204  198,944 264,051 ربح السنة 
 ══════ ══════  ══════ ══════  ══════ ══════ 
 

 إدارة المخاطر  26
 

ويتم تنفيذ ذلك من خلال عملية حوكمة تؤكد على  .  تعد إدارة المخاطر جزءًا لا يتجزأ من عمليات صنع القرار في المجموعة
  وجود تقييم مستقل للمخاطر والرقابة والمراقبة والإشراف بصورة مباشرة من قبل مجلس الإدارة والإدارة العليا.

 
يستمر بيت التمويل الكويتي في رفع مستوى قدرات وإمكانيات إدارة المخاطر لديه في ضوء التطورات في أنظمة قطاع الأعمال 

يطبق بيت التمويل الكويتي نظام "الخطوط  .  والقطاع المصرفي ولوائح السوق وأفضل الممارسات المطبقة في إدارة المخاطر
 الدفاعية الثلاثة" لإدارة المخاطر.

 
في بيت التمويل الكويتي، يتعين على كافة  . يبين خط الدفاع الأول أن المخاطر تنتج عن وحدات الأعمال ومتضمنة في أعمالها

الموظفين )موظفي الائتمان وموظفي العقود وموظفي العمليات ... وما إلى ذلك( التأكد من فاعلية إدارة المخاطر المتضمنة في  
 مسؤولياتهم التنظيمية. 

 
بينما يشتمل خط الدفاع الثاني على الإدارة المعنية بإدارة المخاطر وإدارة الرقابة المالية اللتان تتحملان مسؤولية ضمان إدارة  

 المخاطر في إطار المستوى المحدد لقبول المخاطر.

219 218
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

أما خط الدفاع الثالث فهو يتمثل في الضمان المستقل الذي تقدمه الإدارة المعنية بمهام التدقيق الداخلي، التي يتم تحديد دورها  
ويتم إعداد تقرير حول نتائج عمليات التدقيق الداخلي إلى جميع جهات الإدارة والحوكمة    .والإشراف عليه من قبل لجنة التدقيق

المعنية. تقوم الإدارة المعنية بمهام التدقيق الداخلي بتقديم ضمان عمل النظام العام لفاعلية الرقابة وفقًا للمتطلبات المحددة في  
 إطار عمل إدارة المخاطر. 

 
كما تقوم أيضًا بقياس المخاطر  .  إن الإدارة المعنية بإدارة المخاطر هي المسؤولة عن إدارة ومراقبة حالات التعرض للمخاطر

من خلال استخدام نماذج المخاطر وتقوم بتقديم التقارير إلى الإدارة العليا ولجنة إدارة مخاطر مجلس الإدارة وأيضًا مجلس  
  الإدارة. تستخدم النماذج احتمالات تستند إلى الخبرات السابقة المعدلة لتعكس البيئة الاقتصادية الحالية.

 
تعكس هذه الحدود استراتيجية الأعمال وبيئة .  يتم إدارة مراقبة ورقابة المخاطر من خلال الحدود التي يضعها مجلس الإدارة

 السوق للمجموعة وكذلك مستوى قبول المخاطر لدى البنك. 
 

 تخفيض المخاطر 
الشريعة الإسلامية، وذلك لإدارة  المتوافقة مع  التحوط  أدوات  استخدام  للمخاطر،  الشاملة  الإدارة  المجموعة، كجزء من  بوسع 

علاوةً .  حالات التعرض للمخاطر والمخاطر الناشئة الناتجة من التغيرات في العائدات والعملات الأجنبية ومخاطر السوق الأخرى 
 على ذلك، تستخدم المجموعة الضمانات بشكل فعال لتخفيض مخاطر الائتمان التي تتعرض لها.

 
 تركزات المخاطر الزائدة 

الاحتفاظ بمحفظة  للتركيز على  إرشادات محددة  البنك  الزائدة، تتضمن سياسات وإجراءات  المخاطر  تركزات  أجل تجنب  من 
ويستخدم البنك أساليب تخفيف مخاطر الائتمان لإدارة مخاطر .  متنوعة، وبالتالي يتم مراقبة بعض تركزات المخاطر الائتمانية 

 التركزات على مستوى العلاقات ومستوى قطاعات الأعمال.
 

بالإضافة إلى ذلك، فإن كل شركة مصرفية تابعة للمجموعة لها هياكل إدارة مخاطر وسياسات وإجراءات مماثلة تخضع لمراقبة  
 مجلس إدارة البنك.

 
 مخاطر الائتمان  26.1

 
إن مخاطر الائتمان هي مخاطر أن تتكبد المجموعة خسارة بسبب عدم تمكن عملائها بشتى فئاتهم أو أطرافها المقابلة من الوفاء  

تدير المجموعة مخاطر الائتمان وتراقبها من خلال وضع حدود لمقدار المخاطر التي ترغب في قبولها .  بالتزاماتهم التعاقدية
 للطرف المقابل الفردي وتركزات قطاعات الأعمال ومن خلال مراقبة حالات التعرض للمخاطر المتعلقة بهذه الحدود.

 
تقوم المجموعة بتطبيق طريقة "إشارات الإنذار المبكر" لتوفير التحديد المبكر للتغيرات المحتملة في الملاءة الائتمانية للأطراف  

ويتم وضع حدود الأطراف المقابلة باستخدام نموذج تصنيف مخاطر الائتمان  .  المقابلة بما في ذلك مراجعات الضمانات المنتظمة
إن طريقة "إشارات الإنذار المبكر" .  تخضع تصنيفات المخاطر للمراجعة المنتظمة.  الذي يحدد معدل المخاطر لكل طرف مقابل

   تسمح للمجموعة بتقييم الخسارة المحتملة نتيجةً للمخاطر التي تتعرض لها واتخاذ الإجراءات التصحيحية الاستباقية.
 

   تقييم خسائر الائتمان المتوقعة
 تعريف التعثر ومعالجة التعثر

)منخفضة القيمة الائتمانية( لأغراض احتساب خسائر   3تعتبر المجموعة الأصل المالي متعثراً وبالتالي إدراجه ضمن المرحلة  
 الائتمان المتوقعة في الحالات التالية: 

 
   لاتخاذ المجموعة  لجوء  بدون  بالكامل  المجموعة  إلى  الائتمانية  بالتزاماته  بالوفاء  العميل  يقوم  أن  المحتمل  غير  من 

   الإجراءات اللازمة مثل تحقيق الضمان )في الحالات المحتفظ فيها بالضمانات(؛ أو
  يومًا عن أي التزام ائتماني جوهري إلى المجموعة؛ أو 90أن يكون العميل متأخراً في السداد لأكثر من 
  .أن تعتبر التزامات العميل منخفضة القيمة الائتمانية استناداً إلى تقييم نوعي لأغراض إدارة مخاطر الائتمان الداخلية 
 

تأخذ المجموعة في اعتبارها عدة مؤشرات قد تشير إلى عدم احتمالية السداد كجزء من التقييم النوعي لتعثر العميل أم لا. ومن  
 بين هذه المؤشرات:

 
  مخالفات الاتفاقيات 
  أن يكون لدى العميل التزامات متأخرة السداد لدى دائنين أو موظفين عموميين 
 وفاة العميل 
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 مخاطر الائتمان )تتمة(  26.1
 تقييم خسائر الائتمان المتوقعة )تتمة(
 الزيادة الجوهرية في مخاطر الائتمان

إحدى   كانت  إذا  ما  تحديد  يتم  ولكي  القيمة.  انخفاض  لخسائر  المعرضة  الموجودات  كافة  بمراقبة  باستمرار  المجموعة  تقوم 
شهرًا أو خسائر الائتمان المتوقعة على مدى عمر   12الأدوات أو محفظة الأدوات تتعرض لخسائر الائتمان المتوقعة على مدى  

المجموعة أي زيادة جوهر ثابتاً  الأداة، تراعي  كميًا  معيارًا  المجموعة  تطبق  المبدئي.  الاعتراف  منذ  الائتمان  مخاطر  في  ية 
أن   لضمان  نوعية  إدارية  بتقييمات  مدعومًا  الائتمان،  مخاطر  في  الجوهرية  الزيادة  لتقييم  وخارجيًا  داخليًا  المصنفة  للمحفظة 

 قتصاد. يعكس تصنيف المخاطر رأي الخبراء الفنيين بشأن اتجاهات الصناعة والا
 

 عملية التصنيف الداخلي وتقدير احتمالات التعثر 
كافة جوانب  اعتبارها  في  أخرى تضع  وأساليب  وإجراءات  بتصنيفات  المجموعة  تستعين  بها،  الخاصة  المحفظة  إدارة  عند 

وتستعين المجموعة بأنظمة تصنيف ائتماني داخلية متنوعة. وهذه الأدوات تتيح لها القدرة على تحليل الأعمال .  المخاطر المُدركة
   كما يدعم التحليل استخدام العوامل المالية والعوامل الذاتية غير المالية على حد سواء.. ووضع تصنيفات للمخاطر

 
وتسهل هذه السياسة  .  إن سياسة المجموعة هي المحافظة على تصنيفات المخاطر الدقيقة والمتوافقة ضمن المحفظة الائتمانية

والمناطق  الأعمال  قطاعات  جميع  في  الائتمان  لمخاطر  التعرض  حالات  ومقارنة  الصلة  ذات  للمخاطر  المركزية  الإدارة 
ويؤيد نظام التصنيف مجموعة متنوعة من التحليلات المالية مع معلومات السوق التي تم معالجتها لتوفير  .  الجغرافية والمنتجات

وقد تم وضع كافة التصنيفات الداخلية للمخاطر بشكل يتناسب مع مختلف  .  المدخلات الرئيسية لقياس مخاطر الأطراف المقابلة
الفئات ويتم استقاؤها وفقًا لسياسة التصنيف لدى المجموعة. ولضمان أن تعكس التصنيفات بدقة جودة الائتمان في الوقت الفعلي،  

لتصنيفات المحسوبة بواسطة النموذج بناءً على تقوم المجموعة بتضمين فئات الخبراء النوعية. تتيح هذه العملية للإدارة تعديل ا
تقييم   يتم  فوري.  بشكل  الكمية  النماذج  ترصدها  لا  قد  التي  المستقبلية  والمخاطر  المقابل  بالطرف  الخاصة  الدقيقة  الفروقات 

 وتحديث تصنيفات المخاطر المنسوبة بانتظام.
 

يتم إنشاء  .  شهرًا وعلى مدى عمر الأداة بناءً على توزيع المراحل الخاص بالملتزم  12تستخدم المجموعة احتمالات التعثر لمدة  
أو   الداخلية  الائتمانية  التصنيفات  إلى  استناداً  في وكالة موديز  المخاطر  التعثر على مدار دورة الأصل من محلل  احتمالات 
التصنيف الائتماني الخارجي من خلال وكالات التصنيف المعترف بها للمحافظ المصنفة خارجيًا. كما تقوم المجموعة بتحويل  

لتعثر على مدار دورة الأصل إلى احتمالات التعثر في فترة زمنية معينة باستخدام النماذج والأساليب هياكل فترات احتمالات ا
جات الأفراد الخاصة بها من خلال تنفيذ بطاقات درجات طلبات تقوم المجموعة بتقييم احتمالات التعثر لمحفظة منت.  المناسبة

وتستند بطاقات الدرجات إلى أسلوب انحدار لوجيستي، والتي تتيح تقييم الدرجة واحتمالات التعثر ذات  .  الائتمان في المجموعة
   الصلة مقابل كل تسهيل ائتماني.

 
 إدراج المعلومات المستقبلية 

تأخذ المجموعة في الاعتبار المتغيرات الاقتصادية الرئيسية التي من المتوقع أن يكون لها تأثير على مخاطر الائتمان والخسائر  
الائتمانية المتوقعة من أجل دمج المعلومات المستقبلية في نماذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. تعكس تلك المتغيرات بصورة  

ة والمؤيدة للظروف المستقبلية المرتبطة بالاقتصاد الكلي. تستعين المجموعة بنماذج إحصائية لإدراج  رئيسية التوقعات المعقول
كما تراعي المجموعة ثلاثة سيناريوهات )سيناريو أساسي وسيناريو  .  تأثير عوامل الاقتصاد الكلي على خسائر الائتمان المتوقعة

الكلي بشكل منفصل لكل من القطاعات الجغرافية ويتم تطبيق الترجيحات  متزايد وسيناريو منخفض( لتوقعات بيانات الاقتصاد  
تقوم  .  بالاحتمالات المناسبة على هذه السيناريوهات للوصول إلى نتيجة مرجحة بالاحتمالات حول خسائر الائتمان المتوقعة

اقتصاد   الضرورة من خلال  عند  التصنيف  تعديلات  لتطبيق  الفني  الحكم  وتمارس  بانتظام  المنهجيات  هذه  بمراجعة  الإدارة 
ديناميكي وتحديثات سريعة في الصناعة. وهذا يضمن أن يظل تقييم مخاطر الائتمان للمجموعة انعكاسًا استباقيًا وتطلعيًا للبيئة  

 الحالية. 
 

ستختلف النتائج الفعلية نظرًا لعدم مراعاته نقل حالات التعرض للمخاطر بين المراحل أو إدراج التغييرات التي قد تحدث في 
 المحفظة نتيجة إجراءات تخفيف المخاطر والعوامل الأخرى.
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 مخاطر الائتمان )تتمة(  26.1
  الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان دون مراعاة أي ضمانات

ويتم عرض الحد الأقصى .  يوضح الجدول التالي الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان لبنود بيان المركز المالي المجمع
التخفيف من خلال استخدام   تأثير  قبل  الربح المؤجل والموقوف(  القيمة، بالصافي بعد  انخفاض  للمخاطر )قبل  التعرض  من 

 اتفاقيات المقاصة والضمانات الرئيسية. 
 ألف دينار كويتي    

 2024 2025 إيضاحات   
    

 3,494,995 4,771,177 8 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
 2,227,173 3,446,833 9 المستحق من البنوك 

 20,003,497 22,762,941 10 مدينو تمويل
 6,901,584 7,611,339 11  استثمار في أوراق دين مالية

 673,579 858,133    مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى
 

 ─────── ─────── 
 33,300,828 39,450,423    المجموع

 
 ─────── ─────── 

 2,876,908 3,413,940 22 مطلوبات محتملة 
 893,211 1,572,082 22 التزامات رأسمالية وأخرى 

 
 ─────── ─────── 

 3,770,119 4,986,022    المجموع
 

 ─────── ─────── 
 

   
 37,070,947 44,436,445  إجمالي التعرض لمخاطر الائتمان

 
 ═══════ ═══════ 

 
عند تسجيل الأدوات المالية وفقًا للقيمة العادلة، تمثل المبالغ المبينة أعلاه التعرض الحالي لمخاطر الائتمان وليس الحد الأقصى 

 من التعرض للمخاطر والذي قد ينشأ في المستقبل نتيجة التغيرات في القيم. 
 

 تركزات مخاطر الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان 
وقدر الحد الأقصى من التعرض لمخاطر . يدار تركز المخاطر من قبل الطرف المقابل حسب المنطقة الجغرافية وقطاع الأعمال 

ألف دينار   454,376:  2024ألف دينار كويتي )   454,468بمبلغ    2025ديسمبر    31الائتمان إزاء طرف مقابل فردي كما في  
قبل مراعاة أي ضمانات أي .  كويتي(  قبل مراعاة  التالية  الجغرافية  المناطق  للمجموعة حسب  المالية  الموجودات  يمكن تحليل 

 ضمانات محتفظ بها:
 ألف دينار كويتي    
    

 المجموع  أخرى   أوروبا   الشرق الأوسط 
     

     2025ديسمبر  31
 4,771,177 515,472 3,409,969 845,736 أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية

 3,446,833 32,060 515,356 2,899,417 المستحق من البنوك 
 22,762,941 420,639 6,124,951 16,217,351 مدينو تمويل

 7,611,339 906,936 1,887,167 4,817,236 استثمار في أوراق دين مالية  
 858,133 45,782 414,880 397,471 مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 

 ────── ────── ────── ────── 
 25,177,211 12,352,323 1,920,889 39,450,423 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 

 
     2024ديسمبر  31

  3,494,995   498,899   2,414,886   581,210  أرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
  2,227,173   49,302   594,994   1,582,877  المستحق من البنوك 

  20,003,497  523,168 4,675,464 14,804,865  مدينو تمويل
 6,901,584 979,439 1,654,052 4,268,093 استثمار في أوراق دين مالية  

 673,579  12,044  260,668  400,867  مدينون تجاريون وأرصدة مدينة أخرى 
 ────── ────── ────── ────── 
 21,637,912 9,600,064 2,062,852 33,300,828 
 ══════ ══════ ══════ ══════ 
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 مخاطر الائتمان )تتمة(  26.1
 

 )تتمة( تركزات مخاطر الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان
 فيما يلي تحليل الموجودات المالية لدى المجموعة حسب قطاع الأعمال قبل مراعاة الضمانات المحتفظ به: 

 ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

 8,939,776 9,301,324 تجارة وتصنيع 
 11,162,510 14,603,747 بنوك ومؤسسات مالية

 5,362,619 5,865,095 إنشاءات وعقارات
 7,835,923 9,680,257 أخرى 

 ────── ────── 
 39,450,423 33,300,828 
 ══════ ══════ 

 
 الجودة الائتمانية وفقاً لفئة الموجودات المالية 

إن حالات التعرض لمخاطر الائتمان المصنفة ضمن "فئة مرتفعة" هي تلك الحالات التي يتم فيها تقييم المخاطر النهائية للخسائر 
أما حالات التعرض لمخاطر الائتمان المصنفة ضمن .  المالية الناتجة عن عدم تمكن الملتزم من الوفاء بالتزامه كمخاطر منخفضة 

"فئة قياسية" فهي تتكون من كافة التسهيلات الأخرى التي يلتزم أداء سدادها التزامًا كاملًا بالشروط التعاقدية ولا تعتبر "منخفضة  
  القيمة". 

 
بينما يتم الإفصاح عن الاستثمار في أوراق الدين المالية    10يتم الإفصاح عن تفاصيل الجودة الائتمانية لمديني التمويل في إيضاح  

يتم تصنيف الأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية والمستحق من البنوك والمدينين التجاريين والأرصدة المدينة  .  11في إيضاح  
 الأخرى ضمن الفئة المرتفعة. 

 
   الضمانات

التعليمات الموضوعة من قبل   المقابل. يتم تنفيذ  إن مبلغ ونوع الضمانات المطلوبة يستند إلى تقييم مخاطر الائتمان للطرف 
 إدارة المخاطر ولجنة الائتمان بالمجموعة فيما يتعلق بمدى قبول أنواع الضمانات ومقاييس التقييم. 

 
كما تحصل المجموعة على ضمانات   . تشمل أنواع الضمانات الرئيسية المقبولة العقارات والأوراق المالية والنقد والضمانات البنكية 

 من الشركات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة إلى شركاتها التابعة.
 

تشمل أنواع الضمانات الرئيسية المقبولة العقارات والأوراق المالية والنقد والضمانات البنكية. كما تحصل المجموعة على ضمانات 
 من الشركات الأم للتسهيلات التمويلية المقدمة إلى شركاتها التابعة.

 
قدرت القيمة العادلة للضمانات التي تحتفظ بها المجموعة فيما يتعلق بالتسهيلات التمويلية متأخرة السداد أو منخفضة القيمة كما 

تشتمل الضمانات على نقد .  ألف دينار كويتي(  471,438:  2024ألف دينار كويتي )   486,211بمبلغ    2025ديسمبر    31في  
 وأوراق مالية وصكوك وخطابات ضمان وأصول عقارات.

 
 مخاطر الدول 

إن مخاطر الدول هي المخاطر التي تحدث داخل إحدى الدول التي يكون لها تأثير سلبي على المجموعة بصورة مباشرة من 
. خلال تخفيض قيمة المجموعة أو بصورة غير مباشرة من خلال عدم قدرة أحد الملتزمين على الوفاء بالتزاماته للمجموعة

وبصورة عامة، تتعلق هذه الأحداث، على سبيل المثال لا الحصر، بأحداث سيادية كالتعثر أو إعادة الهيكلة والأحداث السياسية 
مثل الانتخابات المتنازع عليها والقيود على الحركات في العملات وعدم قابلية تحويل العملات في السوق والصراعات الإقليمية 

داث الأخرى مثل مشاكل التعثر للدول والاضطرابات الإقليمية والأزمات المتعلقة بالبنوك والعملات  والتأثر الاقتصادي من الأح
 والكوارث الطبيعية. 

 
 مخاطر السيولة 26.2

إن مخاطر السيولة هي مخاطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزامات مدفوعاتها عند استحقاقها في ظل الظروف العادية 
للحد من هذه المخاطر، تقوم الإدارة بترتيب مصادر تمويل متنوعة بالإضافة إلى قاعدة الودائع الأساسية، بينما  .  وغير العادية

تقوم بإدارة الموجودات ومراقبة التدفقات النقدية المستقبلية ضمن حدود السيولة الرقابية والداخلية على أساس يومي. علاوة 
تأثير التدفقات النقدية المتوقعة للعمليات القائمة والجديدة والتأكد من توفر الموجودات على ذلك، تقوم المجموعة بمراقبة وتقييم  

 تمويل إضافي، متى كان ذلك ضروريًا. السائلة عالية الجودة والتي يمكن استخدامها لتوفير
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 مخاطر السيولة )تتمة( 26.2
بالإضافة إلى ذلك، تحتفظ المجموعة باحتياطيات سيولة قوية تجمع بين مجموعة من النقد المتاح بسهولة وأدوات السوق النقدي  
قصيرة الأجل المتوافقة مع الشريعة ومحفظة موجودات قابلة للتداول بصورة عالية ومتنوعة يمكن تسييلها بسهولة في حالة  

كما تتوفر لدى المجموعة تسهيلات ائتمانية ملتزم بها يمكن الحصول عليها للوفاء  .  لنقديةالتوقف غير المتوقع في التدفقات ا
  بمتطلبات السيولة.

 
يتم تقييم مركز السيولة الإجمالي وإدارته بموجب سيناريوهات متعددة، مع الأخذ في الاعتبار عوامل الضغط خلال سوق يعاني  

 من أزمات مالية على نحو منتظم وأحداث الضغط الخاصة المحددة التي تؤثر على المجموعة.  
 

يلخص الجدول التالي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات لدى المجموعة. يتم مراقبة قائمة الاستحقاق من قبل الإدارة للتأكد 
من الاحتفاظ بالسيولة الكافية. إن قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في نهاية السنة تستند إلى الترتيبات التعاقدية للسداد  

 .  خطط لهاوتواريخ التخارج الم
 

  :2025ديسمبر  31فيما يلي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في 
 ألف دينار كويتي     
  بعد 12إلى  3من  حتى 

 المجموع  سنة واحدة  شهرًا  أشهر  3 الموجودات
 

 نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
 

4,946,250 
 

3,406 
 

49,090 
 

4,998,746 
 3,446,833 284,737 251,587 2,910,509 المستحق من البنوك 

 21,817,004 10,477,885 4,779,426 6,559,693 مدينو تمويل
 7,577,615 6,267,461 670,960 639,194 استثمار في أوراق دين مالية  

 291,430 283,702 3,410 4,318 استثمارات 
 252,482 245,283 5,199 2,000  استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 464,843 322,764 58,887 83,192 عقارات للمتاجرة وعقارات استثمارية
 1,148,267 578,754 73,265 496,248 موجودات أخرى

 2,328,566 2,328,566 - - الشهرة والموجودات غير الملموسة
 434,026 429,768 - 4,258 عقارات ومعدات 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 15,645,662 5,846,140 21,268,010 42,759,812 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 ألف دينار كويتي     
  بعد 12إلى  3من  حتى 
 المجموع  سنة واحدة  شهرًا  أشهر  3 

     المطلوبات 
  6,971,768  1,520,890  2,674,605  2,776,273  المستحق إلى البنوك

  4,738,107  106,204   1,379,302   3,252,601  المستحق إلى المؤسسات المالية
  1,414,401  1,232,546   180,418   1,437  دائنو صكوك وتمويل محدد الأجل

  21,029,418  3,853,134   3,000,538  14,175,746 حسابات المودعين
 1,761,249 1,121,551  198,444  441,254   مطلوبات أخرى

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 20,647,311  7,433,307  7,834,325 35,914,943 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 مخاطر الائتمان )تتمة(  26.2
 :2024ديسمبر  31فيما يلي قائمة استحقاق الموجودات والمطلوبات في 

 ألف دينار كويتي     
  بعد 12إلى  3من  حتى  

 المجموع  سنة واحدة  شهرًا أشهر 3 الموجودات
 

 نقـد وأرصدة لدى البنوك والمؤسسات المالية
 

3,575,531 
 

2,371 
 

117,422 
 

3,695,324 
 2,227,173 - 345,385 1,881,788 المستحق من البنوك 

 19,069,673 8,489,871 3,993,721 6,586,081 مدينو تمويل
 6,864,854 5,810,513 572,093 482,248 استثمار في أوراق دين مالية  

 241,618 208,837 32,781 - استثمارات 
 383,919 346,228 37,691 -  استثمار في شركات زميلة ومشاريع مشتركة

 458,203 367,766 90,437 - عقارات للمتاجرة وعقارات استثمارية
 1,059,019 401,652 229,974 427,393 موجودات أخرى

 2,328,003 2,328,003 - - الشهرة والموجودات غير الملموسة
 375,640 373,541 - 2,099 عقارات ومعدات 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 12,955,140 5,304,453 18,443,833 36,703,426 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 ألف دينار كويتي     
  بعد 12إلى  3من  حتى  
 المجموع  سنة واحدة  شهرًا أشهر 3 

     المطلوبات 
 5,643,696 1,973,416 1,257,663 2,412,617  المستحق إلى البنوك

 3,030,485 67,648 288,675 2,674,162 المستحق إلى المؤسسات المالية
 986,639 960,811 15,784 10,044 دائنو صكوك وتمويل محدد الأجل

 19,219,942 4,180,728 2,803,335 12,235,879 حسابات المودعين
 1,404,764 813,111 271,501 320,152   مطلوبات أخرى

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 17,652,854 4,636,958 7,995,714 30,285,526 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 يبين الجدول التالي انتهاء سريان المدة التعاقدية حسب تاريخ استحقاق المطلوبات المحتملة والالتزامات الخاصة بالمجموعة: 

 
 ألف دينار كويتي     

 أشهر  3حتى  
 12إلى  3من 

 شهرًا 
 أكثر من

 سنة واحدة 
 

 المجموع 
2025     

 3,413,940 327,217 741,103 2,345,620   (22مطلوبات محتملة )إيضاح 
 1,572,082 1,476,655 88,074 7,353 ( 22التزامات رأسمالية وأخرى )إيضاح 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 4,986,022 1,803,872 829,177 2,352,973 المجموع

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

 ألف دينار كويتي     

 أشهر 3حتى  
 12إلى  3من 

 شهرًا
 أكثر من

 سنة واحدة 
 

 المجموع 
2024     

 2,876,908 236,843 516,864 2,123,201   (22مطلوبات محتملة )إيضاح 
 893,211 763,295 84,041 45,875 ( 22التزامات رأسمالية وأخرى )إيضاح 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 3,770,119 1,000,138 600,905 2,169,076 المجموع 

 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
 

انتهاء سريان  قبل  الرأسمالية  الالتزامات  أو  المحتملة  المطلوبات  لكافة  العظمى  الأغلبية  يتم سحب  لن  أنه  المجموعة  تتوقع 
 الالتزامات. 
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

   مخاطر السوق 26.3
إن مخاطر السوق هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأدوات المالية نتيجة للتغير في أسعار السوق. 

 ويتم تصنيف هذه المخاطر إلى ثلاث فئات رئيسية كما يلي:
 

 مخاطر معدلات الربح 
الربح معدلات  في  للتقلبات  بالحساسية  العادلة  قيمها  وتتسم  نقدية،  تدفقات  تنتج  ومطلوباتها  المجموعة  موجودات  تقوم .  إن 

المجموعة بإدارة المخاطر الناتجة عن التعرض لهذه المخاطر من خلال تعديل استراتيجياتها بشكل استباقي بناءً على مختلف 
سيناريوهات معدلات الربح في السوق لتحقيق أعلى قيمة من العائدات للمساهمين والمودعين. علاوة على ذلك، تقوم المجموعة 

ا  معدلات  مخاطر  وإدارة  يتم  بقياس  والمطلوبات.  الموجودات  تسعير  إعادة  فجوات  لحساسية  حدود  عن طريق وضع  لربح 
مراجعة حدود الحساسية هذه بشكل دوري واستخدام استراتيجيات التحوط لضمان بقاء مخاطر معدلات الربح ضمن مستوى 

 قبول المخاطر لدى المجموعة حسبما وافق عليه مجلس إدارة البنك.
 

 حساسية معدلات الربح
المفترضة في معدلات الربح على صافي الدخل لسنة واحدة، استناداً إلى  التغيرات  يقيس مؤشر حساسية معدل الربح تأثير 
الموجودات المالية المدرة للربح والمطلوبات المالية المحتفظ بها في نهاية السنة. يشمل ذلك تأثير أدوات التحوط المتوافقة مع 

 ني التزامات التمويل غير المسحوبة.الشريعة الإسلامية، ولكنه يستث
 

الأدوات المالية التي قد تسُبب تحركات غير متناظرة لا تعُتبر ذات   إنيتم تقييم حساسية معدل الربح على أساس متناظر، حيث 
 أهمية.

 
استناداً إلى الموجودات المالية والمطلوبات المالية للمجموعة المحتفظ بها في نهاية السنة، فإن زيادة مفترضة في معدل الربح 

 نقطة أساس، مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، ستؤثر على دخل المجموعة على النحو التالي:  25بمقدار 
 

 ألف دينار كويتي     
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 التأثير على الربح   التأثير على الربح  الحركة في النقاط الأساسية  العملة
     

 ( 1,963)  (4,277)  25+ دينار كويتي 
 1,040   930 25+ دولار أمريكي 

 597   1,368  25+ ليرة تركية 
     

 
 مخاطر العملات الأجنبية

إن مخاطر العملات الأجنبية هي مخاطر تكبد خسائر بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات والتي قد تؤثر على القيمة 
 الدفترية المصرفية )بما في ذلك المراكز الهيكلية التي تنتج من الاستثمارات الخارجية( والقيمة الدفترية للتداول. 

 
  2024ديسمبر    31و  2025ديسمبر    31توضح الجداول التالية العملات التي تتعرض المجموعة عنها لمخاطر جوهرية في  

يقوم التحليل باحتساب تأثير الحركة المحتملة بصورة معقول في  على موجوداتها ومطلوباتها النقدية وتدفقاتها النقدية المتوقعة.
  مع الاحتفاظ بكافة المتغيرات الأخرى ثابتة. ،سعر صرف العملات مقابل الدينار الكويتي على الأرباح

 
 ألف دينار كويتي    
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 

  التأثير على الربح  التغير في أسعار العملات    التأثير على الربح  التغير في أسعار العملات   العملة
 %    %   
  2,135 1+   175 1+ دولار أمريكي         
        

  91 1+   184 1+ دينار بحريني
        

  ( 1,009) 1+   ( 7) 1+ ليرة تركية 
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 إدارة المخاطر )تتمة( 26
 

 تتمة(مخاطر السوق ) 26.3
 مخاطر الأسعار 

إن مخاطر الأسعار هي المخاطر الناتجة من التقلب في القيمة السوقية للاستثمارات في الأسهم والصكوك وأوراق الدين المالية أو 
 الاستثمارات الأخرى.

 
فيما يلي التأثير على احتياطي القيمة العادلة )نتيجة التغير في القيمة العادلة للاستثمارات في الأسهم المدرجة بالقيمة العادلة من 

ديسمبر( بسبب التغير المحتمل بصورة معقولة في مؤشرات الأسهم، مع الاحتفاظ بكافة   31خلال الإيرادات الشاملة الأخرى في  
 ابتة:المتغيرات الأخرى ث 

 ألف دينار كويتي    
 2025  2024 

 

 
التغير في سعر  

 الأسهم 

التأثير على  
احتياطي القيمة  

  العادلة 
التغير في سعر 

 الأسهم 

التأثير على 
احتياطي القيمة  

 العادلة 
 %   %  

      مؤشرات السوق
 212 1+  359 1+ بورصة الكويت

 
 مخاطر التشغيل   

 
إن مخاطر التشغيل هي مخاطر الخسائر الناتجة عن عدم كفاية أو إخفاق العمليات الداخلية أو إخفاق النظم أو الخطأ البشري  

 أو من الأحداث الخارجية. يتم تصنيف أحداث المخاطر التشغيلية وفقا لإرشادات لجنة بازل إلى التصنيفات التالية:
  الاحتيال الداخلي 
 الاحتيال الخارجي 
  ممارسات التوظيف وسلامة مكان العمل 
  الأضرار التي تلحق بالموجودات المادية 
 تعطل الأعمال وفشل النظام 
 العملاء والمنتجات وممارسات العمل 
  إدارة التنفيذ والتسليم والعمليات 
 

التشغيلية، لكن المجموعة تدير هذه المخاطر بفعالية عبر تنفيذ نهج "خطوط   التخلص من جميع المخاطر  صحيح أنه يتعذر 
   . الدفاع الثلاثة" ضمن إطار رقابي قوي

 
إن إدارة المخاطر التشغيلية مسؤولة عن رسم إطار إدارة المخاطر، ووضع السياسات التي يعتمدها مجلس الإدارة، وتحديد  
الإجراءات. وهي توفر الأدوات اللازمة لتمكين وحدات الأعمال والدعم )الخط الأول( من إدارة مخاطرها بفعالية. وتقوم إدارة 

والمراجعة لعناصر المخاطر التشغيلية التي يتعامل معها الخط الأول. وهي إضافة إلى ذلك   المخاطر التشغيلية بتقديم الإشراف
 تقدم دعمها عبر زيادة الوعي، والمساعدة على تقييم المخاطر، والتوصية بالضوابط، ومراقبة المخاطر وإبلاغ الإدارة بها. 

 
 تتوافق إدارة المخاطر التشغيلية مع إرشادات بنك الكويت المركزي، ومع أفضل ممارسات إدارة ومراقبة المخاطر التشغيلية.

 
 إدارة رأس المال 27

 
إن الأهداف الرئيسية لإدارة رأس مال المجموعة هو التأكد من الالتزام بالمتطلبات الرقابية لرأس المال، والاحتفاظ باحتياطيات  
التجارية   العمليات  تدعم  التدابير  قوية ومعدلات رأس مال جيدة. وهذه  ائتمانية  الأعمال، والإبقاء على تصنيفات  لنمو  كافية 

 ة يحصل عليها المساهمون. للمجموعة وتحقق أعلى قيم
 
تدير المجموعة قاعدة رأس مالها بفعالية لتغطية المخاطر الكامنة في أعمالها. يتم مراقبة كفاية رأسمال المجموعة باستخدام،  
من ضمن المقاييس الأخرى، اللوائح والمعدلات التي تضعها لجنة بازل للرقابة المصرفية )لوائح/ معدلات بازل( والمطبقة من  

 شرافه على المجموعة.قبل بنك الكويت المركزي في إ
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 )تتمة( إدارة رأس المال 27
 

/ ر ب، ر ب أ/  2يتم احتساب رأس المال الرقابي ومعدلات كفاية رأس المال للمجموعة وفقًا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم  
 ( وتعديلاته كما هو موضح أدناه:3)بازل  2014يونيو  24المؤرخ في  2014/ 336

 ألف دينار كويتي   
 2024 2025 كفاية رأس المال 

   
 21,203,579  23,121,066 الموجودات المرجحة بالمخاطر

 3,180,537  3,468,160 رأس المال المطلوب 
   

   رأس المال المتاح
 3,826,197  4,165,450 1الشريحة  -رأس المال 
 391,923  414,590 2الشريحة  -رأس المال 

 ─────── ─────── 
 4,218,120 4,580,040 إجمالي رأس المال 

 ═══════ ═══════ 
 % 18.05  %18.02 1الشريحة  -معدل كفاية رأس المال 

 % 19.89  %19.81 إجمالي معدل كفاية رأس المال 
 

/ رب 2وفقًا لتعميم بنك الكويت المركزي رقم  2025ديسمبر  31يتم احتساب معدل الرفع المالي للمجموعة للسنة المنتهية في 
 كما هو موضح أدناه:  2014أكتوبر  21المؤرخ في  2014/ 343أ/ 

 ألف دينار كويتي   
 2025 2024 
   

 3,826,197  4,165,450 1الشريحة  -رأس المال 
 43,970,332  51,993,700 إجمالي التعرض للمخاطر 

 ─────── ─────── 
 % 8.70  %8.01 معدل الرفع المالي 

 
 موجودات بصفة الأمانة  28

 
في   الوكالة  أو  الأمانة  بصفة  المجموعة  قبل  من  بها  المحتفظ  للموجودات  الإجمالية  القيمة  بمبلغ    2025ديسمبر    31قدرت 

 ألف دينار كويتي(.  3,204,687: 2024ألف دينار كويتي )  4,714,241
 

بمبلغ   ألف دينار كويتي( ناتجة عن    9,734:  2024ألف دينار كويتي )  11,772تتضمن إيرادات الأتعاب والعمولات أتعاباً 
 أنشطة بصفة الأمانة والوكالة. 

 
 القيمة العادلة  29

 
 تستخدم المجموعة الجدول الهرمي التالي للتحديد والإفصاح عن القيمة العادلة حسب أسلوب التقييم:

 
 : الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في الأسواق النشطة؛ و1المستوى  
: أساليب أخرى يكون بها كافة المدخلات ذات التأثير الجوهري على القيمة العادلة المسجلة ملحوظة سواء بشكل مباشر 2المستوى  

 أو غير مباشر؛ و
السوق 3المستوى   بيانات  إلى  التي لا تستند  المسجلة  العادلة  القيمة  : أساليب أخرى تستخدم مدخلات ذات تأثير جوهري على 

 الملحوظة.
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 )تتمة( القيمة العادلة 29
 

 .2025ديسمبر    31يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة كما في 
  

 ألف دينار كويتي   
 المجموع  (3)المستوى  (2)المستوى  ( 1)المستوى   موجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة:

     
رأسمال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال  

 15,791 - 15,791 -  الأرباح أو الخسائر
أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

 159,480 19,170 110,306 30,004  الخسائر
أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 

 116,159 60,203 12,939 43,017   الشاملة الأخرى
أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  

 232,856 - - 232,856 ( 11الأرباح أو الخسائر )إيضاح 
أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  

 4,812,040 1,148 62,153 4,748,739 ( 11الإيرادات الشاملة الأخرى )إيضاح 
     

     الموجودات المالية المشتقة: 
  13,581  -  13,581  -   عقود آجلة

  75,966  -  75,966  - مبادلات معدلات الربح
  141,200  -  141,200  - مبادلات أسعار العملات 

  4  -  4  - أخرى 
     
 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 5,054,616 431,940  80,521   5,567,077 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 ألف دينار كويتي   

 المجموع  (3)المستوى  (2)المستوى  ( 1)المستوى   مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة: 
     المطلوبات المالية المشتقة:

  6,417  -  6,417  -   عقود آجلة
  68,653  -  68,653  - مبادلات معدلات الربح

  37,736  -  37,736  - مبادلات أسعار العملات 
  2,269  -  2,269  - أخرى 

 ─────── ───────── ─────── ───────── 
      - 115,075      - 115,075 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 
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 القيمة العادلة )تتمة( 29
 

 : 2024ديسمبر  31يوضح الجدول التالي الجدول الهرمي لقياس القيمة العادلة لموجودات ومطلوبات المجموعة كما في 
 

 ألف دينار كويتي   
 المجموع  (3)المستوى  (2)المستوى  (1)المستوى   موجودات مالية مقاسة بالقيمة العادلة: 

     
رأسمال مشترك مدرج بالقيمة العادلة من خلال  

 15,247 - 15,247 -  الأرباح أو الخسائر
أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو 

 122,929 18,421 76,751 27,757  الخسائر
أسهم مدرجة بالقيمة العادلة من خلال الإيرادات 

 103,442 55,861 14,055 33,526   الشاملة الأخرى
أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  

 171,057 - - 171,057 ( 11الأرباح أو الخسائر )إيضاح 
أوراق دين مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال  

 4,226,225 6,287 124,241 4,095,697 ( 11الإيرادات الشاملة الأخرى )إيضاح 
     

     الموجودات المالية المشتقة: 
 21,356 - 21,356 -   عقود آجلة

 157,464 - 157,464 - مبادلات معدلات الربح
 28,221 - 28,221 - مبادلات أسعار العملات 

 19 - 19 - أخرى 
     
 ─────── ─────── ─────── ─────── 
 4,328,037 437,354 80,569 4,845,960 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
 ألف دينار كويتي   

 المجموع  (3)المستوى  (2)المستوى  (1)المستوى   مطلوبات مالية مقاسة بالقيمة العادلة: 
     المطلوبات المالية المشتقة:

   10,387      -    10,387      -    عقود آجلة
   39,450      -    39,450      -  مبادلات معدلات الربح

   18,792      -    18,792      -  مبادلات أسعار العملات 
   744      -    744      -  أخرى 

 ─────── ─────── ─────── ─────── 
  -     69,373  -     69,373 
 ═══════ ═══════ ═══════ ═══════ 

 
ويتم تقييم الاستثمارات المصنفة ضمن .  استناداً إلى أسعار الشراء المدرجة  1يتم تقييم الاستثمارات المصنفة ضمن المستوى  

   استناداً إلى صافي قيمة الموجودات المسجلة. 2المستوى 
 

  6,287:  2024ألف دينار كويتي )  1,148أوراق دين مالية غير مسعرة بمبلغ    3تضمنت الاستثمارات المصنفة ضمن المستوى  
.  ألف دينار كويتي(  74,282:  2024ألف دينار كويتي )  79,373ألف دينار كويتي( واستثمارات في أسهم غير مسعرة بمبلغ  

يتم قياس الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة وفقًا للقيمة العادلة باستخدام اسلوب تقييم مناسب في ظل تلك الظروف. تتضمن 
أساليب التقييم نماذج التدفقات النقدية المخصومة ومعلومات السوق الملحوظة للشركات المماثلة ومعلومات المعاملات الحديثة  

الموجودات قيم  المستخدمة.  وصافي  الملحوظة  المدخلات الجوهرية غير  التقييم بصورة أساسية معدل   وتتضمن  في أساليب 
إن التأثير على بيان المركز المالي المجمع أو بيان الدخل المجمع .  الخصم ومعدل النمو النهائي وتقديرات الإيرادات والأرباح

أو بيان التغيرات في حقوق الملكية المجمع قد يكون غير جوهري إذا تم تعديل متغيرات المخاطر ذات الصلة المستخدمة في  
 %.5بنسبة تقديرات القيمة العادلة لقياس الاستثمارات في الأسهم غير المسعرة وفقًا للقيمة العادلة 

 
  

 بيت التمويل الكويتي ش.م.ك.ع. وشركاته التابعة 
 

 إيضاحات حول البيانات المالية المجمعة 
 2025ديسمبر  31
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 القيمة العادلة )تتمة( 29
 

من خلال خصم كافة التدفقات النقدية المتوقعة المستقبلية باستخدام منحنيات    23يتم تقييم الأدوات المفصح عنها في إيضاح  
 المعدلات وأسعار صرف العملات الأجنبية العاجلة/الآجلة الملحوظة والمدرجة مباشرةً من مصادر السوق المعتمدة. 

 
تم تحديد قيمة العقارات للمتاجرة والعقارات الاستثمارية استناداً إلى تقييمات تم إجراؤها من قيل مقيم مستقل ذي مؤهلات مهنية 
معتمدة ذات صلة كما لديه خبرة حديثة حول موقع وفئة العقارات الاستثمارية التي يتم تقييمها. يعكس التقييم ظروف السوق في  

 ة المجمعة. تاريخ البيانات المالي
 

يتم استخدام طريقة المقارنة بالسوق لكافة العقارات  .  يتم تقييم كافة العقارات الاستثمارية باستخدام مدخلات السوق الملحوظة
 الاستثمارية حيث يعتبر سعر السوق للمتر المربع والإيرادات السنوية مدخلات جوهرية بالنسبة للتقييم. 

 
 من قياسات القيمة العادلة.   2والمستوى    1، لم يتم إجراء أي تحويلات بين المستوى  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

 
 :3يبين الجدول التالي مطابقة المبلغ الافتتاحي والختامي للموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة ضمن المستوى 

 
   ألف دينار كويتي  
 2025 2024  
   

 116,487 80,569  يناير 1كما في 
 2,776 ( 4,222) إعادة القياس 

 ( 38,694) 4,174 الشراء )البيع(، بالصافي 
 ─────── ─────── 

 80,569 80,521  ديسمبر 31كما في 
 ═══════ ═══════ 

 
 المحاسبة عن التضخم المرتفع  30

 
للمساهمة، عمليات مصرفية في تركيا التركي  الكويتي  البنك  التابعة، وهي  الشركة  أنه  .  لدى  التركي على  تقييم الاقتصاد  تم 

حددت .  2022اقتصاد مرتفع التضخم بناءً على معدلات التضخم التراكمية على مدى السنوات الثلاث السابقة، وذلك في أبريل  
المجموعة مؤشر أسعار المستهلك المقدم من معهد الدولة التركي للإحصاء كمؤشر الأسعار العام المناسب الذي يجب مراعاته  

على البيانات المالية للشركة   إعداد التقارير المالية في الاقتصادات ذات التضخم المرتفع،  29عند تطبيق معيار المحاسبة الدولي  
 نات المالية الحالية والسابقة: فيما يلي مستوى وحركة مؤشر الأسعار خلال فترة البيا . التابعة

 
 التحويل  عامل المؤشر  فترة البيانات المالية المجمعة

   
 1.311 3482.96 2025ديسمبر  31
 1.471 2657.23 2024ديسمبر  31
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